Grundlaggande granskning
av Regionstyrelsen

Region Halland

Mars 2024

Anna Olsson Lindén
Pariya Baker



Innehallsforteckning

Inledning 03
Sammanfattande bedomning med rekommendationer 04
Granskningsresultat 05
- Planering och styrning 05
- Uppfoljning 11
- Maluppfyllelse 16

- Internkontrollplan 17

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Regionstyrelsen
Pwc



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den dvergripande revisionsfragan omfattar granskningen 24 underliggande revisionsfragor som rér styrning, kontroll,
atgarder, maluppfyllelse fér verksamheten och maluppfyllelse for ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Méal och
budget 2023. Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning och uppfdljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer
fér planering och uppféljning (2019) samt riktlinjer for intern kontroll som fastallts av regionfullmaktige genom Reglemente Intern
kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern kontroll har tjdnsteorganisationen, regionkontoret, tagit fram
tillhérande anvisningar. De av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen och driftné@mnder (2022) utgdr grund for
namndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2023.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys av verksamhetsplan, riskanalys, internkontrollplan och
uppféljningsrapporter, genomgang av namndens samtliga protokoll fér revisionsaret samt intervjuer med representanter fran
verksamheten. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt), rod (otillrackligt) och gra
(ej beddmningsbart).
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Regionstyrelsen - Granskningens avgransning

Regionstyrelsen har vad som skulle kunna beskrivas som dubbla uppdrag. Dels har styrelsen samma uppdrag
och ansvar som dvriga namnder att leda sin egen forvaltning. Darutover ska styrelsen aven leda och samordna
forvaltningen av regionens samtliga angelagenheter samt ha uppsikt dver évriga namnder.

Den grundlaggande granskningen av styrelsen ar avgransad till att framst fokusera pa regionstyrelsens uppdrag
och ansvar for sin egen forvaltning, det ansvar som ar liknande for samtliga namnder. Regionstyrelsens
helhetsansvar omfattas istallet av andra granskningar av regionen.

Vi kan daremot notera att styrelsen inte har en plan som tydligt beskriver hur styrelsen ska arbeta med samtliga
delar av sitt uppdrag. Verksamhetsplanen ar namngiven efter dess forvaltning, regionkontoret, och det framgar
inte av planen pa vilket satt styrelsen arbetar mot samtliga fullmaktigemal och fokusomraden.

Enligt intervjuer ar fullmaktiges Mal och budget 2023 vagledande for styrelsen. Aktiviteter ar enligt regionkontoret
framtagna for samtliga fullmaktigemal och fokusomraden i verksamhetssystemet Stratsys. Regionstyrelsens
bidrag mot samtliga fullmaktigemal och fokusomraden f6ljs darefter direkt upp i regionens samlade rapportering.
Detta medfor att styrelsens bidrag till regionens samlade maluppfyllelse inte ar sparbart i uppféljningen. For
ovriga namnder innebar namndernas uppféljningsrapporter och arsredovisning en sparbarhet till bedémning av
maluppfylinad. Eftersom styrelsens samtliga bidrag till maluppfyllelsen inte framgar av regionkontorets
verksamhetsplan, inkluderar inte dess uppfdljningsrapporter och arsredovisning detta.

Regionens samlade ekonomiska utfall och styrelsens ansvar for det, beddms inte i den har granskningen. Vi kan
dock notera i protokollgranskningen att i samband med redovisning av uppfdljningsrapporter och
manadsrapporter har regionstyrelsen uppmanat drifthdmnder med underskott i prognosen att se éver sina
kostnader och arbeta systematiskt for att na en ekonomi i balans. Det ar positivt att styrelsen har uppmanat
namnder att vidta atgarder. Vi noterar att styrelsen har ett 6verskott samtidigt som flertalet namnder i regionen
gar med underskott. Styrelsen kan med fordela utvardera och utveckla budgetprocessen for att pa sa satt
forsoka oka traffsakerhet i férdelning av resurser utifrdn verksamheternas behov och férutsattningar.
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1b, 3d,
4b, 5a, 6a, 7a, 8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 1c,
2a, 3a-c, 4a, 4c-e, 6b, 7b-c, 8a,
8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023. Namnden har uppnatt 9 av 11 verksamhetsmal/uppdrag. Ett par
utvecklingsomraden har noterats kopplat till upprattandet av mal,
verksamhetsplan och internkontrollplan i enlighet med fullmaktiges
direktiv.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelse: +72,7 mnkr. Vi
noterar att det ar en betydande avvikelse.

Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats kopplat
till malens uppféljningsbart samt upprattandet av internkontrollplan och
dess uppfdljning.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till Regionstyrelsen:

e  Sakerstall att styrelsens mal/uppdrag och bidrag till samtliga fullmaktigemal tydligt kan féljas upp
e Inkludera tydligt kvalitetsstyrning i verksamhetsplanen
e  Utforma internkontrollplan och dess uppféljningar fullt ut i enlighet med regionens rutin

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

Pwc

Regionstyrelsen




Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

1. Plan for a) Har styrelsen

verksamheten antagit en plan for
sin verksamhet?

Styrelsen antog verksamhetsplan for sin egen verksamhet for ar 2023 vid
sammantradet den 30 november 2022. Vi noterar att styrelsens
verksamhetsplan ar namngiven efter sin forvaltning, vilket inga andra
verksamhetsplaner i regionen ar.

Styrelsen har dessférinnan fort dialog med férvaltningsledningen infor
planering av verksamhetsar 2023, vilket noteras vid sammantradet den 31
augusti 2022 samt den 9 november 2022.

b) Ar plan for Verksamhetsplanen beskriver regionstyrelsens uppdrag att leda och dess
verksamheten Overgripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling och
upprattad i ekonomiska stallning. Vi noterar aven i ar att regionstyrelsens uppdrag
enlighet med beskrivs kortfattat i forhallande till beskrivningen av sin férvaltning,
regionens regionkontorets, uppdrag.

direktiv?

Verksamhetsplanen inkluderar malstyrning. Planen har ett avsnitt som
beskriver Region Hallands malstyrning och ett avsnitt for styrelsens egna
mal/utvecklingsomraden. Planen inkluderar ekonomistyrning. Darutéver
ingar en arbetsmiljoplan.

Enligt styrdokumentet Processbeskrivning: Planering och uppféljining
Region Halland ska verksamhetsplanen aven inkludera kvalitetsstyrning,
en beskrivning dver hur verksamhetens uppdrag ska kvalitetssakras utifran
identifierade kvalitetsindikatorer, lagar och féreskrifter, reglemente och
ovriga styrdokument. Styrelsens verksamhetsplan for ar 2022 innehdll ett
eget avsnitt som benamndes kvalitetsstyrning, vilket verksamhetsplanen for
ar 2023 saknar. Kvalitetstyrningens innehall, inklusive indikatorer, som
ingick i verksamhetsplanen for ar 2022, finns med under andra avsnitt i
planen for ar 2023. Regionstyrelsen bor fortydliga kvalitetsstyrningen i
kommande verksamhetsplan. Styrelsen kan dven med férdel utveckla
beskrivningen av hur verksamhetens uppdrag ska kvalitetss¥RPA¥/ "
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Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor

Bedomning

1. Plan for
verksamheten

c) Ar plan fér
verksamheten
heltackande, dvs.
omfattar den
styrelsens
samtliga
verksamheter?

2. Budget

a) Har ndmnden
antagit en budget
for sin
verksamhet?
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Kommentar

Enligt ndAmndernas och styrelsens reglemente har styrelsen ett ansvar for
regionens ekonomiska och organiska utveckling, ett foretradaransvar for
regionens verksamheter, ett ansvar for den ekonomiska forvaltningen, ett
beredningsansvar infor fullmaktige och ett verkstallighetsansvar for att
fullmaktiges beslut verkstalls. Styrelsen har aven en uppsiktsplikt Gver
Ovriga ndmnder och styrelser samt ett samordningsansvar for samtliga
verksamheter och ett verksamhetsansvar for sin egen verksamhet.

Verksamhetsplanen inkluderar framst regionstyrelsens verksamhetsansvar
och dess samordningsansvar. Planen inkluderar till viss del dvriga uppdrag,
men det ar inte helt tydligt. Planen utgar fran vad styrelsens férvaltning,
regionkontoret, ska prioritera snarare an regionstyrelsen.

Vi beddmer att verksamhetsplanen i huvudsak omfattar styrelsens
verksamheter. Beddmningen gors utifrdn granskningens avgransning att
fokusera framst pa regionstyrelsens uppdrag och ansvar for sin egen
forvaltning.

Styrelsen antog en budget for sin verksamhet for ar 2023 vid
sammantradet den 30 november 2022.

Regionstyrelsen




Granskningsresultat - Planering och styrning

3. Mal a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?
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Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

Av revisionsfragan ska vi beddma om namnden har mal. | Riktlinje fér
planering och uppféljining som faststalls av regionstyrelsen anges att det
finnas en tydlig lank mellan vision, dvergripande mal, namndernas mal,
verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning. Driftnamnderna i
regionen anvander inte begreppet mal pa namndsniva i sina
verksamhetsplaner. Istallet har namnderna faststallt utvecklingsomraden
eller uppdrag som syftar till att uppna regionfullmaktiges mal. | var
granskning har vi bedéomt utvecklingsomraden/uppdrag som likvardigt med
namndmal, eftersom ndmnderna anvander dem for att bedéma
maluppfyllelse fér namndens verksamhet och dess bidrag till fullmaktiges
Overgripande mal och fokusomraden.

Styrelsen har i sin verksamhetsplan antagit elva utvecklingsuppdrag.
Dessa ar antagna utifran egna identifierade utvecklingsomraden samt
utifran de forutsattningar for verksamhetens genomférande som beskrivs i
Mal och budget 2023. Regionkontorets egna mal/uppdrag kopplas inte
direkt till fullmaktiges fokusomraden eller fullmaktigemal i den antagna
verksamhetsplanen. | uppfdljningsrapport 1 kopplas daremot respektive
utvecklingsuppdrag till ett fokusomrade och/eller fullmaktigemal.

Enligt intervjuer arbetar regionstyrelsen inte bara mot sin verksamhetsplan
utan aven direkt mot fullmaktiges Mal och budget fér 2023 och darmed
direkt mot dess fullmaktigemal och fokusomraden. | verksamhetsplanen
ingar en beskrivning av Region Hallands 6vergripande malstyrning dar 6
av 7 fokusomraden med dess tillhérande fullmaktigemal beskrivs.

Regionstyrelsen




Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar
3. Mal b) Finns mal Gron Namnden har angiven budgetram att forhalla sig till. Budgetramen har
formulerade for faststallts av regionfullmaktige den 23 november 2022 genom dess mal
namndens och budget for ar 2023. Namnden har antagit budget utifran tilldelad
ekonomi? budgetram.
Styrelsen har aven i sin verksamhetsplan antagit indikatorer for att félja
ackumulerad budgetavvikelse och prognostiserade avvikelser mot
arsbudget och investeringsbudget.
c) Ar malen Gul Regionstyrelsens uppdrag/mal ar formulerade likt en rubrik snarare an ett
uppféljningsbara skarpt mal. For varje omrade beskrivs planerat arbete och/eller behov.
(méatbara)? Indikatorer finns for tva av elva mal.

Region Halland - Grlmdlﬁggande granskning av styrelse och nam
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| intervjuerna beskrivs att uppdragens syfte ar att satta en riktning for
arbetet, snarare an att faststélla vad som ska ha uppnatts. Uppféljning
bestar darfor av en beskrivning av uppdragens status utifran de
utvecklingsinsatser som bedrivits. | intervjuer beskrivs hur varje omrade
har ett antal tilldelade aktiviteter i verksamhetssystemet Stratsys och hur
dessa bryts ner pa avdelningsniva. Enligt intervju ar uppdragen ar for
komplexa for att kunna matas genom indikatorer. Den sammantagna
bilden av Region Hallands eller regionstyrelsens forflyttning bedéms enligt
forvaltningen utifran flera kriterier, s& som genomférande av aktiviteter,
matningar m.m. Under ar 2023 har regionkontoret enligt intervjuer arbetat
sarskilt med att 6ka precisionen i malformuleringar och relevanta
tillhérande aktiviteter infér verksamhetsplanen ar 2024.

Vi har forstaelse for att en kvalitativ uppfoljning har ett varde for
verksamheten. Vi bedomer samtidigt att det inte ar helt tydligt pa vilka
grunder uppdragen foljs upp.

Regionstyrelsen



Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

3. Mal d) Ar mélen Gul Styrelsens uppdrag har ingen angiven koppling till fullmaktiges
upprattade i fokusomraden och mal i verksamhetsplanen. | uppféljningsrapport 1
enlighet med daremot knyts respektive uppdrag till ett fullmaktigemal. Totalt knyts
fullmaktiges uppdragen till fem av sju fokusomraden och fem av tjugofem
direktiv? fullmaktigemal.

Vid intervjuer framgar att namnderna far ett urval av fullmaktigemal och
fokusomraden tilldelade sig genom verksamhetssystemet Stratsys. En
fordelning av mal har darmed skett inom tjdnstemannaorganisationen.

Av revisionsfragan ska vi beddma om malen ar upprattade enligt
fullméktiges direktiv. Revisionsfragan beddms, liksom tidigare ar, utifran att
fullmaktige likstallt samtliga fokusomraden och mal fér samtliga namnder i
Mal och budget 2023. Vi har forstaelse for avvagningen att vissa mal inte
ar lika relevanta fér namnderna eller styrelsen utifran dess grunduppdrag.
Samtidigt saknas stod i fullmaktiges direktiv for urval och fordelning av
fullmaktigemal till specifika namnder. En uttrycklig fordelning av mal fran
fullmaktige till specifika namnder har daremot skett i Mal och budget 2024,
vilket &r en positiv utveckling.
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Granskningsresultat - Uppfoljning

4. Rapportering | @) Har namnden
och atgarder upprattat direktiv/
instruktion for
rapportering?
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Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

Styrelsen omfattas av regiongemensamma riktlinjer for planering och
uppféljning som faststallts av regionstyrelsen ar 2019. Styrelsen omfattas
aven av instruktion for uppfoéljning i fullmaktiges mal- och
budgetdokument for 2023.

Av dessa direktiv framgar att rapportering till fullmaktige ska ske genom
uppfdljningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 samt arsredovisning. Utéver
detta gérs mindre omfattande manadsrapporter under nagra ganger om
aret. Regionstyrelsen ska ocksa traffa namndpresidierna for en dialog
utifran verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

Regionstyrelsen




Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering | b) Sker

och atgarder rapportering i
enlighet med
direktiv?
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Kommentar

Regionstyrelsen har behandlat aterrapportering av regionkontorets
verksamhetsplan genom uppféljningsrapport 1 vid sammantradet den 7
juni 2023 och uppfoljningsrapport 2 vid sammantradet den 11 oktober
2023. Region Hallands samlade uppféljningsrapporter har beslutats vid
samma tillfalle som regionkontorets uppféljningsrapporter under 2023.

Vi har tagit del av en preliminar arsredovisning. Styrelsen ska anta
arsredovisningen 10 april 2024.

Utéver uppféljningsrapporterna har styrelsen behandlat regionkontorets
manadsrapport per februari den 5 april 2023 och manadsrapport per
oktober den november 2023.

Regionstyrelsens arbetsutskott har haft dialog med samtliga drifthamnder.
Vi noterar att regionstyrelsens arbetsutskott inte haft dialog med
regionens gemensamma namnder. Namnddialog med Driftnamnden
Kollektivtrafik genomférdes den 7 mars 2023 och den 19 september.
Dialog genomférdes med driftnamnder som bedriver halsa- och sjukvard
vid sammantradet den 28 mars 2023 och med driftn@mnd Regionservice
och driftnamnd Kultur och skola den 19 september 2023. Darutéver har
arbetsutskottet aven haft dialog med presidiet fér social
hallbarhetsberedning den 17 januari 2023. Arbetsutskottets protokoll
anmals till regionstyrelsen vid styrelsens sammantraden.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering | ¢) Fokuserar

och atgarder rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och
ekonomi?

d) Vidtar ndAmnden
tydliga atgarder for
att na mal for
verksamheten?
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Kommentar

Uppféljningsrapporterna som foljer upp regionkontorets
verksamhetsplan fokuserar pa maluppfyllelse for styrelsens egna
antagna mal och ekonomi.

Uppfoljningsrapport 1 inkluderar en beskrivning av arbetet inom
uppdraget mot malet. Uppfdljningsrapport 2 innehaller en bedémning
av maluppfylinad, till skillnad mot féregaende ars uppféljningsrapport 2.
Detta ar positivt eftersom det féljer Region Hallands direktiv for
uppfdljning.

Ekonomiuppféljningarna inkluderar resultat och avvikelse mot
periodens driftbudget samt investeringsbudget. De inkluderar aven en
ekonomisk prognos for helaret.

Vi grundar bedémningen pa att flertalet uppdrag ar uppfylida vid arets
slut. Det utvecklingsarbete som bedrivits under aret har darmed varit
tillrackligt for att nd god maluppfyllelse for verksamheten.

Vi noterar aven att en viss forbattring skett under aret av maluppfylinad.
Mellan uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen har ett mal férbattrats
fran delvis uppfyllt till uppfyllt. Inga prognoser fér maluppfylinad har
forsamrats. Daremot har vi noterat att ett mal som bedéms som delvis
uppfyllt i arsredovisningen saknar bedémning i uppféljningsrapport 2. Det
innebar att det inte gar att bedéma om forbattring eller férsamring har
skett vid arets slut.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Uppfoljning

4. Rapportering | €) Vidtar namnden
och atgarder tydliga atgéarder for
att na mal for
ekonomin?
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Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

Beddmningen av revisionsfragan grundas pa att regionstyrelsens resultat
ar inom tilldelad ram. Regionstyrelsen har inte haft behov av atgarder for
att motverka ett underskott for den egna verksamheten. Vi bedémer
daremot att regionstyrelsen har en betydande positiv avvikelse.

Samtliga uppféljningsrapporter under aret har prognostiserat ett éverskott.

Vid uppfdljningsrapport 1 for regionstyrelsens verksamhet, som
presenterades vid sammantradet den 7 juni, prognostiseras ett dverskott
pa +24,7 for helaret. Vid uppféljningsrapport 2, som presenterades vid
sammantradet den 11 oktober, prognostiseras ett éverskott pa +48,3
mnkr.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Maluppfyllelse

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Bedomnin
g
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Kommentar

Av regionstyrelsens uppdrag ar 2023 ar 9 uppdrag uppfyllda och 2 uppdrag
delvis uppfyllda. Vi bedomer darmed att maluppfyllelsen for regionstyrelsen
ar god.

Regionstyrelsens resultat ar inom angiven budgetram. Regionstyrelsen har
dock en avvikelse mot driftbudget for ar 2023 pa totalt +72,7 mnkr.
Overskottet motsvarar 9 procent mot budget, vilket vi bedémer &r en
betydande avvikelse.

Den storsta avvikelsen utgérs av utvecklingsmedlen (+57,3 mnkr) inom
halso- och sjukvardvarden. Orsaken till att medlen inte nyttjats som planerat
beror enligt regionkontoret pa verksamheterna har haft utmaningar som
medfort att de inte prioriterat andra utvecklingsprojekt. Enligt intervjuer
kommer kostnaden for utvecklingsmedlen under kommande ar inte
redovisas for regionkontoret eftersom de inte rér regionkontorets egna
verksamhet. Vi noterar att utvecklingsmedlen inte heller nyttjiades som
planerat ar 2022 och aven da resulterade i en positiv avvikelse. Vi uppmanar
darfor styrelsen att se éver den har posten till kommande ar.

Regionkontorets egna verksamhet har en positiv avvikelse pa 8,9 mnkr
vilket motsvarar 1,4 procent mot budgeten for regionkontoret. Den framsta
avvikelsen for regionkontorets avdelningar utgdrs av personalkostnaderna.
Dessa blev 23,4 mnkr lagre an budgeterat (+ 4,7 procent mot budget). Lagre
personalkostnader beror framst pa vakanser av nya och befintliga tjanster.
Rekryteringsprocesser har pagatt under ar 2023.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys
utférts i enlighet
med direktiv?

Bedomning | Kommentar

b) Finns en
dokumenterad
riskanalys for
intern kontroll?

| intervjuer redogors for hur respektive verksamhet och avdelning inom
regionkontoret har inventerat risker. Riskerna har darefter sammanfattats i
forvaltningens gemensamma riskanalys. Regionkontorets ledningsgrupp
har hanterat den sammanstallda riskanalysen. Regionstyrelsens
arbetsutskott har fatt information om férvaltningens sammanstallida
riskanalys samt beslutat om vilka risker som ska foreslas som
kontrollmoment till regionstyrelsens internkontrollplan 2023 vid
sammantradena den 1 november 2022, den 22 november 2022 samt den
30 november 2022.

Riskerna har analyserats i en tregradig skala utifran riskens konsekvens
och sannolikhet for intraffande. Riskerna har identifierats utifran
riskomradena for huvudprocess, ledningsprocess och stddprocess. Totalt
har 10 risker identifierats.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

Pwc

Riskanalysen ar dokumenterad.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

7. Plan fér intern | a) Har plan Gul
kontroll upprattats i

enlighet med

direktiv?

7. Plan for intern | b) Har namnden Gron
kontroll antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen Grén
heltackande, dvs.

omfattar den

féorekommande

risker av olika

slag?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
Pwc

Regionstyrelsen har upprattat en plan med 10 kontrollmoment.
Kontrolimetod och redovisningsfrekvens anges fér samtliga
kontrollmoment.

Enligt processbeskrivningen Intern kontroll Region Halland, ska
kontrollmomenten med de tillhérande kontrollmetoderna tydligt beskriva
vad som ska kontrolleras och pa vilket satt for att det sedan ska ga att
redovisa ett tydligt resultat av kontrollerna. Vissa kontrollmoment har
formulerats likt en kontrolimetod, snarare an att uttrycka vad det ar som
ska kontrolleras. Detta galler sarskilt det sista kontrollmomentet,
“Enkatundersokning”. Att kontrollmoment ar formulerade likt en metod,
riskerar att férsvara bedémningen i uppféljningen.

Styrelsen har antagit en internkontrollplan fér ar 2023 vid sammantradet
den 20 november 2022.

Internkontrollplanens kontrollmoment har valts utifran styrelsens riskanalys

och omfattar risker som bland annat rér administration, ledning,
verksamhet och personal.

Regionstyrelsen



Granskningsresultat - Internkontrollplan

8. Rapportering | a) Har namnden
av intern kontroll | upprattat direktiv
for rapportering till
namnden?

8. Rapportering | b) Sker

av intern kontroll | rapportering till
styrelsen enligt
direktiv?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
Pwc

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

Av regionkontorets rutin for internkontrollplan framgar att planen ska féljas
upp i enlighet med redovisningsfrekvenserna i internkontrollplanen.

Av styrelsens antagna internkontrollplan framgar redovisningsfrekvensen
for respektive kontrollmoment. Ett antal kontrollmoment ska féljas upp vid
uppfoljningsrapport 1, ett antal vid uppféljningsrapport 2 och samtliga ska
foljas upp i samband med arsredovisningen.

Rapportering sker i enlighet med redovisningsfrekvensen i
internkontrollplanen. Vi har tagit del av en preliminar uppféljningsrapport
per helar av internkontrollplanen, men har vid granskningens tillfalle inte
kunnat verifiera att den antagits av styrelsen an.

Samtliga kontroller har enligt uppféljningsrapporterna genomférts. Tva
kontrollmoment har foljts upp i samband med uppfdljningsrapport 1, tre
kontrollmoment i samband med uppféljningsrapport 2 och samtliga
kontrollmoment i den preliminara uppféljningsrapporten for helaret.

Regionstyrelsen
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

8. Rapportering | ¢) Fokuserar Gul

av intern kontroll | rapportering pa
resultat och

analys?

d) Vidtar styrelsen Gron
vid behov atgarder

utifran lamnad

rapportering?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
Pwc

Rapporteringen inkluderar delvis resultat och analys. | uppféljningsrapport
1 anges tydligt resultat med utfall av stickprovskontroll for de tva
kontrollmoment som enligt internkontrollplanen ska redovisas for perioden.
| uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen anges inte utfallet av
stickprovskontroller, men det anges dvergripande om brister framkommit.

Av rutinen for internkontroll framgar att verksamheten ska ange om
kontrollmomentet ar helt, delvis eller ej uppfyllt. Beddmning sker i samband
med uppfdljningsrapport 1, men inte uppfdljningsrapport 2 och
helarsuppfoéljningen. | utkastet av regionkontorets uppféljning av
internkontrollplan per helar anges istallet om sjalva kontrollen har
genomforts utifran kriterierna helt, delvis eller ej uppfylld kontroll. Detta
skulle kunna vara en konsekvens av att kontrollmomenten ar formulerade
likt kontrollmetod i internkontrollplanen. Kontrollmoment ar enligt var
tolkning inte synonymt med kontroll, utan kontrollmomentet ar den
del/moment av verksamheten som ska kontrolleras. Bedémningen bor
darmed bestd av om den utvalda delen av verksamheten finns pa
plats/fungerar som den ska utifran kriterierna helt, delvis eller ej uppfylid.
Detta for att fa koll pa om verksamheten t.ex. nar sina mal och efterlever
lagar, regler, avtal m.m.

Aven om beddmning inte sker i enlighet med rutinen, &r det positivt att det
anges om det finns brister.

| uppfdljningsrapport 2 och helarsuppféljningen av internkontrollplanen per
helar anges atgarder som styrelsen har vidtagit eller planerar att vidta for
samtliga kontrollmoment dar brister rapporterats.

Regionstyrelsen
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