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1 Inledning

En drsredovisning speglar ett ginget ar men ar ocksa ett avstamp. Under tiden da
arsredovisningen tar form befinner vi oss planeringsmassigt bade i det som varit, i det som ar
hir och nu och vi planerar for framtiden — samtidigt. Vi navigerar fast férankrade i det som ar
vart uppdrag, med stéd av det som varit och med omvirlden som kompass.

Sa vad tar vi med oss fran 2023, f6r att lira av och utveckla vidare?

Det blev ett ar med fortsatt snabb utveckling, med fokus pa sikerhet, beredskap och
héllbarhet. Ett ar ddr hela landets utmaning att bemanna kritiska verksamheter blev in mer
kannbar. Det blev ett ar med viktiga kliv for hallbarhet. Det blev en uppstart for
Hallandstrafiken som forvaltning och nya arbetsformer for social hillbarhet. Med en
viljeinriktning for regional fysisk plan, en handlingsplan f6r det interna klimat- och
miljéarbetet samt en ny kulturstrategi pa gang, far vi kraft inom viktiga omraden. Det blev
ocksa ett ar ddr ett minusresultat vindes till plus och dar fina insatser gjordes varje dag av
Region Hallands alla medarbetare f6r att erbjuda vilfird i sikte mot Bista livsplatsen.

Samtidigt tog vi under 2023 nédvindiga steg for langsiktig utveckling, som utmanar oss i det
korta perspektivet. Inférandet av ett nytt vardinformationssystem kommer att innebara en mer
sammanhallen vard for invanarna, ett battre verktyg f6r medarbetarna och en grund for
fortsatt utvecklade arbetssitt - men ir resurskrivande for organisationen. Det samma giller
den nationella ambitionen att minska anvindandet av hyrbolag. Riktningen mot att anstilla
istallet fOr att hyra paverkar oss hir och nu men skapar férutsittningar for 6kad kontinuitet,
torbattrad arbetsmiljé och stirkta méjligheter f6r medarbetare pa ling sikt — och den
riktningen ér inte valbar.

Efter 2023 kan vi konstatera att Region Halland alltjamt star stabilt. Det handlar bade om den
1 grunden goda ekonomin, den héga inflyttningen och skatteutvecklingen samt de fina resultat
som presenteras nir hilso- och sjukvardens kvalitet mits. Samtidigt ser vi att d&ven Halland
péaverkas av det osdkra liget, dir inflyttningen mattats av, vintetiderna i varden har forlingts
nagot och vi fortfarande ser verksamhetsomraden som aterhdmtar sig fran pandemin.

En nyckel att ta med framat dr att fortsitta utvecklas tillsammans med andra. Vir firdplan for
Nira vard tillsammans med de hallindska kommunerna idr ett exempel, precis som arbetet
med innovationsdriven vard — dir Halland ligger i framkant. Det dr svart att beskriva all
utveckling som gors under ett dr i en region. Men vi tar fasta pa att vi maste fortsitta utveckla
vara verksamheter och fista blicken lingre fram 4n ett ar i taget. Nar vi gir in i de 4r som
kommer dr vi stolta 6ver det som varit och den goda grund vi har att sta pa, oavsett vad som
vintar runt hérnet. Den grunden ldgger vi tillsammans.

Mikaela Waltersson (M) Krister Bjorkegren
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



2 Sammanfattning

En stark finansiell stillning, men negativt balanskravsresultat

Vid ingangen av 2023 var de ekonomiska utsikterna negativa, statliga stod fran pandemin
avvecklades, inflationen 6kade och skatteunderlagsprognoserna var relativt svaga. Med
hinvisning till synnerliga skil antog regionfullmiktige en negativ budget for 2023.

Regionens balanskravsresultat uppgar till -11 mnkr, vilket innebdr att regionen inte uppfyller
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Regionen aberopar synnerliga skil med
hinvisning till en stark finansiell stillning, fOr att inte dterstalla det negativa
balanskravsresultatet.

Regionens resultat enligt resultatrikningen uppgar till 260 mnkr, vilket dr 582 mnkr battre dn
arets budget. Den storsta forklaringsposten dr finansiella intikter som sammantaget redovisar
overskott mot budget med 380 mnkr.

Den positiva utvecklingen pé aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar
har 6kat 1 virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan, denna orealiserade vinst redovisas
som en finansiell intikt och ger ett 6verskott mot budget (247 mnkr). Ovriga finansiella
intdkter redovisar 6verskott mot budget (133 mnkr). Regionens skatteintikter visar dverskott
mot budget med 238 mnkr. Overskottet beror bland annat pa hégre 16nenivéer 2023 4n vad
SKR tidigare har beraknat. Vidare beridknas 6verskott for riktade statsbidrag med 143 mnkr,
ddr merparten rér hilso- och sjukvard.

Till skillnad mot arsbokslutet f6r 2022, da endast tva verksamheter redovisade mindre negativa
avvikelser mot arsbudgeten, ar det nu sex driftnimnder som redovisar underskott mot budget.
Det sammanlagda underskottet f6r driftnimnder och férvaltningar uppgar till 201 mnkr.
Driftnimnderna arbetar med atgirdsplaner for att langsiktigt nd en ekonomi i balans.

Fiardplan for Nira vard och arbete for 6kad tillgdnglighet

Regionen och Hallands kommuner har under aret arbetat fram en firdplan kopplad till den
gemensamma malbilden f6r ndra vard. Dirtill har regionen initierat ett forvaltningsgemensamt
arbete for att modernisera vardgarantiprocessen och oka tillgingligheten for patienterna.
Tillgingligheten till vard dr fortsatt god i regionen, dven om vardkoerna efter pandemin och
kompetensforsorjningssvarigheter paverkar resultaten. Vidare har inférandet av regionens nya
vardinformationsstod, som ir en forutsittning for regionens fortsatta utveckling av
informationsdriven vard, effektiva arbetssitt och stéd till medicinska beslut, fortgatt med hég
intensitet och prioritet under aret.

Forbittring i cancervard och omhindertagande av hallindska hjartpatienter

De senaste arens fokuserade arbete med hjirtsjukvarden har gett 6nskat resultat och de
hallindska hjirtpatienterna far nu ett battre omhindertagande. Exempelvis har hallindska
forskningsresultat och samverkan mellan ambulanssjukvarden och Hallands sjukhus lett till
snabbare diagnos och kortare vardtid pa akuten for patienter med bréstsmirta och misstinkt
hjartinfarkt.

Under 2023 har regionen lagt stort fokus pa att forbittra cancervarden, vilket redan har gett
resultat. Regionen har dock fortsatta utmaningar med att na de nationella malen f6r
standardiserade vardforlopp for cancer.



Arbete for krisberedskap och robusthet

Under aret har Region Halland sjosatt utvecklingsarbetet Samlat stod sakerhet. Det ar ett
regionévergripande arbete med att faststilla arbetsformer och strukturer for sikerhetsarbetet.
Utvecklingsarbetet innebar bittre mojligheter att omhinderta verksamheternas behov, samt
mota nationella uppdrag och styrningar.

Minskad personalomsittning och trendbrott f6r anvindning av hyrbolag

Region Halland visar en positiv trend med en minskad personalomsattning jamfort med
foregiaende ar. Efter pandemin och en period av tydliga svingningar i personalomsittningen
har trenden stabiliserats. Det syns ocksa en minskad sjukfranvaro jimfért med 2022, en
minskning som syns i samtliga forvaltningar och det dr frimst korttidssjukfranvaron som
minskar. Kostnaderna for inhyrd personal har fortsatt 6ka jamfort med 2022, bade vad giller
sjukskoterskor och lakare. Dock syns ett trendbrott under hosten vilket sammanfaller med
flertalet genomforda insatser fOr att minska anvindandet av hyrbolag.

Stiarkt innovation och infrastruktur inom digitalisering

Inférandet av det nya vardinformationsstodet Cosmic ar ett prioriterat arbete och nagot som
péaverkar regionens sammantagna utvecklingskraft och kapacitet. Region Halland har ett
fortsatt fokus pa stabil och siker I'T-drift men har dven tagit stora kliv framat i digital
transformation, bland annat genom arbetet med informationsdriven vard och
informationsdrivna verksamheter. Under aret har regionen férbattrat IT-miljon och
infrastrukturen, starkt internettickningen pa sjukhusen och 6kat automatiseringen av
administrativa uppgifter. Samarbeten med nationella och internationella aktérer har fortsatt
for att stirka regionens position som innovator och medskapare av digitalisering. Under aret
har ocksa en regional malbild for digital tillginglighet 1 varden tagits fram, liksom en strategisk
plan f6r egenmonitorering.

Uppstart for social hallbarhetsberedning och strategiarbete tar form

Framtagandet av en regional fysisk plan har fortsatt under aret och en viljeinriktning har tagits
fram som en del i processen. Arbetet med att verka for ett robust energisystem i Halland gar
framat, bland annat genom framtagande av en effektprognos inom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS). I borjan av 2023 startade regionstyrelsens beredning for social hillbarhet sitt
arbete. Fokus lag under det inledande éret pa att formera, orientera och rikta in beredningen
mot uppsatt syfte och mal. En inriktning f6r de kommande dren som fokuserar pa Barn och
unga samt Hallbara livsmiljéer/samhaillsplanering.

Framtagande av nista regionala kulturstrategi och kulturplan har pagatt under 2023. Ett viktigt
steg for att utveckla det hallindska kulturlivet har varit implementering av de nya formerna for
kulturstod. For att frimja konkurrenskraft i regionen har Region Halland arbetat med savil
breda insatser for att stirka det regionala stédsystemet som med policystrategin Smart
specialisering.

Handlingsplan f6r klimat- och miljoarbete i Region Halland

Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och miljoarbete 2023—2026 har faststillts
av regiondirektéren, med syfte att utgdra en ram f6r fokuserat utvecklingsarbete och bidra till
minskad klimatpaverkan samt hallbar resursanvindning inom Region Hallands egna
verksamheter. Avseende miljoindikatorer har Region Halland fortsatt en jimférelsevis lag
placering nationellt. Mitbara resultat av flera atgirder som vidtagits under 2023 kommer att
visa sig fOrst nista ar.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fran 2023 bedrivs kollektivtrafiken 1 forvaltningsform och ingar da i regionen. Da
Hallandstrafikens verksamhet inte lingre bedrivs i det heligda dotterbolaget, Hallandstrafiken
AB, upprittas inga sammanstillda rikenskaper fran och med 2023 och ingen regionkoncern
redovisas.

Regionen redovisar ett positivt resultat pa 260 mnkr f6r verksamhetsaret 2023. Jamfort med
foregiaende ar har regionens resultat férsaimrats med 616 mnkr. Om vi bortser fran
orealiserade finansiella posters paverkan sa har regionens resultat i stillet férsdmrats med

1 228 mnkr. De storsta forklaringsposterna dr 6kade pensionskostnader och rantekostnader
for pensioner, minskning av riktade statsbidragsintikter samt 6kade kostnader for slutenvard
inom Hallands sjukhus. Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser har férsvagats
med 2,8 procentenheter jimfért med foregaende dr, men betraktat 6ver den senaste
femarsperioden har trenden varit positiv och soliditeten har stirkts med 26,8 procentenheter.
Ingen region dndrade skattesatsen under 2023 och medelskattesatsen i riket dr oférandrad pa
11,57 kronor. Region Halland har den sjunde ligsta skattesatsen 1 riket. Regionen har en
redovisningsmissig finansiell leasingskuld uppgaende till 556 mnkr, ddremot har regionen
ingen extern laneskuld. Antalet snittanstillda i regionen har under de senaste fem aren 6kat
med 647 anstillda eller 7,8 procent, vilket dr hogre 4n den procentuella befolkningsokningen i
Halland som uppgir till 3,0 procent. Om vi exkluderar effekten av organisationsférindringen
f6r kollektivtrafiken har antalet snittanstillda under de senaste fem aren 6kat med 556
anstillda eller 6,7 procent.

Regionen Enhet 2019 2020 2021 2022 2023
Invénare i Halland Antal 333 848 336748 340 243 342 805 343746
Skattesats Region Halland Kr 10,82 11,40 11,40 11,40 11,40
Medelskattesats regioner Kr 11,55 11,56 11,56 11,56 11,57
Verksamhetens intakter Mnkr 1881 2274 2773 2 386 2815
Verksamhetens kostnader Mnkr -11 439 -12176 -12 815 -13 056 -15 062
Arets resultat Mnkr 273 766 1304 876 260
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 84 818 1195 1241 13
Soliditet (blandm odellen) % 348 37,9 431 475 425
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -49 57 16,0 247 219
Investeringar (netto) Mnkr 393 580 753 704 708
Sjalvfinansieringsgrad % 105 198 216 232 67
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig leasingskuld Mnkr 8 5 5 6 556
Antal anstallda (snittanstallda) Antal 8 337 8375 8 541 8 685 8984

Not Langfristig leasingskuld. Fran och med 2023 redovisas excterna hyror som finansiell leasing enligt RKR R5.



Teater Halland AB Enhet 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsattning Mnkr 17 23 25 29 28
darav fran regionen Mnkr 9 13 12 16 14
Soliditet % 34 32 33 35 35
Medeltal anstallda Antal 16 23 25 35 27
Hallandstrafiken AB Enhet 2019 2020 2021 2022
Arets resultat Mnkr 15 163 0 20
Omsattning Mnkr 1344 1488 1279 1476
darav driftbidrag fréan regionen Mnkr 474 857 616 539
Soliditet % 42 63 65 67
Medeltal anstallda Antal 85 86 84 87
Regionkoncernen Enhet 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter Mnkr 2590 2760 3274 3124
Verksamhetens kostnader Mnkr -12 113 12477 -13 268 -13 751
Arets resultat Mnkr 288 930 1328 896
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 99 982 1218 1261
Soliditet (blandmodellen) % 347 39,6 44 4 491
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -43 77 17,7 264
Investenngar (netto) Mnkr 414 620 774 720
Sjalvfinansieringsgrad % 107 218 216 231
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0
Antal anstallda Antal 8 438 8484 8 650 8 807

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Region Hallands resultat och stillning dr det viktigt att ha kunskap om
eventuella risker, savil externa som interna, som kan paverka koncernen.

Utmaningar med kompetensférsérjning nir firre ska varda fler

Sverige tillhor de fyra linder inom EU som har flest likare och sjukskoterskor i relation till
befolkningens storlek. Trots att bemanningen av svensk hilso- och sjukvird hivdar sig vil ur
ett internationellt perspektiv ir tillgangen till ritt kompetens den enskilda faktor som mest
begrinsar férmagan att stirka tillgdngligheten till varden. Flertalet regioner och kommuner har
ckonomiska utmaningar och maste spara, samtidigt som de behover rekrytera och behilla
kompetent arbetskraft. Alla regioner har kommit 6verens om att minska hyrbemanningen i
férhoppningen om att fler atervinder till en anstillning i regionerna och pa sa sitt fa lagre
kostnader. Den demografiska utvecklingen framéver kommer att géra det svérare att
kompetensforsorja vird och omsorg. Fram till 2031 kommer det demografiskt betingade
arbetskraftsbehovet 6ka med 9 procent inom hilso- och sjukvarden. Ut6ver det behovs



ersattningsrekrytering for pensionsavgangar. Kompetensférsorjningen inom dldreomsorgen ar
betydelsefull for tillganglicheten inom hilso- och sjukvarden. Om regionens vardplatser ska
kunna anvindas pa ett effektivt sitt, sa dr den kommunala hilso- och sjukvardens kapacitet att
ta hem patienter en viktig faktor. Kanske behéver tillhandahéllandet av vilfirdens tjanster ske
pa andra sitt 4n i dag, bland annat genom att anvinda digital teknik och att medarbetarnas
kompetens anvinds pa nya sitt.

Skatteintikterna en motor for vilfirdsuppdraget

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for 64 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse f6r
regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar dr basen 1 regionens skatteunderlag. En
forsvagad konjunktur med en minskning av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar
utvecklingen av skatteunderlaget. Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av utvecklingen for
l6ner, pensioner och beskattningsbara transfereringar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av
inflationen och den pagdaende inflationsbekimpningen. Pris6kningar och rintehéjningar
paverkar alla sektorer i ekonomin. Region Halland har i1 dagsliget ingen langfristig laneskuld
och paverkas darfor inte 1 nagon storre omfattning av 6kade rintor. Konjunkturnedgangen
vintas inom kort ge ett allt storre avtryck ocksa pa arbetsmarknaden. Nista ar beraknas
arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av den
héga inflationen, de hoga rintekostnaderna och den allt svagare konjunkturen.
Skatteunderlaget sjunker ordentligt 1 reala termer 2023 och 2024, vilket beriknas medfora en
varaktig dimpning av kommunsektorns kopkraft. En férhoppning manga har ir att
lagkonjunkturen dr tillfillig och att resultaten forbittras nir ekonomin vinder. En risk ar att
inflationen och lagkonjunkturen inte ger med sig i den takt som manga konjunkturbedémare
riknat med. Av det skilet ar det viktigt att ha beredskap for andra scenarier.

Starkt hallbarhet i osidkra tider

I ett alltmer anstringt ekonomiskt lage 1 Sverige och globalt dr det dn viktigare att bedriva
héllbarhetsarbetet systematiskt, for att minska risker f6r minniskor och milj6. Det ir billigare
och mer effektivt att forebygga skador pa savil ekosystemen som manniskors hilsa dn att
reparera dem. Behovet att stirka genomférandekraften i gron omstallning och att 6ka takten
mot minsta mojliga klimatpaverkan ar fortfarande lika viktigt oavsett ekonomiskt lige. Det
krivs en 6kad formaga att anvinda det anstrangda ldget som drivkraft och dirmed beakta
héllbarhetsaspekter tidigt 1 alla regionens processer, for att minska risken f6r kostsamma
insatser senare. Okad helhetssyn och nira samarbete mellan olika verksamheter kan skapa
effektivare arbetssitt och vara ett sitt att hantera malkonflikter och dra nytta av de synergier
som finns. Detta bidrar till en mer samlad bild och mer kostnadseffektiva insatser, dar
mojligheter till besparingar ocksa ir en viktig del i arbetet f6r héllbar resursanvindning och
minskad klimatpaverkan.

Hogre krav pa regionens robusthet

Sambhillsutvecklingen med 6kat hot och hat mirks dven i regionens verksamheter dar
tortroendevalda och tjdnstepersoner blir utsatta i varierande grad. Detta medfor 6kade
kostnader for olika typer av bevakningsinsatser, men ocksa 6kade behov av investeringar i
fastigheternas fysiska sakerhet, sisom skalskydd, las och larm med mera. Den
sakerhetspolitiska utvecklingen i viar omvirld paverkar vart arbete med krisberedskap och
robusthet. Nationella styrningar pekar pa behovet av robusthetshéjande atgirder f6r att vi ska
kunna uppritthalla vara verksamheter i samband med samhillsstorningar. Det handlar om
omfattande fastighetsinvesteringar for att astadkomma robusthet. En annan atgird for att 6ka



robustheten 4r arbetet med forsorjningsberedskap och lagerhallning. Ett urval kritiska
produkter ska lagerhallas 1 en respektive tre méanader, vilket staller krav pa investeringar i saval
lokaler som IT-system.

En orolig omvirld paverkar leveranser och avtal

Kriget i Ukraina, pandemin, det forsimrade sikerhetsliget samt den ekonomiska utvecklingen
har tydligt paverkat regionens inkép. En omedelbar f6ljd av utvecklingen ir att
forutsittningarna for leverans av manga ingiangna avtal har forindrats, antingen till f6ljd av att
behoven har dndrats eller pa grund av fordyringar och andra utmaningar for leverantorerna.
Den under aret svaga vixelkursen och fortsatta osidkerheter paverkar kostnadsutvecklingen 1
bide nya och ingiangna avtal. Bedomningen ar att det fortsatt rader osidkerhet och storningar 1
leveranskedjor, vilket paverkar bade leveransférmaga hos leverantorer och risk for 6kade
kostnader.

Innovation med ansvar inom digitalisering och Al

Digitalisering och Al dr tva kraftfulla drivkrafter f6r innovation och utveckling i manga
sektorer, inklusive den offentliga sektorn. De erbjuder stora mojligheter att forbittra
effektiviteten, kvaliteten och tillginglicheten av tjanster och verksamheter. Samtidigt medfor
de ocksa nya utmaningar och risker som maste hanteras pa ett ansvarsfullt och etiskt sitt.
Nagra av de risker som digitalisering och Al kan innebira ar:

e Sikerhetsrisker: Digitalisering och Al 6kar beroendet av data och system som kan
vara sarbara fOr cyberattacker, sabotage eller obehorig atkomst. Detta kan leda till
integritetskrinkningar, informationslickor, funktionsstérningar eller skador pa
personer, egendom eller miljé. For att férebygga och hantera dessa risker krivs hoga
sakerhetsstandarder, robusta skyddsatgirder och kontinuerlig 6vervakning.

e Diskrimineringsrisker: Al bygger pa data som trinar styrmodellerna som genererar
resultat och beslut. Om dessa data dr snedvridna, ofullstindiga eller felaktiga kan det
leda till att AI forstarker eller skapar diskriminering, férdomar eller orittvisor mot
vissa grupper eller individer. For att undvika och motverka dessa risker krivs god
datakvalitet, rittvis datarepresentation och transparens i Al-processerna.

e [Etiska risker: Al kan paverka minniskors liv, rittigheter och varderingar pa
djupgaende sitt. Det kan uppsta etiska dilemman eller konflikter mellan olika
intressen, normer eller principer. Till exempel kan Al utmana manniskors autonomi,
ansvar, virdighet eller integritet. FOr att hantera dessa risker krivs etiska riktlinjer,
regler och grinser for Al-anvandningen.

I vart ansvar som region ingar att identifiera, bedéma och minimera dessa risker, samt att f6lja
lagar, regler och standarder som giller for var verksamhet. Vi strivar efter att anvinda
digitalisering och Al pa ett sitt som frimjar det allmédnna intresset, respekterar minskliga
rittigheter och bidrar till en hallbar utveckling. Vi dr ocksa 6ppna och transparenta om vira
digitaliserings- och Al-initiativ, och vi involverar vira intressenter och medborgare i dialog
och samverkan. Genom att géra detta hoppas vi att skapa fortroende, legitimitet och
acceptans for var digitalisering och Al

Fastighetsbestind med stora investeringsbehov

Risken utgar fran att regionen har gamla lokaler som delvis har ett stort renoveringsbehov och
delvis 1 alla delar inte dr anpassade f6r framtidens halso- och sjukvard. Detta leder till stora
investerings- och finansieringsbehov som dr osikra bade vad giller storlek och nir i tiden de



forvintas uppsta. Region Halland ar i slutskedet att fardigstilla en lokalforsorijningsplan, dar
béde fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt tillsammans.
Investeringsplanen blir dirfor langsiktig fOr att sakerstilla andamalsenliga lokaler 61 hilso-
och sjukvarden.

Finansiella risker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn, med tillhérande riktlinje, innehaller regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten och ar exponerad for frimst féljande
finansiella risker: kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Regionen har tre olika férvaltningar av sina medel, med olika férutsittningar. Dessa ér
likviditetsforvaltningen (kort sikt), medelsforvaltningen (medellang sikt) och
pensionsforvaltningen (ling sikt).

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Finansiell risk
Kredit- och likviditetsrisk |Placerad likviditet Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
gar forlorad - Placeringsriktlinjer
- Vardepapper med god rating
- Loptider som matchar framtida
likviditetsutflode
Marknadsvardesrisk i Vardenedgang paverkar |Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
finansiella placeringar regionens langsiktiga - Placeringsriktlinjer
betalningsforméaga - Begransningar av riskfyllda
placeringar

Kredit- och likviditetsrisk

I riktlinjerna anges vilka kreditrisker regionen far ta samt vilka emittenter (a) och motparter
som regionen far anvinda sig av. Det ir frimst virdepapper utgivna av Kommuninvest,
svenska staten, kommuner, regioner och dess heligda dotterbolag som placering sker 1.
Placeringar kan dven ske mot emmitenter med god kreditrating. Endast 15 procent av kapitalet
far investeras 1 virdepapper under investmentgrade (BBB-) eller utan officiell rating.
Placeringar ska goras i virdepapper med 16ptider som motsvarar syftet for respektive

portfolj/ forvaltning, vilket inte ska vara lingte 4n prognostiserat framtida utfléde av likviditet.

a) Pd finansmarknaden dr det vanligt att ett bolag eller annan aktir som ger ut aktier eller andra virdepapper
kallas emittent, vilket alltsa betyder utgivare eller utfirdare av ett virdepapper eller finansiellt instrument.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras i medelstérvaltningen och
pensionsforvaltningen i savil rintebdrande virdepapper som i aktier. I pensionsférvaltningen
ska andelen aktier i normalliget motsvara 40 procent av portféljens virde, men kan som mest
uppga till 50 procent. Per den 31 december 2023 bestod regionens finansiella placeringar till
42 procent av aktier (marknadsvirde) och resterande del av rintebirande virdepapper. Nir
aktieandelen overstiger 50 procent ska reallokering ske av portfoljen. I medelsférvaltningen
ska andelen aktier i normalliget motsvara 10 procent av portféljens virde, men kan som mest
uppga till 15 procent. Per den 31 december 2023 bestod regionens finansiella placeringar till 4
procent av aktier (marknadsvirde) och resterande del av rintebirande virdepapper. Nir
aktieandelen Overstiger 15 procent ska reallokering ske av portféljen. Risken i respektive
portfolj anses som ldg. Se dven tabellen Likvida medel delposter, under rubriken Utvirdering
av resultat och ekonomisk stillning.
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3.3 Styrning och uppféljning av den regionala verksamheten

Under 2019 faststillde regionstyrelsen Riktlinje for planering och uppfiljning, vilken anger ramarna
for hur styrningen ska ske inom Region Halland. Syftet med riktlinjen dr att beskriva hur
regionfullmiktiges beslut omsitts i praktiken, samt hur arbetet med planering, genomférande
och uppfoljning ska ske for att sakerstilla:

e [Forutsittningar for en god livskvalitet hos invanarna
e Att regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnas

e Attlagstiftning och intern styrning eftetlevs

e En styrning med fokus pa verksamheternas syfte

¢ Fn god ekonomisk hushallning

Utgangspunkten for planering och uppfoljning ir regionens 6vergripande vision och
virdegrund samt statlig och 6vrig regional styrning. Dessa delar utgdr grunden i
verksamhetens uppdrag. For att utveckla Halland och regionens verksamhet konkretiseras,
utifrin strategierna, vilka fokusomriaden som ska prioriteras. Finansiella mal och
resursfordelning anger de ekonomiska forutsittningarna for att genomfora och utveckla
verksamheten i riktning mot de langsiktiga strategierna.

Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nar det giller att samordna nimndernas insatser
med syfte att na regionfullmiktiges mal och ambitioner. Regionstyrelsen utovar sin
uppsiktsplikt 6ver nimnderna genom att erhalla en 6verblick 6ver alla verksamhetsplaner.
Utifran de mal och indikatorer som konkretiserats i nimndens/styrelsens verksamhetsplan
skapas aktiviteter och atgarder som ska planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Innehallet
1 verksamhetsplanen ska 16pande stimmas av och analyseras for att sikerstilla genomférandet
av bade verksamhetens uppdrag och utvecklingsarbetet.

3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2023 har regionfullmiktige beslutat om sju fokusomraden med tillhérande
mal. Ett fokusomrade f6r Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande paverkan
for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna vara 6vergripande, langsiktiga strategier.
Mal och budget 2023 innechaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 3.7) beaktas bade utfallet f6r
fokusomradena och de finansiella malen.
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3.5 Arets fokusomraden och mél enligt Mal och budget 2023

Fokusomraden

Mal

Maluppfyllelse

Smartare och enklare vardag for medarbetare

Accelerera digital och beslutsfattare Uppfylls delvis
transformation - -
Informationsdrivna verksamheter @ Uppfylls
Uppfylls delvis Starkt innovationskraft och digital samverkan @ Lo
med externa aktorer ppiylls
Bidra till god tillganglighet till arbete, studier
och samhallsservice, digitalt sdval som fysiskt . Uppfylls
Attraktiva och héllbara ira till aod tiloang fil boende. Kollekiiviralik
livsmiljoer Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik,
kultur och service . Uppfylls
Uppfylls delvis Bidra till en minskad klimatpaverkan Uppfylls delvis
Bidra till en hallbar resursanvandning Uppfylls delvis
Bidra till att stéarka det regionala naringslivets . U I
Férnyelseformaga och innovationskapacitet ppfylis
konkurrenskraft Positionera regionen for att attrahera @ o
. etableringar, bes6kare och kompetenser ppiylls
Uppfylls Starka det regionala ledarskapet och bidra till .
positiva forflyttningar inom naringslivet Uppfylls
Bidra till en god kompetensforsérjning i . U I
Utbildning, kompetens och regionen ppiylls
jamlik hélsa ] o
Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete @ Uppfylls
@ Uppfylls Bidra till en god halsa i befolkningen och ®
minskade halsoskillnader Uppfylls
En robust kultursektor
Bidra till en mer robust kultursektor @ Uppfylls
Uppfylls delvis
Vidareutveckla den néra varden @ Uppfylls
Forbattra regionens tillganglighet till vard over
Nira och sammanh&llen lag samt med _sar_skllt fokus pa barn- och Uppfylls delvis
vard ungdomspsykiatrin
Oka anvandandet av digitala verktyg och .
" U IIs delvis
Uppfy"s delvis besoksformer ppfy
Utveckla samverkan med kommunerna kring
in- och utskrivning av aldre/multisjuka vid Uppfylls delvis
slutenvard
Séakerstélla implementering och uppféljning av
personcentrerade och sammanhalina Uppfylls delvis
) . vardforlopp
Styrning utifran kunskap och | —
kvalitet inom hélso- och Oka maluppfylinaden for standardiserade U lls delvi
sjukvard vardférlopp (SVF) ppiylls delvis
. Forbereda inférandet av framtidens . U I
Uppfylls vardinformationsstod ppiylls

Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran
den regionala handlingsplanen

. Uppfylls
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Fokusomraden Mal Maluppfyllelse

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt
resultatet for de kvalitetsindikatorer dér Uppfylls
Halland ligger under rikssnitt

Sakerstélla implementering och uppféljning av
tarmcancerscreening © Upptylis
Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for Uppfylls delvis

bastjanstgdring och specialistutbildning

3.5.1 Accelerera digital transformation

Uppfylls delvis

Regionen bedéms delvis na maluppfyllelse inom fokusomradet. Bedémningen baseras pa att
utvecklingsarbetet, som inom fokusomradet dr omfattande och stort, till stor del bedéms ga
framat i takt och resultat utifrain vad som ar rimligt att fOrvinta sig, men att hardare
prioriteringar dn 6nskat varit nédvindiga till f6rman for det omfattande inférandearbetet med
regionens nya vardinformationsstéd. Potentialen inom utvecklingsomradet dr fortfarande stor
efter verksamhetsarets utgang,.

3.5.1.1 Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare
Uppfylls delvis

I syfte att uppna malet arbetar regionen med olika aktiviteter och perspektiv som pa bade kort
och lang sikt hjilper oss framat i vardagen. Ambitionen att skapa en smart och enkel vardag
for vara medarbetare och beslutsfattare dr realistisk, men det krivs en hel del grundarbete f6r
att na modern standard. Dessutom sker den tekniska utvecklingen snabbt, vilket resulterar i att
ny teknik snabbt introduceras pa marknaden och det skapas hogre foérvantningar hos
regionens anvindare. For att kunna anvinda manga av de moderna verktyg och funktioner
som finns, krivs saledes tekniska forutsittningar som kan omhinderta verktygen. Under 2023
har regionen dirfor gjort stora satsningar pa att bygga den robusthet som krivs for att kunna
oka antalet digitala verktyg och ta hem de nyttoeffekter som digitaliseringen medfor.

Exempelvis har mycket kraft lagts pa genomférande av sikerhetsatgirder for att skydda
regionens natverk, mail och webbsidor. Aven forstirkning av den fasta och tradlosa
internettickningen 1 sjukhusens lokaler, sisom vid huvudentré och pa vardavdelningar har
genomforts. En mer robust internetanslutning mojliggor f6r inférande och anvindande av
digitala tjinster sasom patienters sjilvincheckning via mobilen, eller genomférande av enklare
bestillningar av patientmaltider pd avdelningarna. Det har dven skapats fler digitala kanaler, till
exempel chatt inom narsjukvarden, for att ge hallinningarna enklare kontaktvagar till virden
och snabbare service genom att kéerna minskar. Aven antalet automatiseringar av
administrativa arbetsuppgifter inom regionens verksamheter 6kar, som visar pa god kvalitet i
genomférandet och markanta tidsbesparingar. Exempelvis har det med hjilp av
automatisering av vanliga administrativa processer inom Ambulans, diagnostik och hilsa,
sparats 6ver 630 arbetstimmar i manaden. Detta ger méjligheter till att medarbetare och chefer
kan arbeta smartare och ligga tiden pa sadant som gynnar hallinningarna mest.
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Likasa pagar fortsatt arbete med att stirka anviandares digitala helhetsupplevelser. Mycket
arbete har skett for att skapa effektivare arbetsfloden av till exempel drenden till servicedesk
som gir via flera avdelningar och forvaltningar. Supportflédet blir gradvis mer effektivt och
regionen arbetar kontinuerligt f6r en snabbare och bittre service till anvindarna. Det ar ett
stort arbete eftersom manga verksamheter behéver samarbeta, men dir det arbetas for fullt
for att moéta vara anvindares nya behov, sammanhang och krav som supportverksamhet.
Inom ramen fOr detta arbete jobbar dven regionen med att gora det enklare att logga in i olika
system och signera administrativa processer digitalt, utan att rucka pa sakerheten. Likasa har
regionen infort ett nytt I'T-stédsystem som hanterar intranit och ledningssystem, da det fanns
stort behov av att byta plattform. Den nya l6sningen dr saledes temporir men det dr ett steg
framat mot en mer modern och enkel anvindarvy for regionens medarbetare och chefer, som
dven gor det littare att hitta dokument och ta del av nyhetsflodet f6r intern kommunikation.

Hallandstrafikens 6vergang till Region Halland som férvaltning har praglat aret. Med ett
numera huvudansvar f6r Hallandstrafikens I'T-system kan Region Halland dra nytta av den
samlade kraften av kompetens, kunskap och sammanhang. Framgangsrika exempel syns
sarskilt inom Hallandstrafikens biljett- och betalsystem dir kraftsamlingen av kompetens
bidrar till bade effektivare, smartare och battre 16sningar for vara hallinningar i
kollektivtrafiken. Arbete kvarstar att integrera Hallandstrafiken fullt i regionens I'T-milj6, vilket
kriver savil lingsiktigt arbete som strategiska vigval vilket fortsatter under 2024.

Det rader dock ingen tvekan om att regionen, parallellt med robusthet, dven driver nagra av
sina storsta digitaliseringsprojekt nagonsin. Arbetet med vard- och patientlésningen Cosmic
samt utveckling och inférandet av det nya schema- och bemanningssystemet Tessa, testar
regionens formaga att driva digital transformation pa riktigt. Projekten ir stora och komplexa
och kraver samverkan saval nationellt som inom hela regionen.

Inférandet av Tessa sker i olika etapper, dir forvaltningar med storst forvintad effekt
prioriteras forst, vilket ger vardforvaltningarna ett forsprang. Over 1600 anvindare ir nu inne i
systemet och tydliga férbittringar synliggors redan i vardverksamheternas schemaplanering.
Systemet underlittar exempelvis genom snabbare och mer automatiserad planering,
visualiseringar och I6sningar som foérenklar fragor kring bemanning. Behovet och intresset ar
stort och Tessa borjar nu bli ett uppskattat arbetsverktyg dir nyttohemtagningen sker snabbt. 1
Ovrigt pagar ett flertal projekt som alla bidrar till att Region Hallands medarbetare,
beslutsfattare och i sin tur invanare far en bittre, snabbare och mer effektiv service. Al
(artificiell intelligens) ér till exempel en revolution som redan har paverkat och kommer att
péaverka regionens arbetsvardag, vilket kriver savil strategiskt som operativt fokus framover.
Exempelvis anvinds Al pa flera stillen inom varden och snart for att uppticka bréstcancer,
genom att trina datorteknik sd att den kan uppticka avvikelser frin friska vivnader. Mer fokus
pé detta kommer att pragla de kommande dren inom smartare och enklare vardag.

3.5.1.2 Informationsdrivna verksamheter

® Uppfylls

Informationsdriven vard innebir att bedriva och utveckla virden sa faktabaserat och
patientcentrerat som moijligt, genom att med stéd av bade enkla och avancerade verktyg
systematiskt nyttige6ra all den data som finns — i egen verksamhet och 6ver organisations- och
imnesgranser — for 6kad effekt av virdens insatser bade som system och i det individuella
patientmotet. Regionkontoret utgdr en sammanhallande nod for informationsdrivet arbete,
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hilsoinnovation och Al inom Region Halland, och sedan hosten 2022 pagar ett
forvaltningsgemensamt arbete med att skapa en struktur for detta. Arbetet innebir att stirka
kopplingen mellan forskning, innovation och vardverksamhet inom regionen samt till
niringsliv, akademi och statliga aktorer. Arbetet med pilotprojekt inom bland annat njursvikt
och hjirtflimmer fortgar och exempelvis har Region Halland upphandlat ett beslutsstodsystem
tor likare och sjukskéterskor som nu integreras i nirsjukvarden. Beslutsstodsystemet ldser in
aktuell journal vid patientbeséket och flaggar om det finns nagot som vardpersonalen bor vara
observant kring utifrin raidande riktlinjer. Vidare har Region Hallands deltagande i strategiskt
viktiga forskningsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad fortsatt stirkts, genom tydlig
koordinering frain Regionkontoret och bred férankring hos vardférvaltningarna.

For att gora data mer tillgidnglig och anvandbar for verksamhets- och samhillsutveckling har
samarbetet mellan forskning, innovation och hilso- och sjukvardsverksamhet stirkts bade
inom regionen och i relation till andra aktérer. Dessutom har arbetet med GIS (geografiska
informationssystem) utvecklats for att bland annat stddja den regionala fysiska planeringen.

Under aret har en forstudie och konceptvalidering om patientdata i molntjdnster genomforts i
samverkan med nationella och internationella aktorer. Forstudien visar att fordindrad
lagstiftning och avtal mellan EU och USA gor det moijligt f6r Region Halland att utforska
publika molntjinster. Prestanda och funktionalitet i dessa molntjanster kan ha stor paverkan
pé den framtida utvecklingen av Al och informationsdriven vard.

3.5.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa akttrer

® Uppfylls

Region Halland fortsitter att stirka sin position som nytinkande, innovationsrika och
medskapare av nutida och framtida digitalisering, savil i lokala, som nationella och
internationella sammanhang. Genom nitverk, kunskaps- och erfarenhetsbyte samt
omvirldsbevakning skapas bittre kunskap och kraft for att tillsammans accelerera digital
transformation.

Regionen ir viktiga samarbetspartners i nationella sammanhang med Al Sweden, SLIT
(natverk av regioners I'T-direktérer) samt genom sitt framgangsrika ordférandeskap i Sussa,
som bade lyfter Halland som en kunskapsorganisation och en proaktiv samarbetspartner i
vardsverige. Dessutom dr regionen aktiva partners i den internationellt ledande organisationen
tor I'T — Gartner — dir dven Hallands kompetens och expertis lyfts som gott exempel inom
Al-omradet. Under 2023 tog regionen ledarskapet i utvecklingen av en offentlig digital
assistent i offentliga Sverige, som ir ett unikt samarbete med Al Sweden dir tre regioner och
tva kommuner i Sverige deltar. Tillsammans utvecklas en gemensam sprakmodell som ska
underlitta mycket av det administrera arbetet.

Lokalt sett fortsitter regionen att leda nitverket med IT- och digitaliseringsverksamheterna
tillsammans med de hallindska kommunerna. I detta forum har stora framsteg gjorts, dir
Halland arbetar alltmer tillsammans. Nagra exempel pa gemensamma kunskapsomraden ar
artificiell intelligens, metoder fOr verksamhetsutveckling, I'T-sikerhet, inférandet av nationella
digitala prov 1 Sverige och siker digital kommunikation som handlar om att kunna skicka
kinsligt material digitalt pa ett sikert sitt. Dessa omraden dr omfattande och kriver att vi
tillsammans samlas for kunskap, erfarenheter och framgang.
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Regionens samarbete med akademin har dven tydliggjorts och stirkts upp, framfor allt kopplat
till omraden sasom IT, digitalisering och hilsoinnovation. Inom dessa omriden har regionen
gatt fran att ha varit inaktiva samarbetspartners, till aktiva medskapare i Hallands utbildning
och kompetens, exempelvis inom IT-sakerhet och IT-infrastruktur samt halsoinnovation och
IT-projektledning. Aven ékat samarbete med grundskolan har intensifierats, dir regionen ir
aktiva i savil programledning, studentinvolvering och ambassadérer f6r Hallands framtida
arbetsgivare inom IT- och digitaliseringsomradet.

Att vara medskapare i Sveriges utveckling positionerar inte bara Halland som en
innovationsarena utan bidrar till att regionen fortsitter sin utveckling som en modern
organisation i framkant, dir vi tar vart samhillsansvar for digitaliseringens Sverige, vilket i sin
tur ger vara invanare och anvindare modern och tillimpad service.

3.5.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer
Uppftylls delvis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar méaluppfyllelse inom fokusomradet.

Halland ir fortsatt en av landets mest attraktiva boenderegioner. Men linets position har
forsamrats 1 forhallande till andra regioner. Under 2023 har Halland det fjirde hogsta inrikes
flyttnettot, att jimféra med féregaende ar da regionen lig pd en andraplats i riket. Men
befolkningen Gkar alltjimt, om 4n i ldgre takt 4n tidigare. Befolkningstillvixten skapar pa
manga satt goda utvecklingsforutsittningar for regionen, men det 4r viktigt att vaxa héllbart.
Som transportintensiv region dr det sarskilt angeliget att minska utslippen fran
transportsektorn. De senaste matningarna visar att utslippen inom transportsektorn har 6kat i
Halland, efter att tidigare minskat kraftigt till f6ljd av férdindrade resvanor under pandemin.

Elproduktionen fran Region Hallands befintliga solceller minskade pa grund av att viadret inte
var lika gynnsamt som under 2022 och att nyinstallerade solceller kom 1 drift sent pa aret.

I Ml och budget 2023 anges ambitionerna med fokusomradet. Utpekade omraden har bland
annat varit att paborja framtagande av en regional fysisk plan, digitalt och fysiskt
infrastruktursystem samt kollektivtrafik. Fokusomradet omfattar savil det arbete Region
Halland g6r f6r att minska klimat- och miljépaverkan i Hallands lin som helhet, savil som det
arbete som gors inom regionens egna verksamheter. Ambitionerna f6r Region Hallands eget
klimat- och miljéarbete anges i Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete
2023-2026 och dessa ambitioner utgjorde en grund f6r 2023 ars planering. En mer utforlig
beskrivning av atgirder och resultat avseende det interna klimat- och miljéarbetet redovisas
under kapitlet Miljiredovisning 2023. Nedan foljer en summering av det arbete Region Halland
gOr for att frimja en attraktiv och héllbar livsmiljé.
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3.5.2.1 Bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhallsservice, digitalt
saval som fysiskt

® Upptylls

Regeringskansliet initierade under viren ett samrad om den framtida konnektivitetspolitiken.
Region Halland limnade ett yttrande pa regeringens initiativ som sedan utgjort en grund for
det fortsatta arbetet inom omradet. Bland annat har det pabdrjats en behov- och systemanalys
om den framtida infrastrukturen for digital konnektivitet i Halland. Framtagandet av analysen
kommer att paga till 2025.

Region Halland uppritthaller funktionen som regional bredbandskoordinator. I arets omgang
av bredbandsstodet beviljades Hallands nitigare stod till nio utbyggnadsprojekt, till en
sammanlagd summa av 18 585 712 kr. Totalt omfattar utbyggnadsprojekten 172 byggnader,
varav 39 ir fritidshus. Stédsumman idr den hogsta hittills med nuvarande stédmodell.

Genomférandet av Regionalt trafikférsorjningsprogram har fortgatt enligt plan under aret.
Principerna i trafikforsorjningsprogrammet kvarstar som oférandrade, vilket innebir att de
befintliga riktlinjerna och malen fortsitter att foljas. Forberedelsearbetet f6r revideringen av
Regionalt trafikforsorjningsprogram har fortsatt under aret och utredningar som ska ligga till
grund for revideringen fortsitter under 2024. Under december har ett beslutsforslag om
torlingning av trafikforsorjningsprogrammets giltighetstid tagits fram. Forlingning foreslas till
och med 4r 2026 och beslut vintas under 2024.

Under aret har arbetet med paverkan infér en ny planomgang for transportinfrastrukturen
paborjats. Ett forsta steg har varit att gora inspel till inriktningsplaneringen. Arbete pagar inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) med att uppdatera de gemensamma positionerna inom
infrastrukturen och en revidering av Positionspapper for infrastruktnr har pabotjats. Parallellt har
det under dret pagatt ett arbete om “Enkla dtgirder” inom tagtrafiken. Region Halland har
dven samarbetat med handelskamrarna gillande gemensamt paverkansarbete. Samarbete pagar
aven inom ramen for STRING respektive Greater Copenhagen.

Arbetet med att f6lja nationellt utpekade atgarder inom infrastruktur har fortlopt under aret.
Hir kan sirskilt nimnas Vistlinkens forsening och fordyring vilket kommer att paverka
Hallands mojligheter att utdka tagtrafiken till och fran Géteborg. Tunnelprojektet 1 Varberg
har aviserat en férsening pa cirka sex manader. Region Halland f6ljer och deltar i utvecklingen
av bland annat Halmstads resecentrum samt atgarder lings Markarydsbanan och
Viskadalsbanan.

Under aret har det paborjats ett framtagande av underlag till nista regionala infrastrukturplan i
form av en system-/strakanalys. Region Halland har limnat synpunkter inf6r den forsta delen
av planomgangen, vilket innebir att Trafikverket fatt i uppdrag av regeringen att ta fram ett
inriktningsunderlag. Arbetet med regional infrastrukturplan gar hand i hand med nationell plan
och det paverkansarbete som gors gillande Hallands behov av infrastrukturatgirder.

Under aret har flera nya gang- och cykelvigsstrickor invigts. Exempelvis har strickan Morup-
As fitt en ny cykelvig (Falkenberg/Varbergs kommuner). Bland 6vriga aktiviteter i syfte att
6ka cyklingen i Halland har en kartligening gjorts om farbarhet £6r cykel pa det mindre
vignitet. Ett cykelbokslut f6r 2022 har tagits fram.
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Arbetet med att utveckla det hallindska transportsystemet for att frimja ett hallbart resande
fortgar inom manga olika processer. Dels genom samplanering med berérda aktorer inom
Halland, dels med andra regioner och i samarbeten som STRING och Greater Copenhagen.

3.5.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service
© Uppfylls

I bérjan av dret paborjades uppdraget Regional fysisk planering och inledningsvis har fokus
varit att paborja samverkan och organisering. Det har varit samverkansmoten och workshops
under dret for att diskutera vad en regional fysisk plan 1 den hallindska kontexten kan
innefatta. Samverkansmaotena har resulterat i manga olika forslag pa sakfragor och
samhillsutmaningar som planen kan adressera. Som en del i framtagandet av en Regional
tysisk plan for Halland har en uppdragsbeskrivning och en viljeinriktning tagits fram. Under
hosten har fokus varit pa utredningar och analyser som ska ligga till grund foér det fortsatta
arbetet. Regional fysisk plan f6r Halland tas fram f6r beslut i regionfullmaktige 1 juni 2026.

Det tredriga projektet Gestaltad livsmifjo har under aret genomforts i nira samarbete med
kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och samhallsbyggnad samt Linsstyrelsen.
Fragor kring gestaltad livsmilj6 har dven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.

Efter sommaren blev Region Halland inbjudna till att inga i den nya 6vergripande
arbetsgruppen inom Regional kustsamverkan i Skane och Halland. Syftet med samverkan ar
att arbeta med klimatrelaterade problem i kustomradet.

3.5.2.3 Bidra till en minskad klimatpaverkan
Uppfylls delvis

Arbetet med att verka for ett robust energisystem 1 Halland gar framat. Att energifragan blivit
mer aktuell har lett till att manga fatt ny kunskap om dmnet. Det har hjalpt arbetet framat och
gjort att fraigan om energisystemet och dess robusthet prioriteras hogre dn tidigare.

Arbetet med framtagandet av en effektprognos inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
fortléper men ir forsenad och beriknas vara klar hésten 2024.

Arbetet med att stodja de hallindska kommunerna och niringslivet f6r effektivare
energianvindning samt energi- och klimatomstillning gar enligt plan. Stédformerna "Region
Hallands Energikartliggningscheckar" och "Energismart" hjilper smd och medelstora foretag i
Halland att komma i ging med ett systematiskt energieffektiviseringsarbete.
Energikartligeningscheckarna vinder sig till sma- och medelstora féretag och under aret har
fyra foretag sokt och beviljats stodet. I projektet Energismart har 133 foretag medverkat under
perioden december 2022 - maj 2023 fOr att fa en forsta hjilp och insikt 1 hur de kan
effektivisera sin energianvindning. En fortsittning, Energismart 2.0, har startats och pagar till
maj 2024.

Arbetet fortgar dven enligt plan inom malomradet att 6ka andelen fossilfria transporter, vilket
framfoér allt sker inom projekten REEL, SCALE och projektet GREATER4H.

Under aret gjordes en projektutlysning for att fa fler hallindska foretag att kartligga och sitta
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mal fOr att minska sin klimatpaverkan. Ett projekt, Hallands klimatlyft, har pabérjats inom
ramen for utlysningen. Region Halland har dessutom under aret forberett och genomfort
konferensen Halland stiller om. Konferensen riktas framfér allt mot sma- och medelstora
foretag.

CSR Vistsverige beviljades under 2023 en grundfinansiering pa tre ar for att framfor allt
arbeta mot malet att fler foretag ska bedriva ett aktivt mangfalds-, milj6-, arbetsmiljé- och
klimatarbete, med sérskilt fokus pa social hallbarhet.

Nordsjokommissionen North Sea Commission, dr ett internationellt samarbete mellan
regioner kring Nordsjon. Kommissionen driver gemensamma intressen gentemot EU och
nationella regeringar. Samarbetets fokus dr klimatfragor/energiomstillning, héllbara och
tillgAngliga transportsystem i och mellan regionerna, smarta regioner och havsmilj6/fiske.
Under aret utsags Region Halland f6r forsta gangen till ordférande £6r kommissionen.

Region Hallands interna arbete for att bidra till en minskad klimatpaverkan redovisas i kapitel
Miljoredovisning 2023.

3.5.2.4 Bidra till en hallbar resursanvandning
Uppftylls delvis

I maj arrangerades Vattenkonferens vid Bolmen tillsammans med forskningsstation Bolmen.
Region Halland bidrog bade med delfinansiering och stéd vid planering, genomférande och
uppfdljning. Konferensen lockade ett 70-tal deltagare 6ver tva halvdagar och utvirderingen
visar att det var ett mycket uppskattat arrangemang.

Region Hallands interna arbete for att bidra till en hallbar resursanvindning redovisas i kapitel
Miljoredovisning 2023.

3.5.2.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Inrikes flyttnetto Plats 2 1 plats i riket Plats 4 [ ]
Klimatpaverkan frn transportsektorn -8% -8,7 % 0,6 % [ |

Mindre utslapp 2023 &n
189 500 ton COze 2022 (ton 265 300 ton COe
koldioxidekvivalenter)

Koldioxidutslapp i regionens egna
verksamheter

Egenproducerad férnybar energi 1216 000 kWh >1 216 000 kWh 1 089 200 kWh .

Inrikes flyttnetto

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner
med nettoinflyttning kan antas ha en relativt hogre boendeattraktivitet 4n regioner med
nettoutflyttning. Indikatorn ér ett resultat av en mangd faktorer sisom tillginglighet till arbete och
studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgang till attraktiva livsmiljer. 2023 hade Halland ett
positivt inrikes flyttnetto pa 529, eller 1,5 personer per 1000 invanare. Det dr den fjirde hégsta nivin i
riket.
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Klimatpaverkande utsliapp fran transportsektorn i Halland

Indikatorn miter de klimatpaverkande utslippen fran transportsektorn i linet som helhet. Hir
inkluderas endast utslipp som sker innanfér Hallands ldns grinser. Det nationella malet ér att
utsldppen fran transportsektorn ska minska med 70 procent under perioden 2010-2030. For att klara
malet skulle utslippen perioden 2020-2030 behéva minska med i genomsnitt 8,7 procent varje ar.
Under 2021 6kade utslippen med 0,6 procent, efter att féregiende ar minskat kraftigt till £6ljd av
férindrade resmonster under pandemin.

Koldioxidutslipp i regionens egna verksamheter

Indikatorn berdknas med ett klimatberdkningsverktyg under utveckling och dr gemensamt med 6vriga
regioner 1 Sverige. Berdkningar gbrs i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), som ar
den mest anvinda redovisningsstandarden f&r att berdkna utslipp av vixthusgaser. Koldioxidutslippen
som redovisas bygger pi tillgingliga data. Det dr framf0r allt de sa kallade direkta utslippen samt
6vriga utslipp dir Region Halland har stor rddighet som 4r jimf&rbara mellan olika 4r. Region Halland
dger och kontrollerar inte de utsldpp som uppstir till £6ljd av till exempel inkép av varor och tjdnster
och dirmed saknas i vissa fall méjligheter till helt rittvisande jimforelser avseende siadana utslipp.

Egenproducerad fornybar energi

Indikatorn miter sammanlagd, drlig elproduktion frin Region Hallands egna solceller. For att klara
milet skulle elproduktionen behéva vara stérre dn den sammanlagda elproduktionen f6r ar 2022.
Elproduktion frin befintliga solceller minskade pd grund av att vddret inte var lika gynnsamt som
under 2022 och nyinstallerade solceller kom i drift sent pa dret.

3.5.3F0rnyelseférmaga och konkurrenskraft
® Uppfylis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

Halland har en utmaning i att niringslivet dr lagproduktivt jimfort med andra regioner. Men
den senaste statistiken visar att produktivitetstillvixten ar starkare i Halland jaimfért med
riksgenomsnittet, vilket pa sikt dr viktigt fOr att stirka niringslivets innovationskraft och
omstillningsférmaga. Desto mer negativ ér statistiken Gver naringslivets jobbtillvaxt. Halland
har historiskt haft en mycket stark jobbtillvixt, men de senaste aren har utvecklingen varit
svag. Den senaste statistiken visar att Halland har den femte ldgsta jobbtillvixten bland
regionerna i landet. Svagare befolkningstillvaxt dn tidigare ar, hég inflation och hoga rintor ar
sannolikt bidragande orsaker till den avtagande jobbtillvaxten inom Hallands serviceintensiva
naringsliv.

Niringslivets klimatpaverkande utslipp, 1 férhallande till foretagens virdeskapande, har
minskat. Med andra ord fortsitter niringslivets klimateffektivitet att 6ka vilket dr positivt i det
pagaende arbetet mot en gron omstallning.

I Mal och budget 2023 anges ambitionerna med fokusomradet. Fokusomradet omfattar bland
annat satsningar pa policyomradet smart specialisering, vilket kortfattat syftar till att stirka
linets innovationskapacitet och konkurrenskraft genom att frimja en god utveckling i
omriden med tillvixtpotential. Andra utpekade omraden inom fokusomradet ar
forutsittningar for entreprendrskap och innovation samt stirka beséksnaringen. Nedan foljer
en summering av det arbete Region Halland gor fOr att frimja fornyelseférmagan och
konkurrenskraften i Halland.
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3.5.3.1 Bidra till att starka det regionala naringslivets innovationskapacitet
O Uppiylis

Innovationskapacitet i niringsliv och offentlig sektor ér en forutsittning fér regionens
konkurrenskraft. Region Halland driver pa utvecklingen inom policyomradet smart
specialisering samt genom breda insatser fOr att stirka det regionala stodsystemet.

Inom smart specialiseringsomradet Framtidens vard och hélsa pagar flera olika aktiviteter.
Innovationsarenan Leap for Life har under aret startat projektet “CareWare Nordic 27, samt
tatt projektet “Innovationer for nira vard” beviljat. Det sker en stadig 6kning av antalet sokta
forskningsprojekt inom flertalet olika forskningsomraden. Internt inom Region Halland har
det under dret pagatt en uppbyggnad av en innovationsplattform. Leap for Life dr en viktig
aktor tillsammans med regionen och Hégskolan i Halmstad. Flertalet forvaltningar inom
Region Halland rapporterar att de arbetat med specialiseringsomradet under aret genom Leap
for Life. Frimst genom deltagande i kompetenspaneler och forskningsprojekt med
niringslivspartners fOr att bidra till niringslivets innovation inom hilso- och sjukvarden.

Inom smart specialiseringsomradet Intelligenta system har High Five under éret drivit en
forstudie med syfte att ligga fardplanen inom underomradena Artificiell Intelligens, Sakernas
Internet (IoT), Cybersikerhet och Mjukvaruutveckling. Flertalet projekt har startats upp under
aret, diribland ”Siker Digitalisering Halland”.

Inom specialiseringsomradet Framtidens mat sker framsteg inom framfor allt det bla omradet
och borjan pa ett blatt kluster diskuteras. Flera foretag visar intresse for att etablera eller utdka
sin verksamhet kring bland annat algodling i Halland.

Inom specialiseringsomradet Hallbara material har projektet Speed up Halland avslutats under
2023. Forstudien Speed up Arena har tagit vid och behandlar hur materielomridet ska
omhindertas i framtiden och bli mer bestindigt.

Inom omradet Innovativ affarsutveckling pagar samarbeten for att fraimja cirkuldr affarsutveckling
i det hallindska niringslivet.

Inom specialiseringsomradet Innovativ mobilitet pagar insatser for att strategiskt hitta den
hallindska vigen framat for arbetet.

For att frimja innovation for néringslivets grona omstallning finansierar och bidrar Region
Halland bland annat med strategisk utveckling av projektet BRUKA Halland, med syfte att
frimja dterbruk och cirkulir affirsutveckling inom bygg och fastighet i Halland.

Brysselkontoret har under dret bevakat Region Hallands intressen infor att beslut ska tas i EU

som paverkar utvecklingen i Halland. Frimst har fokus legat pa den framtida
sammanhallningspolitiken samt skogs- och energifragor.
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3.5.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare och
kompetenser

® Upptylls

Under 2023 har arbetet med att leda och driva utvecklingen av Invest in Halland fortsatt enligt
plan. Stort fokus har lagts pa att bygga ut kommunikations- och marknadsforingsdelen 1 det
investeringsfrimjande arbetet. Exempelvis har det tagits fram nya rapporter och
informationsmaterial om Halland som naringslivsdestination med fokus pa logistik, framtidens
vard och hilsa, intelligenta system, material samt framtidens mat i Halland.

Under aret har arbete med att positionera Halland uppmirksammats av flera aktérer som dven
har uttryckt 6nskan om mer samverkan, en mycket positiv utveckling som visar pa effekten av
positioneringsarbetet.

Visit Halland har under aret fortsatt arbetet med att positionera Halland till besékare med gott
resultat. Framfor allt har Halland fatt mycket uppmirksamhet pa internationella marknader.
Arbetet med att marknadsfora Halland till tyska géster har startats upp. Generellt priglas
arbetet av en mycket god samverkan med kommunerna i Halland. En ny strategi med
tillhérande vision har utarbetats tillsammans med kommunerna. Stort fokus har legat pa att
torlinga besokssasongen, hallbarhetsarbetet, platsutveckling, digitalisering och att alltid arbeta
som en enad destination.

Ledhuvudmannaskapet £6r de olika cykel- och vandringslederna i Halland har genomforts pa
ett bra sitt. Ny skyltning pagar pa Hallandsleden och Den kustnira vandringsleden kommer
allt nirmre projektslut. En mycket stor 6kning av cyklister uppvisades under 2023 pa bland
annat Kattegattleden.

3.5.3.3 Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
naringslivet

@ Uppiylis

For att trygga ett hallbart och konkurrenskraftigt foretagande arbetar Region Halland i
samverkan med det foretagsfrimjande systemet for att 6ka forutsittningarna for en
torflyttning 1 ritt riktning.

Inom exportfrimjandet pagar manga olika insatser. Geopolitiska forutsittningar forindras och
stiller nya krav pa hallindska exportorer och ett samlat frimjande bedéms som viktigt dven
framat. Exportcenter Vist ansokte och beviljades under hosten ett trearigt projekt med
finansiering frain ERUF, Vistra Gotalandsregionen och Region Halland. Det ar till stor del en
fortsattning pa foregaende projekt, men med ett stérre fokus pa kommunikation.

Timbanken dr Hallands breda stdd till alla féretag som behéver en injektion i sitt foretagande.
546 entreprendrer anstkte om timmar 2023 vilket ér lika manga som féregiaende ar. 1561
timmar ar slutférda under 2023 vilket 4r en 6kning med cirka 60 timmar mot féregiaende ar.
Varberg och Kungsbacka dr de kommuner dir det gar ut flest timmar medan Halmstad
minskat betydligt med cirka 200 timmar under aret.

Under aret har en sirskild satsning pa kommunikation av checkarna genomforts. Detta har
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gett fina resultat och antalet ansokningar har 6kat. Arbetssittet med checkarna har andrats
under dret och férutom Almi involveras nu dven flera aktorer som dr med och bedémer
foretagens ansokningar. Detta har lett till bittre samverkan mellan aktorerna och fler
ansOkningar da aktorerna blir battre pa att tipsa foretag de moter om checkarna.

Digitalisering dr ofta en forutsittning f6r 6kad konkurrenskraft och ett hallbart féretagande.
Arbetet har under aret fokuserat frimst pa fyra olika omraden: samverkan mellan Region
Halland och kommunerna, utvecklingsprojekt inom Al och cybersikerhet, samt
kunskapsspridning och nitverksarbete.

Samverkan med kommunerna inom digitaliseringsfragor sker pa olika arenor och pi olika
niviaer, men primirt inom DLH - digitalt ledarskap i Halland, dir kommunernas och Region
Hallands IT- och digitaliseringschefer mots och har under aret avhandlat fragor som r6r
sikerhet, digital mognad, organisation och ledarskap och andra aktuella frigor. Det finns dven
en mer tekniknira nivéd f6r samverkan - HIT - didr kommunerna och regionen méts manadsvis
kring mer operativa fragor och dar fokus i ar bland annat varit sikerhet, licenshantering och
ekonomi. Digitalisering har dven varit tema vid méten med utvecklarnitverket, dar
kommunernas naringslivsutvecklare samlas samt Aktorsradet med Hallands foretagsfrimjande
aktorer.

Arbetet med den kreativa och kulturella sektorn har fungerat bra under aret.
Genomférandekapaciteten har 6kat under aret. Det finns ett par pagiende projekt som driver
pé utvecklingen inom omradet. Ett exempel dr Konstdestinationen Halland som under aret
fatt namnet Art Halland som ska bidra till att utveckla Halland som konstdestination.

Inom livsmedelsomradet har samverkansgruppen triffats enligt plan under aret. Arbetet
framat kommer vara inriktat pa kommande nationella livsmedelsprogram, som ska uppdateras
med nya riktlinjer 1 bérjan av 2024. Halland ska se 6ver hur det regionala
livsmedelsprogrammet ska struktureras om for att anpassas till det nationella programmet.
Flera projekt har genomférts under dret med koppling till livsmedelsprogrammet. Ett exempel
ar Smart kompetens i Livsmedelsforetag som TEK Kompetens drivit.

3.5.3.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Bruttoregionalprodukt (BRP) per o Over 6,8 %
sysselsatt inom néringslivet 13,7 % (utvecklingen i riket) 8,3 %
Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar Plats 17 i riket utvetl:Elzlgnigr(iaknei:)Iats Plats 17 i riket .
Naringslivets klimatpaverkande <10,7 ton CO2-

u 10,7 . 9.6
utslapp ekvivalenter/mnkr '

BRP per sysselsatt inom néringslivet

Indikatorn miter summan av all produktion och f6rsiljning per sysselsatt, vilket ger ett
produktivitetsmatt; hur mycket virde de sysselsatta skapar. Den senaste statistiken visar att Halland har
en godare produktivitetstillvixt dn riksgenomsnittet.

Sysselsatt dagbefolkning 20-64 ar
Indikatorn miter antalet personer som bor och arbetar i Halland, samt inpendlare. Indikatorn fingar
dirmed upp regionens jobbskapande f6rmaga. Indikatorn miter bara privat sektor. Halland har
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historiskt en mycket god jobbtillvixt, men perioden 2021-2022 hade linet den 17:e hogsta tillvixten i
riket (en tillvixt pa 0,9 procent). Svagare befolkningstillvixt dn tidigare dr, hog inflation och héga
rintor dr sannolikt bidragande orsaker till den avtagande jobbtillvixten inom Hallands serviceintensiva
naringsliv.

Niringslivets klimatpaverkande utslipp/BRP

Indikatorn miter hur mycket utsldpp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt 6ver
niringslivets klimatanpassning. Indikatorn kan dock utvecklas ”at ritt hall” dven om utslippen Okar
(om BRP o6kar i hégre takt). I Halland har utslippsintensiteten under perioden minskat fran 10,7 ton
CO2-ekvivalenter per miljon kronor, till 9,6.

3.5.4Utbildning, kompetens och jamlik halsa
. Uppfylls

Utifran de faststéllda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

Halland fortsitter vara ett av linen med hogst andel sysselsatta och har fortsatt rikets nédst
hégsta forvirvsgrad (efter Jamtland), vilket betyder att regionen landar strax under malet att ha
hogst sysselsittning i riket. Halland har en god hilsa jamfért med méanga 6vriga regioner och
fortsitter ha landets lingsta medellivslingd, bade f6r man och kvinnor. Ofta hamnar Halland
hégt 1 matningar som férknippas med socioekonomi, men liksom 1 riket finns det dven i
Halland stora skillnader mellan grupper.

I Mal och budget 2023 anges ambitionerna med fokusomradet. Utpekade omriden inom
fokusomradet dr bland annat inkludering pa arbetsmarknaden, kompetensférsorjning, jamlik
hilsa samt frimja att fler ska fa forutsittningar att fullfélja sina studier. Nedan foljer en
summering av Region Hallands insatser for att stirka utbildning och kompetensforsérjning
samt frimja den jamlika hilsan i Halland.

3.5.4.1 Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen
@ Uppfylls

Region Halland samlar och processleder arligen méten inom den regionala
samverkansstrukturen dir kompetensforsorjningsfragor adresseras och arbetas med 1 olika
omfattning pa bade strategisk och operativ niva.

I Halland har tre nya samverkansavtal inom gymnasie- och vuxenutbildning tecknats under
2023, med anledning av dndringar i skollagen som stiller krav pa samverkan nir utbildningar
inom gymnasieskolan och komvux ska planeras och dimensioneras.

I projektet ”Regional struktur f6r validering i Halland inom vuxenutbildningen” ér en
nuldgesanalys genomférd. En arbetsgrupp har arbetat fram ett metodstéd f6r kvalitetssakrat
och likvardigt arbete med validering inom vuxenutbildningen i Halland.

Under aret har ett samarbete initierats med Yrkeshégskoleanordnare i Skdne, som genom sina
erbjudanden ska stirka och utveckla dven hallindska anordnares kompetens. Syftet r att

skapa forutsattningar for kontinuitet och tillvaxt, samt frimja yrkeshégskolans utveckling i
Halland.
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En film och kommunikationsmaterial har arbetats fram om Region Hallands roll inom
kompetensforsorjning och vilka kunskapsunderlag regionen tillhandahaller. Detta har
kommunicerats i olika relevanta sammanhang,.

En statistiksammanstillning om gymnasial utbildning i Halland har arbetats fram under aret.
Statistiksammanstillningen ar ett verktyg vid dialoger mellan anordnare infér beslut om
planering och dimensionering av utbildning.

Under varen inleddes en foérstudie om kompetensbehov inom Hallands omraden f6r smart
specialisering. Den slutliga rapporten presenterades i januari 2024.

For att sprida Region Hallands bedémning av kompetensbehov i Halland arrangerades under
varen ett seminarium for utbildningsanordnare inom gymnasiet, vuxenutbildningen, YH,
folkbildning och Arbetstérmedling. Ut6ver de hallindska dialogerna har Region Halland
besvarat enkiter om kompetensbehov fran Skolverket och Myndigheten f6r Yrkeshogskolan,
samt bidragit i planering och dimensionering av kommunal vuxenutbildning f6r kommunernas
ansOkan om statsbidrag.

I bérjan av dret startade det ESF-finansierade projektet Skills Halland. Region Halland ar
medfinansiir och involverad i projektet som édgs och drivs av Hogskolan i Halmstad
tillsammans med TEK Kompetens. Skills Halland dr ett metodutvecklingsprojekt for att skapa
strukturer for att kompetensutveckla yrkesverksamma personer inom omradena digitalisering,
automation och hallbar omstillning med kvalificerad kompetens. Projektet 16per pa enligt
plan.

Region Halland har deltagit och bidragit i projekt- och styrgruppen f6r projektet Smart
Kompetens som TEK Kompetens drivit med finansiering fran Tillvaxtverket och Region
Halland. Projektet handlade om att vidareutveckla metoder och arbeta fram moduler for att
stOtta fOretag i att arbeta strategiskt med kompetensplanering.

Katrinebergs folkhogskola har under aret utrett forslag pa nya utbildningar. Utifran
utredningens resultat har det beslutats att utbildningen Scentekniker och Hilso- och
livsstilscoach kommer att starta upp. Loftadalens folkhégskola har gatt vidare med
yrkesutbildningen Stodassistent. Kursstart dr planerad hostterminen 2024. Vidare har Region
Hallands folkhégskolor sjosatt en ny kommunikationsstrategi under hosten for att attrahera
fler deltagare till utbildningarna till varens ansdkningsperiod 2024.

3.5.4.2 Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete
® Uppfylls

Regionen har under aret arbetat med att identifiera sakomraden for att stirka den interna
sociala hallbarheten. Fokus har varit pa att hitta struktur och arbetssitt som gor det maoijligt att
arbeta brett med olika fragor inom social hallbarhet samt knyta an till hela hallbarhetsarbetet.

Arbetet med att utveckla intern styrning och ledning utifran arbetet med

jamstalldhetsintegrering har fortsatt under aret. Bedémningen ér att det behévs ytterligare
férankringsarbete, exempelvis genom att f6lja upp metodstédet 1 drendehanteringsprocessen.
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Under aret har det paborjats ett arbete gillande nuldgesbeskrivning av Agenda 2030 1
forhallande till Region Hallands uppdrag. Fokus har varit att identifiera en rimlig niva for att
nuldgesbeskrivningen sedan ska kunna ge stéd till fortsatt arbete med hallbarhetsintegrering i
ordinarie planerings- och uppféljningsarbete. Nuligesbeskrivningen beriknas vara klar under
februari 2024.

3.5.4.3 Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade hélsoskillnader
O Uppsylis

Vid érets borjan startade regionstyrelsens beredning for social hallbarhet, vilken syftar till att
ge en Okad genomfoérandekraft och samordning av de sociala hallbarhetsfrigorna 1 Halland for
en hallbar samhillsutveckling och en god och jamlik hilsa. Under det forsta aret har fokus
varit pd att formera, orientera och rikta in beredningens arbete for att na uppsatt syfte och
mal. Beredningen har under aret arbetat fram en inriktning f6r de kommande aren som
fokuserar pd Barn och unga samt Hallbara livsmiljéer/Samhillsplanering.

Region Halland arbetar med att ta fram kunskapsunderlag kring barn och ungas hilsa,
vilmaende och livsvillkor 1 Halland. Under éret har arbetet fortskridit med att kartligea,
analysera och utveckla systematisk kunskapsinsamling kring barn och ungas halsa och
livsvillkor. Under december slutférdes och 6verfordes processarbetet till ordinarie verksamhet
tor drift och forvaltning enligt plan. Kunskapsinsamlingen har sammanstillts 1 ett
statistikverktyg for att tillgingligedra statistiken. Statistikverktyget, Hilsodata Halland, har ett
sarskilt fokus pa barn och unga men innehaller dven en del hilsodata om den vuxna
befolkningen.

Under 2023 har arbete genomférts med att sammanstilla och kvalitetssikra enkétsvaren ur
den nationella folkhilsoenkiten "Hilsa pa lika villkor". Resultaten har sammanstillts och
redovisats i form av rapporten "Si mar vi i Halland". Nu foljer spridning och anvindande av
resultaten.

Region Halland besvarade under varen revisionen avseende granskningen av Region Hallands
arbete utifran FN:s barnkonvention. I samband med svaret har regionstyrelsen tilldelat
beredningen f6r social hallbarhet ansvaret att samordna och utveckla ett systematiskt arbete
med barnkonventionen. En 6versiktlig plan 6ver utvecklandet av Region Hallands
barnrittsarbete har tagits fram under aret. Arbetet med att tydliggora barnets basta vid beslut
har paborjats. Under perioden har Region Halland deltagit och samverkat pa flertalet arenor
for att stirka barn och ungas livsvillkor och hilsa. Exempel som kan lyftas fram ar deltagande
i regionalt barnrittsnitverk. Genom regional samverkan med fokus pa barnritt kan utbyte av
kunskap och erfarenheter bidra till férbattrade forutsattningar att tillgodose barnens
rittigheter inom hallindska verksamheter.

Regionstyrelsen beslutade i maj 2023 att Region Halland skulle anséka om medlemskap i det
nationella Healthy Cities-ndtverket. Styrelsen f6r Healthy Cities-nitverket i Sverige beslutade i
juni att godkdnna Region Hallands anskan.

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer fortgar och

utvecklas. Som stod i samverkan har en 6verenskommelse undertecknats. Genom
6verenskommelsen anordnas arligen en samverkanskonferens, "Bista samverkansplatsen”.
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Arets tema var langsiktighet. Under hésten har arbete paboriats for att uppdatera och utveckla
den gemensamma Overenskommelse som dr tinkt att gilla fran och med 2025.

Inom utbildningssektorn samordnar och koordinerar Region Halland processer inom
regionala samverkansstrukturen for skolchefer i Halland. Region Halland har under aret
bidragit till utveckling och samverkan inom utvecklingssektorn genom fortsatt arbete inom
omrédet barns sprakutveckling, genom utvecklandet av Sprakstart Halland och framtagandet
av en ny 6verenskommelse gillande insatser riktade mot barn och elever med tal- och
spriksvérigheter och/eller lis- och skrivsvarigheter.

Region Halland deltar i Samordningsférbundet Halland tillsammans med Arbetstérmedlingen,
Forsikringskassan och de hallindska kommunerna. Under aret har en slutkonferens av
metodutvecklingsprojektet Progress genomforts. Projektets resultat och erfarenheter har
implementerats 1 ordinarie verksamhet. Under varen genomférdes remisstopp till flera av
individsamverkansteamen och kéer uppstod. Remisstoppet hivdes i slutet av juni och kderna
minskade i flertalet team. En reviderad férbundsordning har arbetats fram och beslutats i
regionfullmiktige 1 december. Den storsta forandringen bestar i att representationen fran
kommunerna utdkas 1 forbundsstyrelsen. En handledarutbildning riktat till arbetsplatser i savil
offentlig som privat sektor, som tar emot arbetsprovande eller praktikanter har tagits fram och
genomforts. Handledarutbildningen 4r framtagen i nira samarbete med Region Hallands HR-
avdelning som en del av Region Hallands arbete med en inkluderande arbetsgivare. Ett
utvecklingsarbete med fokus pa gruppen unga som varken arbetar eller studerar har paborjats i
samarbete med Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor.

Region Halland har under aret bidragit i en arbetsgrupp tillsammans med
Folkhilsomyndigheten, andra regioner, kommuner och linsstyrelser f6r att arbeta fram och
forvalta en e-utbildning om god och jamlik halsa f6r en hallbar samhallsutveckling. Arbetet
fortsatter under 2024 och avsikten ar att ha en forsta version klar i slutet av januari.

Under aret har fyra utbildningstillfillen genomférts om tillit och medskapande arbete riktat till
biblioteken i Halland. Utbildningen ér en del av en linsévergripande insats med temat makt,
motstand, demokrati och tillit.

Vidare beslutades det under aret att Region Halland fran 2024 sjilva ansvarar f6r uppdraget
Kultur och Hdlsa 1 stillet £6r att ha uppdraget externt. Under nista ar ska forvaltningen utreda
hur kulturverksamheten kan samarbeta med den interna hilso- och sjukvarden for att bittre
nd mal kring bade kultur och hilsa.

3.5.4.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Forvarvsfrekvens Plats 2 i riket Plats 1 i riket Plats 2 i riket
Forvantad medellivslangd Plats 1 i riket Plats 1 i riket Plats 1 i riket

Forvirvsfrekvensen 20-64 ar

Forvirvsfrekvensen miter hur stor andel av befolkningen i arbetsfor dlder som dr 1 sysselsdttning.
Forvirvstrekvensen 1 Halland édr 84,7 procent, vilket dr den nist hogsta andelen sysselsatta i riket.
Hogst forvirvsfrekvens har Jaimtland (85,2 procent).
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Forvintad medellivslangd

Indikatorn miter den férvintade medellivslingden vid fédseln. Halland har den lingsta
medellivslingden i landet, bade f6r min (82,4 ar) och f6r kvinnor (85,5 ar). Ofta hamnar Halland hogt i
mitningar som férknippas med socioekonomi, men liksom 1 riket finns det dven i Halland stora
skillnader mellan grupper.

3.5.5En robust kultursektor
Uppfylls delvis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar méaluppfyllelse inom fokusomradet.

Pandemiaren drabbade kultursektorn hirt. Men den senaste statistiken visar ater tillvixt inom
sektorn. Antalet kulturskapare i Halland 6kar, men tillvixten dr nagot svagare dn i riket som
helhet.

I Mal och budget 2023 anges ambitionerna med fokusomradet. Fokusomradet omfattar bland
annat insatser for att bredda deltagandet utifrin forindrade kulturvanor, samt att utifrin
pandemins negativa konsekvenser genomfora insatser som bidrar till att centrala aktorer inom
det fria kulturlivet kan 6verleva och finnas kvar. Fokusomradet avser dven att frimja en stirkt
kompetensutveckling i sektorn och frimja utveckling inom konst- och kulturkritik.

3.5.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

® Uppfylls

Manga insatser pagar for att stirka och utveckla savil det konstnirliga arbetet som att na
breddade malgrupper och maojliggora £6r kulturen att paverka samhaillsutvecklingen. Region
Halland har under aret arbetat med att stirka samtliga kulturinstitutioners férutsittningar.

Processplanen for framtagande av ny kulturstrategi och kulturplan antogs under varen och har
genomforts. Under hosten férdes en méingd dialoger med det hallindska kulturlivet;
kulturskapare, idéburen sektor, de hallindska kommunerna och hallindska ungdomar. Over
400 personer har deltagit. Politisk prioritering har genomforts, dels tillsammans med
fortroendevalda i kommunerna, dels i Driftnamnd Kultur och skola. Under 2024 firdigstalls
bide remissversion och slutgiltig kulturstrategi och kulturplan.

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stoéden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt dr bland annat att det gar att soka stod for
produktion av musik, att det 4r samma prioriteringsgrunder for alla konstomraden och att
beslutsforslag gillande utvecklings- och produktionsstdd limnas av externa bedémare.

Under aret har det nya treariga verksamhetsstodet till professionella fria grupper och
organisationer hanterats. Stodets syfte ar att komplettera befintliga kulturinstitutioner i

Halland. Tio kulturorganisationer med site runt om i Halland har fatt det nya stodet.

Radgivningen kring kulturstod har utvecklats och samverkan har inletts med de hallindska
kommunerna for att sidkerstilla god kinnedom om varandras stodformer och enkla
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kontaktvigar for dialog. Kommunerna 6nskar fortsitta och férdjupa samverkan kring
kulturstéd under kommande ar. Informationsmoéten och dialog har genomférts med
studieférbundens medarbetare i Halland, sa att dven de har god forstéelse och idr uppdaterade
tor sin radgivning. Det nya stodsystemet och de arbetssitt som ar linkade till det bedéms pa
ett tydligt sitt kunna bidra till att stiarka det fristdende kulturlivet och kulturutbudet i Halland.

Region Halland har tre interna kulturinstitutioner - Rum f6r Dans, Musik Hallandia och Art
inside Out. Flera insatser har gjorts under aret for att stirka produktionsverksamheten inom
Region Hallands egna kulturinstitutioner. Rum f6r Dans har under aret natt en bred publik,
och haft en storre satsning pa barn och unga dn tidigare ar. Tolv samproduktioner
genomfordes, varav tva via Dansnit Sverige och tre med regionala danskonstnarer.
Verksamheten har inkluderat danskonstnirer bade frin regionen, nationellt och internationellt.
Djurens Karneval, en samproduktion inom Danssamverkan Sydsverige, firade sin 100:e
torestillning 2023. Forestillningen har natt 6ver 11 000 personer 1 publiken och varit
tillgénglig bade pa scen och som film.

Under aret har Musik Hallandia fortsatt sin produktionsverksamhet som en del av
grunduppdraget. Verksamhetens syfte dr dels att komplettera de omraden dar det finns en
brist pa produktioner, dels att kunna skapa en mojlighet for hallindska utévare att fa mojlighet
att vixa 1 sitt konstnirskap. Tva produktioner har genomforts dir den forsta produktionen,
Piratdrottningen, riktar sig mot barn i lag- till mellanstadiealder och den andra utgar fran tre
regionala musikers musikskapande. Satsningar har gjorts pa hallindska ungdomar genom
insatser som Systrarna, Reppa din ort och Alltmer gitarr. Arbete har dven skett inom det
nationella projektet Rostritt — sang pa forskolan. Musik Hallandia har under aret skapat
arbetstillfllen f6r 6ver 1000 musiker.

Inom Art Inside Out har ett omfattande strategiskt utvecklings- och férankringsarbete
genomforts. Syftet dr att stirka forutsittningarna for residensverksamheten att producera
konstverk och utstallningar som moter den hallindska publiken, oka tillgangligheten f6r nya
malgrupper och stirka verksamhetens narvaro och synlighet i regionen. Tva residens har
genomforts, 1 Falkenberg och Hylte kommun. Utéver det har ett antal skribenter, fotografer,
grafiska formgivare och konstnirer engagerats for uppdrag vilket ytterligare bidragit till att
stirka den konstnirliga utvecklingen och skapat arbetstillfillen for kulturaktérer bade 1 och
utanfor regionen.

Under aret har ett aktivt arbete bedrivits med att utveckla nya publikkontakter inom samtliga
av regionens kulturinstitutioner. Ett exempel 4r Rum for dans arbete med workshops,
introduktioner och publiksamtal.

Utvecklingen av befintliga resurscentrum, Konst i Halland och Film i Halland, sker enligt plan
1 form av samverkan med professionella kulturskapare, utveckling av pedagogiskt arbete och
interregionala och nationella samarbeten.

Konst i Halland har framfor allt arbetat med planering och kompetensutveckling kring nytt
gemensamt utstillningstema 2025: Vatten. Aven arbetet med Halland som konstdestination
har varit en visentlig del av arbetet. Filmresurscentrum pa Katrinebergs folkhégskola har
utvecklats framfor allt med en tydligare gemensam verksamhetsplanering dir ett storre ansvar
tor talangutveckling lagts pa filmresurscentrum.

En 6verenskommelse har tecknats med Kulturakademin och aktivt arbete pagar for att nd ut
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till hallindska kulturskapare med utbildningsutbudet. Under dret har 57 aktiviteter genomforts
av Kulturakademin och 124 hallindska kulturskapare har deltagit. Aktiviteterna baseras pa
behoven som inhdmtats fran Halland via dialoger med branschen. Verksamheten har
etablerats under aret och kommit i ging bra under hosten.

Resurscentrum for Kulturarv etablerades 2023 pa Kulturmiljé Halland. Fragan om att etablera

ett resurscentrum for slojd/stickning har utretts. Slutsatsen av forstudien ér att inte gd vidare
med planerna att etablera ett sarskilt resurscentrum for stickning.

3.5.5.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023

Antal kulturskapare -1% 3,4 % 3% .

Indikatorn miter utvecklingen i antal personer i Halland som har ett kulturellt och/eller kreativt yrke,
enligt en definition frin Kreametern (ett samarbete mellan SCB, Tillvixtanalys, Kulturanalys och
Kulturradet). Viktigt att kdnna till 4r att mdnga som 4r verksamma inom kultursektorn ar
egenfOretagare. Ibland saknar egenféretagare yrkeskod, vilket medfér att det finns ett visst bortfall i
statistiken. Perioden 2020—2021 Skade antalet kulturskapare i Halland med 3 procent, vilket dr den 6:e
hogsta nivan i riket, men nagot ligre 4n riksgenomsnittet (3,4 procent).

3.5.6 Nara och sammanhallen vard
Uppfylls delvis

Utifran resultatet for utvalda indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

Arbetet med nira och sammanhillen vard dr svart att finga genom enskilda mitetal, varfér
den kvalitativa bedémningen av genomfort utvecklingsarbete dr avgérande for att ge en
rittvisande bild av Region Hallands arbetsinsatser pa omradet. Resultaten f6r de indikatorer
som kopplar till fokusomradet redovisas under respektive mal.

I Ml och budget 2023 anges ambitionerna med fokusomradet, vilka sedan har brutits ned till
ett antal regiongemensamma mal. Det mest omfattande malet syftar till att vidareutveckla den
nira varden och beror flertalet av regionens forvaltningar. Det handlar om att géra gradvisa
torflyttningar sd att varden kommer nirmare patientens normala livssituation, vilket samtliga
forvaltningar har gjort under aret. Pa det 6vergripande planet har regionen och Hallands
kommuner under aret arbetat fram en fardplan kopplad till den gemensamma malbilden f6r
nira vard som togs fram 2022. Andra viktiga insatser som bidragit till maluppfyllelse ér olika
arbeten for att gora patienter mer delaktiga i sin vard, utvecklandet av teambaserad rondning i
nirsjukvarden och ett forvaltningsgemensamt arbete fOr att modernisera vardgarantiprocessen
och 6ka tillgingligheten for patienterna. Nedan f6ljer en summering av det arbete som Region
Halland har genomfért f6r att skapa en nira och sammanhallen vard f6r invanare och
patienter.
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3.5.6.1 Vidareutveckla den nara varden
® Upptylls

Under aret har Region Halland och kommunerna enats om en gemensam firdplan som
beskriver arbetet mot den malbild som togs fram forra aret: Omtanke Halland. Malet ér att den
vard och omsorg som erbjuds i Halland ér personcentrerad, nira och sammanhéllen. For att
na malbilden behéver vard och omsorg vara hilsofrimjande, gemensam, enkel och trygg for
invanarna. Till fairdplanen hor en framtagen process for att omhinderta och bereda initiativ pa
nya arbetssitt och aktiviteter som man gemensamt vill satsa pa.

For att stimulera fler bes6k 1 hemmet av likare hos patienter inom den kommunala hilso- och
sjukvarden far vardcentralerna fran och med 2023 en extra ersittning om de utfor riktade
hemsjukvardsbesok. Satsningen syftar till att 6ka dldres halsa genom god tillgidnglighet till
likarbesok i hemmet och minska antalet undvikbara sjukhusinliggningar. De riktade
hemsjukvardsbeséken sker i anslutning till utskrivning fran sjukhuset, in- och utskrivning i den
kommunala hemsjukvarden samt vid brytpunktssamtal; ett samtal mellan likare och patient
om stallningstagande att 6verga till palliativ vard 1 livets slutskede. Vardcentralernas lakare
gjorde ungefir 5 800 besok hos patienterna i hemmet under 2023, vilket innebir en 6kning
med cirka 20 procent fran foregaende dr. Drygt en femtedel av bescken utgjordes av riktade
hemsjukvardsbesok. Satsningen pa riktade hemsjukvardsbesok har dnnu inte gett nagra synliga
resultat och det gar 1 dagsldget inte att fastsla om 6kningen av hemsjukvirdsbesék beror pa
satsningen i sig eller om den beror pa andra faktorer sisom demografiska férindringar, ett
okat antal platser pa sirskilda boenden eller nagot annat.

Ett regionalt fokus pa nira vard stiller krav pa en nira likemedelsf6rsorjning. Inom Hallands
sjukhus fortgar utvecklingen att kunna ge mer vard i patientens vardagliga livsmiljo eller i
Oppenvard i stillet f6r i slutenvard, vilket bland annat mojligeor att en storre andel
hematologipatienter kan fa likemedelsbehandling i dagvard eller egenmedicinera sig sjalv 1 sitt
hem. Under aret har dven ett regionévergripande pilotprojekt inom nira
likemedelsforsorjning avslutats. Efter projektets avslut har Hallands sjukhus fortsatt arbetet
med att mojliggdra antibiotikabehandling nira hemmet f6r vissa patienter med svarbehandlade
infektioner. I slutet av dret paboérjades dven utvirdering av en ny form av kommunalt
likemedelsforrdd som har testats i samverkan med Halmstads kommun.

Personcentrerad vard och patienters delaktighet

Region Hallands férvaltningar arbetar med insatser i riktning mot att varden ska bli alltmer
sammanhallen och personcentrerad dir patienterna ska kunna leva si nira sin vardagliga
livsmilj6 som méjligt. Sammanhallna vardprocesser utvecklas med tydliga roller och med
fokus pa sakra 6vergangar. Utvecklingsarbeten pagir savil 6ver organisationsgranser som
mellan olika professioner for ett battre omhindertagande. Under aret har till exempel ett
arbete med en regiongemensam process for smarttillstind dar kvinnors problem vid
endometrios och vulvasmirta beskrivits och utvecklats. Rehabiliteringskliniken har startat en
vulvaskola f6r att mota patienter med vulvodyni (ett smarttillstind som foretridesvis drabbar
unga kvinnor). Arbete pagar for att pa olika sitt fOrstirka patientens delaktighet. Som exempel
kan nimnas Barn- och ungdomsklinikens arbete med patientradet ”"Unga experter pa
barnsjukvard”. Under barnveckan 2023 i Halmstad, med 1400 deltagare fran Sveriges
barnsjukvard, genomfordes paneldiskussion kring unga experters arbete i samarbete med
Svensk_forening for Ungdomsmedicin med fokus pa hur barn tycker att personalen 1 varden bor
prata med dem om svara saker.
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Hallands sjukhus fortsatter att utveckla arbetssitt for att kunna ge mer vird 1 patientens
vanliga livsmilj6 eller 1 6ppenvard i stillet for 1 slutenvard. Syftet dr att minska behovet av
slutenvardsplatser till f6rman for de patienter som har stérst behov av denna vardform. Fler
patienter som ska opereras kan till exempel komma direkt fran hemmet till operationsenhet
och limna sjukhuset 1 stillet for att vardas pa slutenvardsavdelning. Andra exempel pa nya
arbetssitt dr patienter med blodsjukdomar som nu kan fa likemedelsbehandling 1 dagvard eller
sjalva genomfora sin behandling i hemmet. For att underlitta f6r patienter som har svart att ta
sig till sjukhuset har andningsmottagningen utvecklat arbetssitt som mojliggér hembesok hos
patienter med avancerad lungfunktionssvikt. Patienter med dterkommande behov av att tappa
buken pa vitska kan erbjudas detta ingrepp pa mag- och tarmmottagningen i Varberg i stillet
tor pa vardavdelning tack vare investering 1 en ultraljudsmaskin.

Medicinklinikerna vid Hallands sjukhus har etablerat profokollsstyrd standardiserad forlingd
dppenvard vilket innebir att vardvistelsen begrinsas till maximalt 24 timmar riknat frin att
patienten kommit till aktuell vardplats. Sedan juni 2021 har 1 900 patienter fatt vard i denna
form och darmed sluppit ett slutenvardstillfille och fler kliniker 4r i uppstartsfas av detta
arbetssitt. Tidigt aterbesok pa MAVA (medicinsk akutvardsavdelning) anvinds i 6kad
omfattning for att kunna skriva ut patienter tidigare genom att ge dem snar aterbesokstid och
kontroll i nirtid, vilket ocksa skapar 6kad trygghet for patienterna. Tidigt dterbesok anvinds
aven till patienter som soker akutmottagningen med behov som inte kriver inliggning. Under
2023 har arbetssattet spridits till fler medicinavdelningar och arbete pagar med att identifiera
fler patientgrupper som skulle kunna omhindertas pa detta vis.

Utveckling av arbetsprocesser och fortsatt fokus pa digitalisering

Psykiatrin Halland (PSH) har under aret fortsatt utveckla sitt koncept Halsolinjen. Bland annat
har projektet Fit for Life (mentorsledd fysisk trining som tilligg vid behandling vid
psykossjukdom) genomférts, avslutats och utvirderats. Utvirderingen visar pa positiva resultat
vad giller intellektuell funktion, kondition och midjematt f6r deltagande patienter. Under aret
har arbete pagatt for att implementera modellen i ordinarie verksamhet. Mojlighet att delta i
modellen har under aret utvecklats till att omfatta dven andra patienter dn psykospatienter
inom specialistpsykiatri och ett samarbete kring detta har upprittats med kommunerna och
ideella organisationer. PSH har dven arbetat med att vidareutveckla varden for personer med
skadligt bruk och beroende. Ett linsévergripande natverk for samtliga beroendeteam har
etablerats inom Sppenvardspsykiatrin i syfte att frimja erfarenhetsutbyte och gemensamt
vidareutveckla beroendeviarden med utgangspunkt i nationella vard- och insatsprogram. Man
har dven fortsatt arbeta utifran den regionala handlingsplanen f6r suicidprevention, bland
annat med utbildningsinsatser och 6versyn av rutiner och riktlinjer. PSH arbetar ocksa
tillsammans med ambulansdelen inom Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) for att
vidareutveckla prehospital psykiatri inom regionen. Som en del i arbetet har en regional
handbok for prehospital akutpsykiatri tagits fram och den kommer att publiceras under 2024.
Andra utvecklingsinsatser hos ADH har exempelvis varit kvinnohilsovardens och
ungdomsmottagningarnas arbete med digitala plattformar och Medicinsk diagnostiks
pabotjade arbete kring forbittrad organisation f6r kvalitetssakring av patientnira analyser.

Folktandvarden har under dret arbetat med forberedelser infor ett planerat inférande av
digitala vardméten som ska ske under 2024 och tandregleringen har 6ppnat méjlighet till
digital halsodeklaration via 1177 avseende férstabesok. Inom Narsjukvarden Halland (NSVH)
har utvecklingen av digitala arbetssitt fortsatt. Savil vardgivare som patienter kan initiera
kontakt via chatten pa Vardcentralen Halland. Nya arbetssitt som teambaserad rondning har
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inforts framgingsrikt pa nigra enheter, vilket gav regionens pris Arets Nytiankande pa
Virdcentralen Vistra Vall i Varberg. I detta arbete dr chatten en del i att bidra till 6kat antal
tillgingliga tider och snabbare omhindertagande. Arets Nytinkande delades dven ut till
Kirurgmottagningen vid Hallands sjukhus Halmstad som genom utvecklade arbetssatt kan
behandla patienter med enklare akommor redan pa mottagningen. Det har inneburit att
trycket pa operationskéerna har minskat och har frigjort operationsutrymme for de kirurgiska
ingrepp som kriver en operationsavdelning.

3.5.6.2 Forbattra regionens tillganglighet till vard éver lag samt med sarskilt fokus
pa barn- och ungdomspsykiatrin
Uppfylls delvis

Virdforvaltningarna fortsitter att visa goda resultat men har under aret sett utmaningar i saval
okade patientfloden och vardkoer som vissa tekniska problem, vilket har paverkat
tilledngligheten till vard i regionen. Utdver att anvinda sin egen operationskapacitet forsoker
Region Halland méta invanarnas behov genom att upphandla operationssalar bemannade med
operationsskoterskor utanfor regionen. Pa sa vis far regionens egna kirurger operationstid och
kan underhalla sina kompetenser, vilket gynnar kompetensférsorjningen i regionen. Under éret
har ett regionévergripande arbete pagatt for att modernisera hanteringen av vardgarantin.
Syftet dr att fa fler patienter att kinna sig trygga med att tacka ja till vardgarantin sa att de far
vard snabbare dn om de vantar kvar 1 kén pa Hallands sjukhus. Stort fokus ligger pa att
digitalisera storre delen av hanteringen av vardgarantin, sa att ledtiderna kan kortas 1 alla steg i
handliggningen och gora processen enklare och snabbare f6r bade patienter och medarbetare.
Ett exempel dr Ortopedimottagningen vid Hallands sjukhus som under hésten arbetat med att
utveckla hantering och handliggning av patienter som inte kan erbjudas vard inom 60 dagar.
Det nya arbetssittet innebir i korthet att Ortopedimottagningen erbjuder patienten via 1177.se
att fa en snar tid hos en extern vardgarantivardgivare i stillet for att vinta pa ledig tid vid
Ortopedikliniken. Tackar patienten ja gar hanteringen 6ver till regionens lotsfunktion
Virdgarantiservice och utsedd extern vardgivare tar direfter 6ver kontakten med patienten.

Under 2023 fick 86 procent av de hallindska patienterna en medicinsk bedémning i
primirvarden inom tre dagar, vilket ligger ndgot under rikets genomsnitt pa 87 procent. Inga
skillnader noteras mellan kvinnor och min. Analysen visar att felaktig registrering och
bedémning av vilka bes6k som ingar i vardgarantin dr ett par av orsakerna till lagre utfall. Ett
fokuserat arbete inleddes under hosten for att 6ka verksamhetens kunskap om vad vardgaranti
— medicinsk bedémning innebir.

Andelen patienter som vantat kortare dn 60 dagar pa ett forsta bes6k var i Halland 74 procent
2023, vilket ligger ndgot under regionens eget malvirde. I nationell jimforelse star sig dock
Hallands resultat mycket vil, da snittet f6r riket som helhet lig pa 55 procent. Jamfort med
féregaende ar har tillgingligheten forsimrats med tvd procentenheter. Andelen patienter som
vintat kortare 4n 60 dagar pa operation/dtgird var i Halland 61 procent 2023, vilket ligger
nigot under regionens eget malvirde. I nationell jimforelse dr Hallands resultat 6ver rikets
snitt som ldg pa 46 procent. Jamfort med féregaende ar visar resultatet en forsimring med en
procentenhet. Att regionens tillgianglighet till specialiserad vard har férsamrats beror dels pa
uppdimda vardbehov efter pandemin, dels pa ett stort nettoutfléde av sjukskéterskor, vilket
har medfort reducerad kapacitet.
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Andelen genomférda forsta besok vid Barn-och ungdomspsykiatrin (BUP) inom 30 dagar var i
Halland 68 procent 2023, vilket var under regionens eget malvirde. Aven andelen genomférda
start av utredning inom 30 dagar var under regionens malvirde och ldg under dret pa i
genomsnitt 65 procent, vilket dr en férsimring med fyra procentenheter jamfort med
toregiaende ar. Andelen genomforda start av behandling inom 30 dagar var i Halland 86
procent 2023, vilket dr Gver regionens eget malvirde. For samtliga indikatorer som kopplar till
den utdkade vardgarantin f6r barn och unga uppvisar Halland en hogre tillginglighet dn riket 1
genomsnitt. Den goda tillgéngligheten till behandling kan kopplas till arbetet med forbittring
av interna floden samt en hég produktion under éret. I de fall dar tillgangligheten ar nagot
siamre dr det Okade patientinflédet till BUP under aret en starkt bidragande orsak.

BUP har under aret arbetat kontinuerligt for att forbattra och bibehalla god tillginglighet.
Bland annat har ett arbete med att aktivt korta tiden mellan nybesék och diagnos genomforts.
Malsittningen dr att patienten inom tva besok ska ha fatt en diagnos, vilket uppnas till 80
procent. Dirtill har BUP under aret fortsatt med att effektivisera interna fléden och
samarbeten med E vdg in som central mottagarverksamhet. Samtliga remisser och
fragestallningar fran vardgrannar, patienter och anhoriga kanaliseras till Ex vdg in. Att ha en
central mottagarverksamhet for triagering och bedémning av samtliga inkommande remisser
péaverkar alla efterfoljande led i vardkedjan, och utgér en jamlik, snabb och korrekt beddmning
for samtliga patienter. Resultatet i de nationella matningarna, sett till den genomforda varden,
har under aret varit bittre dn riket 1 genomsnitt — bade inom BUP och Vuxenpsykiatrin.
Tillgidngligheten till start av utredning vid BUP har flera manader dock varit ligre dn
rikssnittet, vilket till stor del beror pa en 6kad patienttillstromning. Den sammanvigda
bedémningen dr att Psykiatrin under aret har haft en god tillginglighet till vuxenpsykiatri, men
att forvaltningen har utmaningar med att sikerstalla god tillgianglighet f6r barn och unga.
Produktionen inom BUP (inklusive dtstorningsvarden) har 6kat med 10 procent jimfért med
2022 och inom Vuxenpsykiatrin med 2 procent.

Aven Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har upplevt utmaningar med tillgingligheten
under 2023. Medicinsk diagnostik har generellt sett god tillganglichet, men har under aret i
perioder haft vissa utmaningar pa laboratorierna, frimst till £6ljd av tekniska problem.
Rontgen har genomfort ett antal kokortningsinsatser samtidigt som man har férdndrat sina
arbetssitt for att Oka sin effektivitet. Hilsa och funktionsstdd har arbetat med sina fléden och
genomfort kokortningsinsatser, framfor allt gillande horselvirden, vilket gett mycket god
effekt under hosten. Inom Ambulans och sjukresor finns utmaningen frimst pa 1177 pa
telefon. Hir har de samverkansavtal som delvis forsvarat arbetet med tillginglighet sagts upp
under tidig host, och verksamheten férbereder nu for att hantera de hallindska samtalen utan
samverkan, nigot som férvintas underlitta arbetet med tillginglichet och kvalitet framat.

Hallands sjukhus tillginglighet har forsamrats under éret, dels pa grund av icke-
omhindertagna uppdimda vardbehov efter pandemin, dels pa grund av ett stort nettoutfléde
av sjukskoterskor vilket medfort reducerad kapacitet. Ogonmottagningen har arbetat aktivt
med hinvisning av aterbes6kspatienter till externa vardgivare. Hela 90 procent av patienterna
som hinvisats till externa vardgivare for aterbesék har tackat ja och har dirmed kunnat fa vard
snabbare 4n om de statt kvar 1 k6 hos Hallands sjukhus.

Nirsjukvarden Halland har under aret identifierat felaktig registrering och bedémning av vilka

bes6k som ingar i vardgarantin, vilket har gett ett ldgre utfall. Ett fokuserat arbete inleddes
under hosten for att 6ka verksamhetens kunskap om vad vardgaranti innebir. Vardcentralen
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Halland stravar efter ett snabbt valkommande i chatten och att besvara inkommande chatt
inom 15 minuter (under vardcentralens 6ppettider). Det dr endast ett fatal vardcentraler som
under dret inte natt malet.

3.5.6.3 Oka anvandandet av digitala verktyg och besoksformer
Uppfylls delvis

En aspekt av tillganglighet till vard som blir alltmer pataglig dr den digitala tillgangligheten till
besck och kontakter. Utifran ett samhillsperspektiv ir varje distanskontakt en vinst for bade
invanaren och miljon eftersom det innebar minskat resande. En distanskontakt ger dven
tordelar f6r invanaren som snabbare och enklare kan genomfoéra sitt vardbesok oavsett plats.
Regionen har flera verksamheter som erbjuder méjlighet till videobesok och chatt, som dr en
variant av skriftlig distanskontakt.

Totalt sett har andelen distanskontakter minskat nagot jamfért med foregiaende ar och malet
om att distanskontakter ska 6ka uppnas dirmed inte. Nivan dr dock betydligt hdgre dn fore
pandemin. Jimfoért med foregaende dr har distanskontakter via video backat ytterligare inom
egen regi och har i stort sett upphort inom privat regi. Videobesoken ersitts i manga fall av
telefonkontakt, men ocksa av skriftliga distanskontakter (chatt) och en viss atergang till
traditionella vardbesok pa plats. Skriftliga distanskontakter (chatt) har nidstan férdubblats
sedan foregiende period. Okningen noteras 1 verksamheter 1 egen regi, men var nagot ligre
inom privat regi. Distanskontakter via telefon har fortsatt att 6ka bade inom egen och privat
regi. Region Halland fortsitter att réra sig mot en 6kad mojlighet f6r invanaren att genomféra
sitt vardbesok pa distans och det férekommer en dynamik mellan de olika typerna av
distanskontakter, vilket dr positivt eftersom besoket kan anpassas efter aktuell situation.

Ett annat sitt att mita regionens digitala tillganglighet dr genom andelen bokning, ombokning,
avbokning gjorda av invanare via webbtidbok. Jamfort med 2022 har andelen bokning,
ombokning och avbokning via 1177 6kat med 1,3 procentenheter vilket innebir cirka 7000.
Dock hade dven malvirdet f6r denna indikator hojts till en nagot hégre niva for 2023, varpa
arets malvirde inte uppnas. Det dr ombokning och avbokning som har bidragit till arets
okning. Bokningar ligger kvar pa den niva som tjansten gick tillbaka till efter pandemin (6,7
procent) och drar dirmed ned den totala 6kningen. Okningen av andelen ombokning och
avbokning via 1177 dr férvintad eftersom fler verksamheter har infér denna méjlighet 1
samband med betalningskrav for uteblivet besok, men det finns fortfarande arbete kvar att
gora for att ytterligare 6ka webbtidbokens anvindande. Regionens forvaltningar har under
2023 paborjat ett systematiskt arbete for att 6ka anvindandet av befintliga tjanster och for att
utarbeta en gemensam plan for hur dessa kan utvecklas under kommande iar.

Den digitala transformation som nu péagar 1 hela regionen édr sa omfattande att den utmanar
inte bara den totala férmagan att méta upp alla initiativ i regionen med tillrdcklig kvalitet och
hastighet, utan dven regionens formaga att kunna géra nédvindiga prioriteringar. En fortsatt
utveckling av denna férmaga beh6vs for att pa basta sitt kunna mota valfirdens, virdens och
invanarnas ambition att stilla om vardkontakter och informationséverforing till mer digitala
arbetssitt. Det bidrar till att patienternas delaktighet kan 6ka och att ritt information finns
tillgdnglig vid varje enskilt tillfalle.
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3.5.6.4 Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av
aldre/multisjuka vid slutenvard

Uppfylls delvis

Processutvecklingen inom Trygg och effektiv utskrivning fortgar for att sikerstalla att patienter inte
ar kvar inom slutenvarden efter att de 4r utskrivningsklara och redo f6r hemging. Regionens
mal om att utskrivningsklara patienter inte ska tillbringa fler 4n i genomsnitt 2,3 dagar pa
sjukhus uppnas inte under 2023. Medelvardtiden som utskrivningsklar har under aret varierat
fran att na som lagst 2,8 dagar till som hogst 4,1 dagar och har i snitt legat pa 3,4 dagar.
Jamfort med foregaende dr dr det en 6kning av snittet med en halv dag. Den ekonomiska
genomsnittsmodell som tridde 1 kraft i november 2022 férvintades leda till sankt
medelvardtid for utskrivningsklara, men uppfoljningen visar att modellen inte har medfort
onskat resultat. Rikets genomsnitt var 2,8 dagar 2023.

Kopplat till detta analyseras dven indikatorn oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar for
personer 6ver 65 ar. Bakgrunden till indikatorn ér att en patient som har skrivits ut fran
slutenvird inte ska vara i behov av ny oplanerad slutenvard inom 30 dagar. Indikatorn belyser
ddrmed utskrivning fran slutenvard dar uppfoljning och fortsatt omhéindertagande inte ar
tillrickligt samordnat. Under 2023 har regionen natt malvirdet som innebdr att max 18
procent av patienterna aterinskrivits pa sjukhus oplanerat inom 30 dagar efter ett tidigare
slutenvardstillfille. For riket ligger drsgenomsnittet pa 17 procent. Mén aterinskrivs oplanerat i
ndgot hégre utstrackning dn kvinnor i savil Halland som 1 riket i genomsnitt. Ndagon vederlagd
torklaring till denna skillnad finns dnnu inte.

Tillsammans med Hallands kommuner genomfors kontinuerlig uppfoljning som ger underlag
till gemensamt f6rbéttrings- och utvecklingsarbete. En sammanstillning av genomférda
torbattringsatgirder redovisas organisationsvis. Narsjukviarden Halland har under 2023 blivit
snabbare pa att hantera drenden i I'T-stédet Lifecare SP och att boka in SIP (samordnad
individuell plan) i samband med utskrivningsprocessen, vilket bidragit till snabbare hantering
av multisjuka dldre och kortare vardtid som utskrivningsklar pa individniva. Under 2023 har
Psykiatrin Halland genomfoért ett utvecklingsarbete £Or att sidkerstilla att faststillda rutiner
kring samverkan mellan olika virdaktérer kring in- och utskrivning av dldre/multisjuka vid
slutenvird fungerar som planerat.

Under aret har Vardcentralen Halland aktivt deltagit 1 utvecklingen av utskrivningsprocessen
genom sitt deltagande i Genomférandegruppen for Samverkansrutinen. Mélsattningen med
arbetet ar att ge forutsittningar for en mer siker vard for de multisjuka ildre och stirka
samarbetet mellan virdaktorer bade inom regionen och med Hallands kommuner.

2022 etablerades den sirskilda enheten Trygg hemgang vid Hallands sjukhus, 1 syfte att f6rbittra
utskrivningsprocessen. Under varen 2023 startades ett utvecklingsarbete for att forbattra
Hallands sjukhus ansvarstagande i utskrivningsprocessen for patienter med behov av
kommunala insatser. Bakgrunden var avvikelser fran nirsjukvird och kommuner, samt de
brister kopplat till Hallands Samverkansrutin som Hallands sjukhus hade identifierat. Manga
av avvikelserna berérde likemedelshantering, och utvecklingsarbetet involverar alla ber6rda
kliniker och professioner, samt Nirsjukvarden och kommunerna.
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3.5.6.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Telefontillganglighet primarvard — Andel

patienter som har fatt kontakt med varden 92 % 295 % 95 %
inom O dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk o o

beddémning i primarvard inom 3 dagar 85% 290 % 86 %
Andel patienter som véantat 60 dagar eller o o

kortare pa forsta kontakt i specialiserad vard 76 % 280 % 74 %
Andel patienter som vantat 60 dagar eller

kortare pa operation/atgard i specialiserad 62 % 280 % 61 % |
vard

Andel genomfdrda forsta besék inom 30

dagar 8id BUP 5% 275 % 68 %
Andel genomférda utredningar inom 30

dagar \g/]id BUP ’ 69 % 275 % 65 %
Andel genomférda behandlingar inom 30

dagar 8id BUP ’ 84 % 275 % 86 %
Andel distanskontakter av totala antalet o o

Oppenvardsbesok 6.9% 210 % 7,2% @
Andel bokning, ombokning, avbokning o o

gjorda av invanare via webbtidbok 223 % 225 % 23,6 %
Medelvardtid som utskrivningsklar 2,9 <2,3 3.4 [
Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar

oplanerad aterinskrivning skett inom 30 19 % <18 % 18 %

dagar
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3.5.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard
® Upptylls

Utifran resultatet for utvalda indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

For uppfoljning av detta fokusomrade anvands bland annat databasen arden i Siffror, som ir
ett nationellt verktyg for kvalitets- och forbittringsarbete inom hilso- och sjukvarden. 1drden
siffror innehaller ett brett spektrum av drygt 700 indikatorer (kvalitetsmatt) kopplat till savil
specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som tillgénglighet och patientupplevelser
och antalet indikatorer i databasen Okar stindigt. Analysen ger ett matt pa hur stor andel av
dessa indikatorer som regionen presterar som rikssnittet eller battre inom, vilket ger en god
overgripande bild av en regions vardkvalitet. Halland presterade 2023 som rikssnittet eller
bittre for 62 procent av indikatorerna i databasen, vilket var nast bast 1 Sverige (detta resultat
kan komma att justeras ndgot da viss efterslipning foreligger). Resultaten f6r fokusomradets
ovriga indikatorer beskrivs under respektive mal.

I Mal och budget 2023 anges ambitionerna for fokusomradet. Dessa har sedan brutits ned till
ett antal regiongemensamma mal, vilka bland annat handlar om nationella vardforlopp,
patientsikerhet och tarmcancerscreening. De senaste drens fokuserade arbete med
hjartsjukvarden har gett 6nskat resultat och de hallindska hjirtpatienterna far nu ett bittre
omhindertagande. Exempelvis har hallindska forskningsresultat och samverkan mellan
ambulanssjukvarden och Hallands sjukhus lett till snabbare diagnos och kortare vardtid pa
akuten for patienter med brostsmirta och misstinkt hjartinfarkt. Vidare har inférandet av
regionens nya vardinformationsstéd, som dr en forutsittning for regionens fortsatta utveckling
av informationsdriven vard, effektiva arbetssitt och stod till medicinska beslut, fortgatt med
hog intensitet och prioritet under aret. Nedan foljer en summering av det arbete Region
Halland har genomf6rt £f6r att skapa en styrning av hilso- och sjukvarden baserad pd kunskap
och kvalitet.

3.5.7.1 Sakerstalla implementering och uppféljning av personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp

Uppfylls delvis

Tillsammans med berorda forvaltningar har Regionkontoret visat pa hur det dar moijligt att ta
fram och visualisera grundlaggande data t6r de personcentrerade och sammanbdillna vardforloppen
(PSVF) kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), blodforgiftning (sepsis) och inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD). Lirdomar fran arbetet ér att den modell som tagits fram fungerar vil f6r
PSVF som avser kroniska sjukdomar (KOL, IBD) och dir intride i PSVF sker genom
diagnos. Modellen passar diremot simre att anvinda pa andra typer av PSVF (som sepsis) dér
man behéver 6verviga forloppsspecifika 16sningar. Berdrda forvaltningar och Regionkontoret
har dven fortsatt arbetet med att genomféra GAP-analyser pa faststillda PSVE. PSVF epilepsi,
diabetes med hogrisk for fotsar, vendsa bensar, svarlikta sir och lingvarig smirta har
analyserats och dessa har genomgatt ordnat inférande via prioriterings- och evidensradet

(PER).

Nirsjukvarden har tagit fram en process fOr att hantera nya riktlinjer och rutiner i
kunskapsstyrningen. Kunskapsstyrning ar en utmaning for nirsjukvirden da faststillda
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vardforlopp innebir ambitionsokningar och kan tringa undan andra diagnoser vars férlopp
dnnu inte dr framtagna. Ett ndtverk av processledare har skapats i nirsjukvarden for att ge
6kad kraft och st6d i implementering av PSVF.

Hallands sjukhus har under aret arbetat med implementeringen av flera PSVF. PSVF stroke
del tvd dr under inférande och arbete pagar for att identifiera resursbehovet for att sikerstilla
tidig understodd utskrivning fran sjukhuset till hemmet via ett multidisciplinirt stroketeam.
Inom PSVF sepsis har sepsislarm inforts pa sjukhusets bada akutmottagningar. Malet ar att
snabbare och mer strukturerat sakerstilla att tecken pa sepsis identifieras och att patienterna
far en tidig och korrekt antibiotikabehandling f6r att bromsa sjukdomsférloppet och 6ka
chansen f6r 6verlevnad.

Inom PSVF palliativ vard har ett regionalt arbete startat under hosten och flera av Hallands
sjukhus kliniker bidrar i arbetet tillsammans med kommunerna och nirsjukvarden. Inom
PSVF osteoporos (benskorhet) — sekundirprevention efter fraktur — sker ett arbete med att ta
fram rutiner sa att alla patienter som omhandertas pa Hallands sjukhus for en misstinkt
osteoporosrelaterad fraktur ska identifieras och goras kinda f6r den vardcentral dér patienten
ar listad.

Verksamheterna inom Ambulans, diagnostik och hilsa dr en del i nistan samtliga inférda
PSVF. Det giller framfor allt Medicinsk diagnostik, men dven Ambulans och sjukresor
Halland och olika delar inom Hailsa och funktionsstéd. Psykiatrin har bland annat fortsatt
arbetet med att etablera en struktur f6r kunskapsstyrning och utveckla processen f6r PSVF
kognitiv svikt.

3.5.7.2 Oka maluppfyllnaden for standardiserade vardférlopp (SVF)
Uppfylls delvis

Under 2023 har regionen lagt stort fokus pa att forbittra cancervarden, vilket redan har gett
resultat. For att mata hur Halland presterar inom omradet Cancer i nationell jimférelse
anvinds databasen [arden i Siffror. Analysen baseras pa 87 indikatorer inom canceromradet
och t6r varje enskild indikator jamfors regionens resultat mot rikssnittet. Preliminira resultat
visar att Halland presterar som rikssnitt eller bittre fér 48 av de 87 indikatorer som finns inom
Cancer, vilket motsvarar 55 procent. Regionen har dirmed forbattrat resultatet jamfért med
toregiaende ar och malet om minst 50 procent uppnas.

Region Halland arbetar aktivt for att na de nationella malen f6r standardiserade vardforlopp (SVF)
som innebir att 70 procent av alla nyupptickta cancerpatienter ska utredas inom ett
standardiserat vardférlopp och minst 80 procent av alla patienter med cancer som ska starta
behandling ska utredas inom ett SVF inom den angivna ledtiden. Foérvaltningarnas arbete med
att forbattra inklusionsgraden f6r SVF har bidragit till att Region Halland med ett resultat pa
78 procent har uppnatt malet 1 den nationella 6verenskommelsen om statlig
prestationsbaserad ersittning, genom att Gver 70 procent av alla patienter som diagnostiserats
med cancer har inkluderats i ett SVF. Dock nir inte regionen sitt eget uppsatta mal om 80
procent. Genomsnittet i riket var 84 procent.

Parallellt pagar arbete f6r att uppna det nationella malet om att 80 procent av patienterna ska
ha pabdérjat behandling inom angivet ledtidsmal, men detta nar ingen region i Sverige.
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Genomsnittet i riket var 39 procent 2023. Andelen patienter som genomgatt standardiserat
vardférlopp inom den angivna ledtiden har en nedatgiaende trend i Halland och riket i 6vrigt.
42 procent av patienterna som utretts inom SVF i Halland startade behandling inom angiven
ledtid vilket dr ndgot ligre an 2022, men betydligt ligre 4n exempelvis 2020, da regionen hade
ett resultat pa 60 procent. Det ir tillgangligheten till operationskapacitet, endoskopi,
mammografi, stralbehandling, patologi och cytologi som paverkar ledtiderna. Det har vidare
framkommit att SVF-registreringen upplevs komplicerad och kriver en betydande
administration. Detta kan leda till ofullstindig registrering vilket kan ge en felaktig bild av
bristande maluppfyllelse pa ledtidsmalen. Nir kodnings-kompetensbrist identifieras som
delforklaring till bristande uppfoljningsresultat atgirdas detta med utbildningsinsatser.

Andel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid cancer inom den angivna ledtiden 2018—2023:

xi

Nirsjukvarden arbetar med att 6ka kunskapen om vilgrundad misstanke vid cancer och har
okat foljsamheten till rutiner kring SVF. Arbetet har lett till att fler patienter har kommit in i
SVF-flédet till specialistvarden och fér sin utredning enligt rekommenderade forlopp.

Ambulans, diagnostik och hilsa tillhandahaller medicinsk diagnostik i samtliga standardiserade
vardférlopp. Under 2023 har verksamheten arbetat med 6vriga férvaltningar for att férsoka
astadkomma en mer korrekt registrering av SVF-data. Forbittringsarbetet pagar kontinuerligt.

Halland sjukhus har under 2023 genomfort internrevision och identifierat behov av
sjukhusovergripande atgirder for att skapa bittre forutsittningar f6r att nd nationella mal,
bland annat relaterat till SVF-kodning. En grundutbildning och en férdjupad utbildning f6r
SVF-koordinatorer har tagits fram. Utbildningssatsningen ar en del i maélet att sikra en god
kompetens i arbetet med standardiserade vardforlopp f6r cancer. Hallands sjukhus har ocksa
etablerat en lokal SVF-samordnarroll som samarbetar med den regionala cancersamordnaren
péa Regionkontoret.
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3.5.7.3 Forbereda inforandet av framtidens vardinformationssttd
® Upptylls

Inférandet av regionens nya vardinformationsstod, Cosmic, som ir en forutsittning for
regionens fortsatta utveckling av informationsdriven vard, effektiva arbetssitt och stod till
medicinska beslut, har under dret fortgatt med hog intensitet och prioritet. I slutet av 2023
stod det klart att tidplanen for inférandet av Cosmic behévde skjutas pa f6r de nio regioner
som ingar i Sussa-samarbetet, och ett intensivt arbete har gjorts for att, gemensamt med
leverantoren faststilla en ny tidplan for inférande. Region Hallands planerade inforande flyttas
frin november 2024 till mars 2025.

Det 6vergripande gemensamma arbetet inom Sussa samverkan har vidare fokuserat pa att
skapa en gemensam grund som alla regioner ska anvinda vid drift av Cosmic. Det omfattande
regionala arbetet med att fardigstilla arbetssitt och konfiguration samt att skapa tekniska
forutsittningar och bestilla integrationer mot Cosmic har tagit mycket fokus och resurser av
regionens verksamheter. Alla férvaltningar som ar berérda av inférandet har etablerat en egen
inférandeorganisation som stod for arbetet med forberedelse infor inférandet, utrullning och
utbildning i verksamheterna. Trots att det dr och har varit utmanande f6r vardverksamheterna
att kunna avdela nédvindiga resurser till forberedelsearbetet sa har detta kunnat géras. Men
det kommer ocksa att vara utmanande framat sett till genomférande av en omfattande
utbildning samtidigt som vardproduktionen ska uppritthéllas. Enligt plan kommer anvindare 1
regionen ha moijlighet att starta sin digitala utbildning under bérjan av 2024.

Ett arbete i linje med informationsdriven vard har pagatt under aret inom Sussa samverkan
med att skapa ett gemensamt datalager for uppfoljning och analys och regionens verksamhet
har en betydande roll i denna utveckling. Regionalt fortgar det omfattande och tidskrivande
torberedande arbetet fOr att skapa ritt foérutsittningar f6r uppfoljning och analys fran Cosmic.

For att sakerstilla en siker och relevant vardinformation vid 6vergangen till regionens nya
vardinformationsstéd har arbetet fortsatt med att dven skapa férutsittningar f6r hur
anvindarna kommer att fa tillgdng till historisk information som finns i nuvarande
journalsystem och andra delar som paverkas vid produktionsstarten. En migreringsstrategi ar
nu godkind och arbetet har fortsatt med att skapa forutsittningar f6r hur anvindarna kommer
att fa tillgang till historisk information som finns i VAS, NCS likemedel och andra delar som
péaverkas vid produktionsstarten.

Samtidigt som inférandet av framtidens vardinformationsstod pagar finns fortsatt behov av att
sikra livscykelhanteringen av nuvarande systems aterstaende driftstid. Till exempel behover
VAS utvecklas eftersom leverantoren inte kan leverera support pa befintlig version.

3.5.7.4 Systematisera patientsakerhetsarbetet utifran den regionala
handlingsplanen

© Uppfylls

De o6vergripande inriktningarna i den regionala handlingsplanen for patientsikerhet giller till
och med 2024. Handlingsplanen utgar frain 6kat gemensamt arbete inom hela vardsystemet,
storre fokus pd vardens 6vergangar och 6kad integration av patientperspektiv i ordinarie
ledning och utveckling av verksamheten.
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Regionens forvaltningar har under aret bland annat arbetat med:

e utveckling av indikatorer och uppféljningsmetodik for att tydligare avspegla
patientsikerhet

e implementering av olika stodtjanster for robustare systematiskt patientsikerhetsarbete
och processtod till centrala vardprocesser

e aktivitetsplaner i verksamheter for att utveckla patientsikerhetsarbetet

e insatser fOr att stirka avvikelsehanteringen

e patientsikerhetsutbildning av chefer och medarbetare

e fortydligande av uppdrag och roller inom systematiskt patientsikerhetsarbete
e Okad anvindning av simulering och firdighetstrining

Under perioden har Region Halland gjort en forsta mitning av hallbart sikerhetsengagemang
(HSE). Enkiten handlar bland annat om hur man arbetar med risker och fel, men ocksa om
hur man tar vara pa och utvecklar det som fungerar bra. Arets resultat kommer att utgéra
baslinje och kommer att anvindas for att se férandringar vid kommande mitningar. Vid
jamforelse mellan Region Hallands olika forvaltningar ses inga stora skillnader.

Under aret har arbete paborjats fOr att skapa en systematisk sammanstillning av allvarliga
risker som rapporterats i regionens avvikelsesystem. Sammanstillningen ska vara stod till
analys samt aterkoppling till vardverksamheterna. Utifran handlingsplanen har férvaltningarna
genomfort olika atgirder under aret, bland annat framtagande av nya indikatorer f6r
uppfdljning av patientsikerhet, utvecklade rutiner, fortsatt utveckling av handbok for saker
vard, utbildning av medarbetare och fortsatt utveckling av patientsikerhetsronder och
internrevisioner.

3.5.7.5 Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt resultatet for de
kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

® Uppfylis

Hjartsjukvarden har varit ett prioriterat utvecklingsomrade sedan Hallands halso- och
sjukvardsstrategi beslutades 2017. Det har sedan dess skett markanta forbattringar — Halland
har gitt fran ett indexvirde 1 Swedehearts kvalitetsindex pa 4 av 11 £6r 2017 till 7,5 f6r 2023.
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard speglar insatser i hela vardkedjan, savil det
akuta omhindertagandet som eftervirden och tickningsgraden. Bade Hallands sjukhus
Halmstad och Varberg hojde 2023 sitt resultat med ett helt steg och fick ett indexvirde pa 7,5.
Vid analys av omradet Hjirt- och kirlsjukdom som helhet i verktyget drden i Siffror, tas
resultatet att Halland fortsatt presterar bittre dn rikssnitt pa 6ver hilften av de delindikatorer
som ingar. Preliminira resultat visar att Halland presterar som rikssnitt eller battre f6r 22 av de
35 indikatorer som finns inom omradet Cancer, vilket motsvarar 63 procent.

Tillgingligheten till hjartsjukvard for hallindska patienter ligger hégre dn for riket 1
genomsnitt. Rikssnitt var 70 procent for forsta besok och 55 procent f6r operation/dtgird.
Hallands tillginglighet till forsta bes6k har forbittrats nagot under 2023. Fran forra arets snitt
péa 71 procent har regionen nu ett arssnitt pa 73 procent. Halland nar dock inte
regionfullmiktiges uppsatta malvirde om 80 procent. Maluppfyllelsen ar starkt kopplad till
mojligheten att allokera fler kardiologtimmar till 6ppenvarden och paverkas ocksé av att
behoven av besok pa kardiologmottagningen skulle behéva minskas. Det samlade resultatet
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2023 gillande Hallands tillganglighet till operation/atgird inom hjirtsjukvard visar att 79
procent av vintande patienter har vintat kortare an 90 dagar. Att malet inte nas fullt ut dr en
kombination av begrinsat operationsutrymme och operatdrstillgang. Detta dr dock en
prioriteringsfraga kopplat till det begrinsade operationsutrymmet, for att inte tringa undan
andra hogre prioriterade patienter pa dagtid.

Under aret har forvaltningsoverskridande samverkan mellan ambulanssjukvarden och
sjukhuset lett till att patienter med brostsmirta som ringer efter ambulans nu kan fa ett battre
omhindertagande. Den nya rutinen baseras pa hallindska forskningsrén frain medarbetare
inom ambulanssjukvarden och innebir att ett blodprov (Troponin) tas redan hemma hos
patienten eller i ambulansen, ndgot som tidigare gjordes forst pa akutmottagningen. Provet tas
sedan till akuten f6r omgaende analys. En forsta utvirdering visar att det tar 2,5 minut extra
for ambulanspersonalen att ta provet, men samtidigt forkortas handlaggningstiden pa
akutmottagningen med i snitt 20 minuter. I de fall dir blodprovet signalerar en pagaende
hjartinfarkt minskas handlaggningstiden med en hel timme. Detta dr en virdefull utveckling av
hanteringen av en potentiell hjartinfarkt, da studier visar att just tiden for den akuta
handlaggningen paverkar hur det gar for patienten.

Halland har en hog foljsamhet till hjirtischemi-processen (kranskirlssjukdom, hjartinfarkt) vad
giller tillginglighet till aterbesék och uppfoljning efter kranskirlssjukdom. Varden for
ischemipatienter har utvecklats ytterligare genom att patienterna nu erbjuds en vilfungerande
Oppenvard med god tillginglighet till sjukskoterska med hég kompetens inom ischemivird.
Fokus ligger pa att férebyggande stddja och stirka patientens mojlighet att bedriva egenvird. 1
nira samarbete med Rehabiliteringskliniken pa sjukhuset erbjuds hjirtischemipatienterna
kontinuerlig hjartskola och hjirtrehabilitering. Ett arbete paborjades under hésten 2023 for att
flytta ut rehabilitering av ischemi- och hjirtsviktspatienter till nirsjukvarden.

En nyligen genomférd analys visar att de hjirtsviktspatienter som skrivs ut med nydebuterad
hjartsvikt, och som blir inskrivna 1 kommunal hemsjukvird som ett resultat av
vardplaneringen, har ligre 30-dagars dodlighet dn patienter som inte far kommunal
hemsjukvard. Detta trots att de som skrivs in i kommunal hemsjukvard har en hogre
medelalder. Ut6ver tillgang pa kommunal hemsjukvard har det inte framkommit nagon
skillnad 1 utredning och behandling som kan férklara resultatet. Detta fynd kommer att
uppmirksammas och kommuniceras till kommuner och nirsjukvirden, da kunskapen kan
péaverka planeringen f6r och omhindertagandet av individer med hjirtsvikt. Fokus i
Nirsjukvarden har under aret varit att folja forekomsten av hjartsvikt hos patienter 6ver 80 ar.
For de flesta patienter med hjirtsvikt har det tillkommit en ny rekommenderad grupp
likemedel. Val av likemedel styrs av underdiagnos och paverkar arbetssitten, vilka behover
fortsitta att implementeras i regionen.

3.5.7.6 Sakerstélla implementering och uppfdljning av tarmcancerscreening
® Uppfylls

Region Halland inf6r tarmcancerscreening under dren 2022—-2026, vilket férvintas sinka
dodligheten i tjock- och dndtarmscancer med omkring 15 procent. Ar 2022 erbjods personer
fédda 1962 screening och under 2023 har ytterligare aldersgrupper inkluderats: de som ar
tédda 1961 och 1963. Da den nationella inrapporteringen av data har stor efterslipning finns
det dnnu ingen tillforlitlig statistik kring resultaten av tarmcancerscreeningen.
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3.5.7.7 Etablera en ny lakarutbildningsstruktur fér bastjanstgoring och
specialistutbildning

Uppfylls delvis

Arbetet med att etablera en ny lakarutbildningsstruktur for bastjanstgéring (BT) och
specialistutbildning (ST) har fortsatt under 2023. Arbetet drivs av en projektgrupp sammansatt
av medarbetare fran Regionkontorets avdelning f6r Forskning och Utbildning (FoU) och
Hallands sjukhus. Projektgruppen har under 2023 gjort en 6versyn av for- och nackdelar med
olika framtida utbildnings- och anstillningsformer f6r BT, men da det dnnu inte ér beslutat
vilken BT-form Region Halland ska anvinda bedoms malet inte vara uppnatt. Integrerad BT ir
en form dir BT-ldkaren anstills pa sin klinik och kliniken har fortsatt arbetsgivaransvar.
Regionkontoret och Hallands sjukhus skulle da samordna placering och utbildning. Den andra
formen ar en central BT, vilket ar den form som Region Halland anvander f6r de fyra BT-ldkare
som dr under utbildning i dagsliget. Central BT innebdr att utvecklingsavdelningen pa
Hallands sjukhus ansvarar for rekrytering och anstillning och har fortsatt arbetsgivaransvar,
medan Regionkontoret samordnar utbildningen. Under 2023 har Region Hallands forsta BT-
likare godkints och av de totalt fyra BT-likarna arbetar tre av dem nu vidare inom Region
Halland.

3.5.7.8 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med o

> 0,
battre resultat &n rikssnitt 66 % 260 % 62 %
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i o SEQ 0
siffror med battre resultat an rikssnitt 43 % 250 % 55 %
Andel patienter med cancer som utreds inom ett o >20) 0
standardiserat vardforlopp 8% 280 % 8%
Andel patienter som genomgar standardiserat
vardférlopp vid cancer inom den angivna 45 % 260 % 42 % .
ledtiden
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 7 27 7.5
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o o
kortare pa ett forsta besdk inom hjartsjukvard 1% >80 % 3%
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o -2 0
kortare pad operation/atgard inom hjartsjukvard 5% 280 % 79 %
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3.6 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2023 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

3.6.1Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. For Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 260 mnkr. Med tanke pa de besvirliga
ekonomiska forutsittningarna infér 2023 antog regionfullmiktige en negativ arsbudget.
Regionens budgeterade malvirde f6r 2023 uppgar till -2,6 procent. Arets resultat exklusive
marknadsvardering orealiserade poster uppgar till 13 mnkr. Resultatet i forhallande till
summan av skatteintikter samt statsbidrag och utjimning uppgir till 0,1 procent, vilket ar 2,7
procentenheter bittre 4n det budgeterade malvirdet. Utfallet ndr dock inte det langsiktiga
malvirdet. Den positiva maluppfyllelsen kan frimst férklaras av ett ekonomiskt resultat som
ar bittre an det budgeterade. Snittvirdet for de senaste tre dren uppgar till 6,8 procent, det vill
siga klart hogre dn 2-procentsmalet. Férklaringen dr de starka resultat som uppniddes under
pandemiaren.

3.6.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat f6r avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. Regionens budgeterade malvirde f6r 2023 uppgar till 12 procent.
Sjilvtinansieringsgraden uppgir till 67 procent, vilket innebdr att arets budgeterade malvirde
uppfylls. Utfallet nar dock inte det langsiktiga malvirdet. Snittvirdet for de senaste tre aren
uppgar till 172 procent, det vill siga klart hégre an 100-procentsmalet. Aven hir ir
torklaringen de starka resultat som uppnaddes under pandemiaren.

3.6.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Detta soliditetsmatt uppgar till 21,9 procent vid érets slut, vilket ar
en forsimring med 2,8 procentenheter jimfort med motsvarande period féregaende ar. Arets
malvirde uppfylls inte.

Redovisningen av de tre finansiella indikatorerna ovan ér gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens
finansiella placeringar.
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Finansiella mal

Lang- Budgeterat

Utfall siktigg  Malvirde Utfall Snitt Snitt

Indikatorer 2022 malvarde 2023 2023 3ar 5ar
Resultat i férhallande till 10,1% 20% >-26% 0,1% 6,8% 6,1%
summan av skatteintakter AV
samt statsbidrag och
utjdmning
Sjélvfinansieringsgraden

. . 232% 100% > 12% 67% 172% 164%
av investeringarna Wz
Soliditeten inkl ansvars-
férbindelsen fér pensions- 24 7% >247%  21,9%
férpliktelser v
A\ Malet uppfylls [ Malet uppfylls delvis W  Malet uppfyils inte

3.7 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r fokusomradena och
de finansiella malen. Tre av totalt sju fokusomraden har uppnatt maluppfyllelse f6r helaret
2023, medan 6vriga fyra ar delvis uppfyllda. Inom fokusomradena finns totalt 25 mal, varav 16
uppnds for helaret 2023. Resterande nio mal uppnas delvis.

Flera fokusomraden har indikatorer som inte helt uppnar malvirdena, men det
utvecklingsarbete som gjorts under respektive fokusomrade bidrar dnda till att maluppfyllelsen
delvis uppnis. For en utforlig beskrivning av bedémningen och tillhérande indikatorer
hinvisas till avsnitten for respektive fokusomrade.

Inget av de tre finansiella malen uppnar de langsiktiga malvirdena som Region Halland
forhaller sig till. Detta ligger till grund for bedomningen att Region Halland inte uppnar en
god ekonomisk hushallning 1 férhallande till regionfullmiktiges mal. Samtidigt bor de
finansiella malen utvirderas pa lingre sikt for att beddma god ekonomisk hushallning 6ver tid.
Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en stark finansiell stillning. Det har uppnatts genom
medveten hushéllning av resurser 6ver tid, bade for att klara framtida ataganden och for att
kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar. Arets negativa resultat forklaras av tillflligt
6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprikning utifran prisbasbeloppet
som i sin tur styrs av inflationen.

Med hinvisning till god finansiell stéillning beslutades infor aret att fringa de langsiktiga
malvirden som Region Halland férhaller sig till f6r de finansiella indikatorerna. Detta innebir
att vid en jamforelse med de uppsatta malen f6r 2023 sd uppftylls tva av tre finansiella
indikatorer. Men att grunda bedémningen av god ekonomisk hushallning pa de tillfalliga
malvirdena skulle bli missvisande vid utvirdering 1 det lingre perspektivet.
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3.8 Region Hallands verksamheter
3.8.1 Halso- och sjukvard

3.8.1.1 Tillganglighet

Tillganglighet till priméarvard

Kontakt med primérvarden samma dag - Telefontillginglighet

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har inte genomfort nagra nationella métningar
gillande telefontillginglighet under 2023. SKR har fattat beslut om att rapporteringen ska
Overga fran manuell rapportering till manatlig automatiserad redovisning. Arbete pagar i
Region Halland for att Gverga till det nya sittet att redovisa.

Nirsjukvarden Hallands egen uppfoljning av telefontillgingligheten visar pa en stabilt hdg niva
under storre delen av daret. Medelvirdet ligger pa 95 procent, vilket dr en forbittring i
jamforelse med forra dret. Under aret har ett arbete fOr att stirka tillgaingligheten pagatt pa
flera enheter.

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Primidrvirden nar inte det uppsatta malet om att 90 procent av patienterna ska erbjudas
medicinsk bedomning inom tre dagar. Under 2023 fick 86 procent av de hallindska
patienterna en medicinsk bedémning i primirvarden inom tre dagar, vilket ligger nagot under
rikets genomsnitt pa 87 procent.

Medicinsk bedémning inom tre dagar. (Vardgaranti
primarvard) Maluppfyllse 2020-2023
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Forsta linjen barn och ungas psykiska hilsa

Forsta linjen f6r barn och unga med psykisk ohilsa 4r omhidndertagandenivan innan Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och ir dirfér organiserad under primarvird. En person som
kontaktar forsta linjen for ett nytt eller forsdmrat hilsoproblem har ritt till en medicinsk
bedémning inom tre dagar. Under 2023 fick 77 procent av de som sokt sig till forsta linjen en
medicinsk beddmning inom tre dagar, jamfort med rikets 75 procent.
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Tillganglighet till specialistvard inom ramen for nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse av regionernas arssnitt placerade sig Region Halland pa andra plats
vad giller tillginglighet till férsta bes6k samt operation/dtgird.

Tillgidngligheten pa Hallands sjukhus har paverkats bade av pandemin och
kompetensforsorjning inom flera yrkeskategorier. I samband med beslutet om minskat
beroende av hyrpersonal har ytterligare kapacitetsneddragningar varit nédvindiga.
Konsekvensen av detta ir en risk for att antal vintande till operation/atgird okar ytterligare.
Trots detta var antalet vintande till operation/atgird i december 2023 of6rindrat jamfort med
samma period 2022. Antalet dr dock fortsatt fler an fore pandemin. Ett 6kat antal operationer
1 6ppenvard har bidragit till att antalet vintande har kunnat hallas pa en relativt konstant niva.

Horselmottagningen har sedan pandemin haft langa vintetider for patienter som ér vana
hérapparatsanvindare. For att Oka tillganglicheten har verksamheten arbetat med fléden och
processer samt haft extra mottagningar, vilket lett till en bittre balans och kon férvintas vara
hanterad under forsta kvartalet 2024. Volymen patienter férvintas dock 6ka i takt med att
befolkningen blir dldre och nya riktlinjer infors.

Forsta kontakt

Tillgianglighet till forsta besok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) ar i
niva med foregaende ar. For forsta kontakt ses en bibehéllen maluppfyllelse till den nationella
vardgarantin. Det genomsnittliga resultatet visar att 87 procent av patienterna som vintar pa
en forsta kontakt inom specialiserad vard har vintat kortare dn 90 dagar, jimfoért med rikets 68
procent.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten till forsta kontakt legat 1 nivd med foregaende ar.
Det genomsnittliga resultatet visar att 90 procent av patienterna har vintat kortare an 90 dagar
pa forsta kontakt.

Vid érsskiftet hade Region Halland 1 292 patienter som vintat mer an 90 dagar pa en forsta
kontakt inom den specialiserade varden (somatik och psykiatri summerat), jimfért med 1 150
patienter féregaende ar.

Operation/atgird

Virdproduktionen under 2023 har paverkats av svarigheterna att bemanna
operationsverksamhet och slutenvard. Tillgdanglicheten och maluppfyllnaden till den
lagstadgade vardgarantin f6r operation/atgird har dirfor forsimrats ndgot jamfort med
foregaende ar. Det genomsnittliga resultatet visar att 73 procent av de vintande patienterna
har vintat kortare dn 90 dagar pd operation/dtgird, jamfort med 74 procent 2022. Antalet
patienter som vintat lingre dn 150 dagar (en parameter i den nationella 6verenskommelsen f6r
okad tillginglighet) har 6kat jimfért med foregaende ar. I slutet av december 2023 hade 670
patienter vintat lingre dn 150 dagar pd en planerad operation/atgird.

Jamstilldhet

Region Halland har under aret genomfort en jamstilldhetsanalys gillande tillganglighet till
vard. For primarvarden utgors jamstilldhetsanalysen av genomférda vardkontakter: totalt antal
vardkontakter samt medicinsk bedémning inom tre dagar. For specialiserad vard samt BUP ar
analysen utférd pa vintande till férsta kontakt och vintande till operation/atgird och fér BUP
dven vintande till utredning. Perioderna som ligger till grund for analyserna ar januari 2023
samt oktober 2023. Samtliga vardgivare som ingar i regionens rapportering till Vantetider i
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varden (alla vardgivare som har regionens journalsystem VAS) ingir i regionens analys. Utifran
resultaten i jimstdlldhetsanalysen ser Region Halland inga anledningar att skapa atgirdsplaner
for vare sig primirvarden, den specialiserade varden eller BUP. Skillnaderna 4r sa sma att
Region Halland bedémer varden vara jamstilld utifran ett konsperspektiv, och de skillnader
som har noterats inom primarvard samt specialiserad vard bedéms kunna hérrora till att fler
kvinnor 4n min tenderar att soka vard. Skillnaderna i tillginglighet inom BUP som noterades
bedoms inte heller bero pa ojimstillda faktorer eller nagon slags gallring utifran kén, utan
patienter far vard utifrin medicinska prioriteringar. Psykiatriforvaltningen har ocksa sett ett
monster av att 1 yngre aldrar férekommer fler pojkar medan flickor férekommer mer ofta 1
tonaren. ADHD dr en mycket vanlig kontaktorsak inom BUP, och da diagnosen 6kat kraftigt
de senaste aren kan detta till viss del forklara varfor nagot fler pojkar dn flickor vintar pa vard.
Detta da flickor/kvinnor i storre utstrickning diagnostiseras i ett senare skede dn pojkar/min.
Detta bekriftas ocksa i beskrivningen av konsskillnader i1 Socialstyrelsens rapport Diagnostik och
likemedelsbehandling vid adhd.

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Forsta kontakt

Arsresultatet visar att 79 procent av vintande har erbjudits tid for forsta besék inom 60 dagar,
vilket 4r i niva med féregiende ar. Inom vuxenpsykiatrin har tillgiangligheten forbattrats
jamfort med féregiaende ar, 83 procent av vintande patienter har erhallit ett forsta besék inom
60 dagar, jamfért med 79 procent féregaende ar. Omraden dir Region Halland har svirt att
tillgodose tillginglighetsmalet for forsta besok dr bland annat inom allergisjukvard, barn- och
ungdomsmedicinsk vird och kardiologi.

Operation/atgird
Det samlade resultatet f6r 2023 visar att 73 procent av regionens operationer/atgirder har
genomforts inom 60 dagar, vilket dr i nivd med féregaende ar.

Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Under aret har kontinuerligt arbete skett for att forbattra och bibehalla god tillginglighet.
Resultatet 1 de nationella matningarna, sett till den genomfoérda varden, har varit battre dn riket
1 genomsnitt. Under perioden har arbetet med interna fléden fortsatt f6r att halla nybesok pa
fortsatt god niva utifran strategin “Rétt vard i ritt tid”. BUP har dven arbetat aktivt med att
korta tiden mellan nybesék och diagnos. Malsittningen ar att patienten inom tva besok ska ha
fatt en diagnos, vilket nas till cirka 80 procent.

Under aret har dven Forsta linjevarden for barn och ungas psykiska hilsa fortsatt att utvecklas,
vilket i ett lingre perspektiv forvintas paverka tillgingligheten positivt. Under arets sista
manader har ytterligare en mottagning 6ppnat i Varberg, vilket kompletterar de 6vriga tva i
Kungsbacka och Halmstad.

Forsta bedémning, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin mits tillginglighet utifran tre fléden: férsta besok, start av
utredning och start av behandling inom 30 dagar. Gillande forsta besék inom 30 dagar har
BUP under aret haft en tillginglighet pa runt 75 procent. Det ar 6ver rikssnitt, men dock nés
inte regionfullmiktiges tillganglichetsmal om 80 procent. For start av behandling och start av
utredning har tillgingligheten under perioden fluktuerat. Tillgingligheten till start av utredning
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har flera manader varit ligre 4n rikssnitt. En faktor som 1 stor utstrickning paverkar
tillgdngligheten ér det 6kande inflédet av patienter till BUP.

3.8.1.1.1 Vardgaranti — externa vardgivare

Region Halland har en fortsatt god tillgianglighet nir det giller att erbjuda patienter tid for
forsta besok/operation/atgird, enligt den lagstadgade virdgarantin som dr 90 dagat. Region
Hallands goda tillginglighet méjliggdrs genom att ett stort antal patienter far hjilp via externa
vardgivare och antalet patienter som fatt vard pa detta vis har 6kat i jimforelse med
foregaende ar. Under 2023 tackade 14 151 patienter ja till att fa vard hos extern vardgivare. Av
dessa dr det 12 364 som erhallit f6rsta besok och efterkommande vird hos extern vardgivare
och 1 787 har fatt sin operation genomford av vardgivare utanfér Hallands sjukhus. Den
samlade kostnaden for vardgarantin under 2023 4r 158,7 mnkr, jamfort med 116,2 mnkr f6r
2022.

3.8.1.1.2 Vard inom EU/EES

Sedan 2013 finns ett patientrorlighetsdirektiv som mojliggor for patienter att fa ersittning for
planerad hilso- och sjukvird och tandvird inom EU/EES. Kostnaden for planerad vard inom
EU/EES har under 2023 6kat nigot jamfort med foregdende ar: fran 7,2 mnkr 2022 ll 7,5
mnkr £6r 2023. Nar det giller nédvindig vard (exempelvis vard vid semesterresa inom
EU/EES) har kostnaden 6kat fran 7,1 mnkr 2022 till 11,6 mnkr under 2023. Region Halland
erhaller cirka 8,4 mnkr arligen i statsbidrag f6r detta.

3.8.1.2 Kvalitet

3.8.1.2.1 Patientsakerhet

Inom Region Halland arbetar samtliga vardférvaltningar for att uppratthélla en hog
patientsikerhet. Bland annat ingar utbildningsinsatser kring hur man bedriver framgangsrikt
utvecklingsarbete for stirkt patientsikerhet i introduktionen f6r nyanstillda. Dartill genomfors
foreldsningar, dialoger och stéd av cheflikarfunktionen till kliniskt verksamma och
ledningsfunktioner. Klinikers och arbetsplatsers avvikelsemoten dr en del i det kontinuerliga
arbetet for att identifiera forbattringsatgiarder och reducera risker.

Nationell punktprevalensmitning trycksar

Region Halland tillh6r de regioner som historiskt har haft mycket goda resultat vad galler
trycksar. Hostens resultat f6r Hallands sjukhus visade att 9 procent (13,7 procent for riket) av
de slutenvirdade patienterna hade trycksar. Av dessa hade 5,5 procentenheter uppstitt under
vardtiden (rikets siffra 10,3 procentenheter) och 2,5 procentenheter klassades som en
vardskada. Hostens resultat var bittre dn resultatet fran varens matning da 16,6 procent hade
trycksar. 8,8 procentenheter hade uppstatt pa sjukhus och 2,9 procentenheter bedomdes som
vardskada.

Nationell punktprevalensmitning basala hygienrutiner och klddregler

SKR genomférde varen 2023 den sista nationella punktprevalensmatningen av foljsamhet till
basala hygienrutiner och klidregler inom vard och omsorg. Region Hallands resultat visade en
foéljsamhet 1 alla steg till basala hygienrutiner pa 73,7 procent (78,8 procent 2022) och
foljsamhet till kladregler 90,6 procent (93,2 procent 2022).
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Europeisk punktprevalensmitning av vardrelaterade infektioner

Region Halland och Hallands sjukhus deltog under viren 2023 i en europeisk
punktprevalensmitning pa sjukhus som en del av det globala arbetet mot antibiotikaresistens.
Mitningen genomfors av den europeiska smittskyddsmyndigheten tillsammans med nationella
systermyndigheter vart femte ar pa akutsjukhus. Syftet med matningen ér att fa en europeisk
och nationell ligesbild av férekomsten av patienter med pagaende vardrelaterad infektion
(VRI). Nagra slutsatser fran mitningen var att in- och utfarter (CVK, PVK, urin-KAD) idr en
betydande risk for VRI. Resultatet visar dven att Hallands sjukhus har en nagot lagre andel
enkelrum och isoleringsrum jamfoért med 6vriga deltagande svenska sjukhus.

Lex Maria-anmilningar

Under 2023 gjordes 24 lex Maria-anmilningar fran Hallands sjukhus, varav ungefir halften
rorde akuta patientfloden. For 14 av 24 anmalningar har IVO bedémt att vardgivarens
utredningar och atgirdsplaner dr adekvata. For de aterstaende 10 drendena féreligger dnnu inte
aterkoppling fran IVO. Som jaimférelse gjorde sjukhuset 14 lex Maria-anmilningar 2022,

Patientnimnden

Patientndmnden tar emot synpunkter och klagomal fran patient och nirstiende dir métet med
varden inte blivit som det var tinkt. I de fall patienten/nirstiende Onskar ett svar sikerstaller
nimnden det. Namndens uppdrag syftar till att ta vara pa patienters erfarenheter for virdens
framtida utveckling och nimndens kansli har under aret sammanstallt tva rapporter: Unga
vuxna med psykisk ohdlsa en analys av klagomal och synpunkter pa varden under 2022 samt
Remisshantering en analys av klagomal med synpunkter pa virden i Halland 2022. Nimnden har under
aret handlagt totalt 1 330 patientirenden samt gett vigledning och rad i 560
informationsirenden. Antalet drenden hos Patientnimnden foérdelar sig relativt lika mellan
privata vardgivare och egen regi. Bland de synpunkter och klagomal som inkommit till
nimnden 4r det kategorierna vird och bebandling, kommunikation samt virdansvar och organisation
som har flest antal drenden. Aven hir férdelar det sig relativt lika mellan privata virdgivare
och egen regi.

3.8.1.2.2 Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som bada parter identifierat som sarskilt viktiga
tor den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. De riktade
statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna dr en del av den
totala finansieringen av hilso- och sjukvarden. Férdelningen av statsbidraget regleras 1
respektive 6verenskommelse, liksom de krav som stills for att Region Halland ska fa ta del av
dessa medel. Hir redovisas arbete inom ramen for de nationella 6verenskommelser som
hilso- och sjukvarden omfattas av.

God och nira vird

Insatserna har haft fokus pé férindrade arbetssitt med stéd av 6kad digitalisering, insatser for
att motverka undvikbar sjukhusvard och insatser f6r 6kad kontinuitet i primérvarden. Det
nationella malet om att minst 55 procent av invanarna ska ha en registrerad fast likarkontakt 1
primarvarden dr uppnatt och var vid arets slut 65 procent. Vardcentralerna i Halland nar upp
till de definierade malen i 6verenskommelsen da 65 procent av invinarna har en registrerad
fast likarkontakt och andel med fast likarkontakt pa sirskilda boenden dr 98 procent. Flera
vardcentraler har eller planerar att starta ett teambaserat arbetssatt utifran fast lakarkontakt.
Detta forvintas ytterligare 6ka upplevelsen av kontinuitet for patienterna. Riktade hilsosamtal

51



till fyrtiodringar har breddinforts. Regionen och kommunerna i Halland har antagit en firdplan
for samverkan i riktning mot den gemensamma malbilden for nira vard, Omtanke Halland.
Inom ramen for 6verenskommelsen pagar ocksa arbete for en god arbetsmiljo, insatser for
indamalsenlig kompetensforsorjning samt omfattande forberedelser for inférande av
framtidens vardinformationssystem.

Okad tillginglighet i hilso- och sjukvirden

Region Halland har arbetat med att uppdatera handlingsplanen fran 2022 for att beskriva det
fortsatta tillganglighetsarbetet. Region Halland klarade 44 av 99 mal 1 6verenskommelsens
block 1 om kortare vintetider.

Forbittrad férlossningsvard och kvinnors hilsa

Arbetet har varit fokuserat pa kompetensforsorjnings- och organisationsutvecklingsfragor, pa
utveckling av den regionala neonatalvarden samt pa kompetensutvecklingsinsatser.
Barnmorskor har fortbildats f6r att méjliggdra inférandet av specialistmédravard 1 Halland f6r
en jamlik och siker vard for gravida med diabetes. Region Hallands app for de som ska bli
forildrar har utvecklats med gemensam patientinformation i hela vardkedjan fér en mer
sammanhallen vard. Processarbetet pa Hallands sjukhus for att stirka det normala i den ibland
alltmer medikaliserade forlossningsvirden har utvidgats till att omfatta eftervarden pa BB.

Psykisk hilsa och suicidprevention

Barn- och ungdomspsykiatrin har arbetat vidare f6r en 6kad tillginglighet och for att skapa
forutsittningar for digitala kontaktméjligheter. Vuxenpsykiatrin har vidareutvecklat konceptet
med brukarstyrd inldggning och att etablera Peer Support, en sa kallad kamratstédjare i varden.
Ungdomsmottagningen har implementerat en kommunikationsplattform med méjlighet att ta
kontakt via chatt, utvecklat sitt utitriktade arbete och samverkan med skolor och
verksamheten E# vdg zn. Regionala rutiner f6r suicidriskbedémning och stéd efter suicidférsok
har utvecklats och under hésten genomférdes en konferens med fokus pa
samsjuklighetsutredningens forslag om en reform for personer med beroende och andra
psykiatriska tillstind.

Jamlik och effektiv cancervard

Det pagir ett kontinuerligt arbete med att uppratthélla ledtiderna i de standardiserade
vardférloppen (SVF) 1 cancervirden, och f6r att uppna malen i 6verenskommelsen. Det ses en
minskning av bade patienter som inkluderas i inklusionsmalet och antal patienter som far sin
utredning inom fastslagna ledtider. Resultatet speglar de utmaningar som finns inom halso-
och sjukvarden med personalbrist och resurser. Implementering av Min vardplan cancer utokas
kontinuerligt och omfattar allt fler patientgrupper.

Sammanhallen, jamlik och siker vard

Fokus for det regionala arbetet har varit att fortsitta utveckla den lokala
kunskapsstyrningsprocessen, att stddja inférandet av kunskapsstéd sa som personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp (PSVF) samt att utveckla arbetet med uppféljning av PSVFE.
Under 2023 faststilldes 10 vardforlopp pa nationell niva. Region Halland har hittills fattat
inriktningsbeslut om 23 av totalt 32 vardforlopp. Pagaende planerings- och GAP-analysarbete
pagar for 6vriga, och implementeringsarbetet 1 forvaltningarna fortlper.
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Likemedelsférmanerna med mera

Overenskommelsen omfattar ersittning till regionerna for Likemedelsférmanerna, for
likemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen samt ersittning f6r dosdispensering av
likemedel inom 6ppenvarden. I 6verenskommelsen har kostnadsutvecklingen inom
slutenvirden beaktats, da grinsdragningen mellan 6ppenvird, slutenvird och specialiserad
Oppenvard har forindrats 6ver tid. Dirfor ingar viss ersittning for likemedel och
forbrukningsartiklar som normalt forskrivs pa recept/hjilpmedelskort f6r
oppenvardsbehandling. Slutligen inkluderar 6verenskommelsen finansiering av vissa tjanster
som ir kopplade till 6verfoéring av likemedelsdata och hantering av fakturerings- och
statistikfiler.

Hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar

Arbetet har omfattat utveckling av den regionala krisledningen for att 6ka den grundliggande
tormagan till civilt férsvar, utveckling av omhindertagande av manga skadade samt utbildning
for regionens krisledningsnimnd och respektive forvaltnings krisledningsorganisation. Under
aret har lagerhallningen av de likemedel som férekommer pa Socialstyrelsens lista Gver
prioriterade substanser utokats i syfte att uppna en manads uthéllighet. Det har pabérjats en
kartligening Gver hur rest- och bristsituationer for likemedel kommuniceras till forskrivare i
regionen, samt hur detta kan effektiviseras.

3.8.1.2.3 Lakemedel

Region Halland har under aret tillsammans med Vistra Gotalandsregionen upphandlat och
tilldelat nytt dosavtal f6r 6ppenvardsdos. Ny dosleverantor tilltrader i februari 2025. Under
aret har ett fortsatt arbete genomforts for att rekommendera kostnadseffektiva biosimilarer for
de biologiska likemedel som forskrivs pa recept till patienter med inflammatoriska sjukdomar.
Genom att rekommendera likemedel med ligre kostnad har fler patienter kunnat erbjudas
dessa likemedel.

Via regionernas samverkansmodell har regionen deltagit i arbetet med trepartsférhandlingar
med Tandvards- och likemedelsférmansverket och likemedelsforetag. Regionen har tecknat
nationella avtal for cirka 30 lakemedel under 2023. Regionen har ocksa tagit del av nationella
rekommendationer om ordnat inférande av likemedel som har hanterats via Prioriterings- och
evidensradet. Beslut om ordnat inférande i enlighet med de nationella rekommendationerna
har fattats for 24 likemedel. For att mojliggora stod i likemedelsuppfoljning har en
likemedelsrapport utarbetats som kan anvindas som ett verktyg for verksamhetschefer vid
uppfdljning av likemedel som forskrivs och rekvireras fran respektive verksamhet. Rapporten
kan anvindas av verksamheter med offentligt finansierad hilso- och sjukvard och méjliggor
att folja foljsamheten till de likemedel som hanterats via nationellt ordnat inférande.

Likemedelskommittén Halland och Likemedelsenheten vid Hallands sjukhus har fortsatt
stodja varden i att hantera de situationer som uppstar vid rester och brister av likemedel
genom att ge rekommendationer om hantering eller ge forslag pa behandlingsalternativ.
Grunderna till restproblematiken ligger pa internationell eller nationell niva och regionen
deltar darfor i nationell samverkan samt samverkar med andra regioner.

Antibiotikaf6rskrivning

Under 2020 och 2021 minskade antibiotikaforskrivningen kraftigt i samband med covid-19-
pandemin. Sedan 2022 sker en 6kning efter att det littades pa de restriktioner som minskade
smittspridningen av alla luftvigsinfektioner. Detta ses savil i Halland som i évriga riket. Aven
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undantaget nedgangen under pandemin har forskrivningen haft en stadig minskning sedan
mitningarna borjade 1998 och detta bedéms vara ett resultat av strukturerat
torbattringsarbete. Det nationella malet dr hogst 250 antibiotikarecept per 1000 invanare och
ar. 2023 hiamtade hallinningar ut 280 antibiotikarecept per 1000 invanare (oberoende av var 1
landet forskrivaren finns). Utfallet ligger ndgot 6ver malet, och pa samma niva som fére
pandemin. Med detta resultat placerar sig Halland i den nedersta tredjedelen i jaimforelse med
ovriga regioner.

3.8.1.2.4 Halsoframjande och férebyggande arbete

Levnadsvanor

I Socialstyrelsens nationella riktlinjer har radgivande samtal vid ohilsosamma levnadsvanor
hog prioritet. Bade nationell och regional uppféljning fokuserar sarskilt pa féljsamheten till de
hégst prioriterade atgarderna, men enkla rad kan vara en bra ingang och ett fOrsta steg till att
erbjuda mer omfattande insatser till den som behéver mer stéd. Av de cirka 38 000 unika
patienter som fick rad om levnadsvanor i ndgon omfattning 2023 erholl 80 procent enkla rad.
Radgivning om fysisk aktivitet och matvanor ar vanligast férekommande medan radgivning
om tobaksrékning och riskbruk av alkohol ges betydligt mer sallan.

Radgivande samtal och férskrivning av fysisk aktivitet pa recept har 6kat sedan 2022. En
okning kan ocksa ses vad giller radgivning vid riskbruk av alkohol. Det idr fler min 4n kvinnor
som far stdd att forindra ohalsosamma levnadsvanor, med undantag av fysisk aktivitet pa
recept (FaR). Resultatet speglar sannolikt till viss del hur ohilsosamma levnadsvanor
torekommer bland kvinnor respektive man.

Nationell uppfoljning visar att varden inte dr jamlik och enligt Socialstyrelsen visar
uppfoljningen att regionerna har gjort olika prioriteringar. P4 motsvarande sitt gar det att se
skillnader mellan olika verksamheter i Halland och i vilken utstrickning patienterna far
rekommenderade atgirder for att dndra ohilsosamma levnadsvanor.

Riktade hilsosamtal till 40-dringar

Syftet med riktade hélsosamtal r att minska risken f6r hjart-kirlsjukdom och diabetes typ 2
och 6ka foérutsittningarna for en god hilsa. Under 2023 aterupptogs pilot- och breddinférande
av uppdraget i nirsjukvarden som planerat. Over 100 hilsosamtalsledare har utbildats och 43
av 46 vardcentraler har paborjat arbetet. 70 procent av arets aktuella 40-aringar (fédda 1983)
har fatt en inbjudan till hilsosamtal fran sin vardcentral. Tillsammans har de genomfért 1100
hilsosamtal. Deltagandet varierar mellan olika vardcentraler, men ligger i genomsnitt pa 40
procent. Det pagar ocksa ett utvecklingsarbete for att erbjuda digitala halsosamtal som
videobesok.

3.8.1.2.5 Invanarundersokningar

Hilso- och sjukvardsbarometern

I den nationella undersékningen Hilso- och sjukvardsbarometern mits befolkningens
instillning till hilso- och sjukvarden. Liksom féregaende ar placerade sig Halland 2023 pa en
fjardeplats bland landets regioner. Sammantaget har Halland en hég andel positiva svar, men
utvecklingen under senare ar har varit svagare dn for andra motsvarande regioner.

I Halland uppger 90 procent att de har tillgang till den halso- och sjukvird de behover, vilket
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ar sex procentenheter hogre dn rikssnitt. 71 procent av hallinningarna har ett stort fortroende
tor hilso- och sjukvarden i sin helhet, medan foértroendet f6r vard vid psykisk ohilsa endast ar
29 procent. Av resultaten framgar vidare att 70 procent av hallinningarna tycker att vintetiden
till vardcentralen 4r rimlig och 71 procent har stort fortroende for vardcentralerna 1 Halland,
vilket 4r sju respektive tio procentenheter bittre dn for riket som helhet.

Nationell patientenkit Primirvard

Liksom vid den féregiende mitningen hamnade Halland sammantaget pa en andraplats i
primirvardsenkiten 2023. Resultatet redovisas i sju dimensioner. Bist resultat jamfort med
Ovriga regioner hade Halland 1 dimensionen Kontinuitet och koordinering dir regionen placerade
sig pa en forsta plats med 78 procent positiva svar. Sammantaget hade Halland 83 procent
positiva svar. Trots att Halland har en hog andel positiva svar har regionen haft en svag
utveckling mellan 2017 och 2023. Bland de regioner med en relativt hog andel positiva svar ar
det flera regioner som ocksa har haft en storre 6kning dn Halland under de senaste dren.

Bland de 25 procent av virdcentralerna med hogst andel positiva svar i landet dterfinns sex
hallindska vardcentraler. Samtliga sex ér privata vardcentraler. Halland har ingen virdcentral
bland de 25 procent som placerar sig ligst i matningen.

Nationell patientenkit Specialiserad somatisk sjukhusvird 6ppen

Halland hade 2023 i genomsnitt 90 procent positiva svar och placerade sig pa en forsta plats i
oppenvardsmitningen. Resultatet jimfort med Ovriga regioner ér bittre 4n vid foregaende
mitning da Halland placerade sig pa en andraplats med 91 procent positiva svar.

Nationell patientenkit Specialiserad somatisk sjukhusvird sluten

I slutenvardsmatningen 2023 hade Halland i genomsnitt 85 procent positiva svar och
placerade sig pa en attondeplats i riket. Detta dr en forbattring relativt Gvriga regioner jamfort
med féregiende mitning da Halland hamnade pai tolfte plats.

3.8.1.3 Produktion

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH)

Inom Medicinsk diagnostik overstiger laboratorieverksamheterna malet f6r sin produktion,
medan rontgenverksamheten inte nar malet fullt ut. En forklaring dr att malsittningen hade
hojts infér 2023.

Hilsa och funktionsstod har fortsatt med aktiviteter for att Oka tillgangligheten till aterbesok
for vana horapparatsanvindare. Kékortningsinsatser har pagatt under aret och kommer att
fortsitta en bit in i ndsta ar, samtidigt som arbetssitt och bemanning anpassas for att kunna
tillcodose behovet framat och bibehalla tillgingligheten. Som mest noterades 1 juli 1 690
patienter pa vintelistan for att per sista december vara nere pa 566 patienter, vilket motsvarar
en minskning med 67 procent.

Inom ambulansverksamheten noteras inga storre avvikelser mot férvintad produktion, men
inom sjukresor ses en stor Okning avseende sjukresor med taxi, med en volymokning om
cirka 15 procent jimfért med fére pandemin. Okningstakten har minskat nigot, men det finns
en osikerhet i hur ett eventuellt 6kat nyttjande av vardgarantin nir anvandningen av
hyrpersonal minskas, kan komma att paverka antalet resor.
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Hallands sjukhus

Virdproduktionen vid Hallands sjukhus har under 2023 paverkats av svarigheterna att
bemanna operationsverksamhet och slutenvard. Det totala antalet vardplatser har under 2023
varit cirka 30 firre dn det budgeterade och planerade antalet, vilket motsvarar en storre
vardavdelning. Differensen har varit som storst under arets tre sista manader da antal
vardplatser varit cirka 60 firre 4n 1 plan.

Sjukhusets beliggningsgrad har pa en 6vergripande niva legat nagot 6ver planerade nivaer (89
procent), men med stora variationer mellan specialiteterna och periodvis mycket hga
beliggningsgrader under arets andra halva. Antalet utlokaliserade patienter och
overbeliggningar har 6kat kopplat till ligre total vardplatskapacitet. Det foreligger dock ingen
storre paverkan pa kvalitetsindikatorn oplanerad édterinskrivning i slutenvird inom 30 dagar.
Under aret har antalet utskrivningsklara patienter varit hdgt och det finns en uppatgiende
trend. Omfattande insatser har gjorts fOr att uppritthalla sa hog vardplatskapacitet som
mojligt och fortsitta utveckla arbetssitt sa att de platser som finns anvinds klokt och att
utskrivningsklara patienter kan limna sjukhuset med bra informationséverféring och
planering. Sirskilda vardplatser for utskrivningsklara patienter har kravts nir antalet
utskrivningsklara varit mycket hogt. Se vidare under 3.5.6.4 Utveckla samverkan med kommunerna
kring in- och utskrivning av daldre/ multisjuka vid slutenvard.

Den reducerade vardplatskapaciteten har inneburit firre vardtillfillen for planerade
behandlingar dn planerat. Antalet operationer pa operationsavdelningarna har varit firre an
planerat under perioden, vilket frimst beror pa att cirka 1600 firre (minus 14 procent)
planerade operationer genomférts i1 forhallande till plan. Antalet slutenvardstillfillen har under
2023 varit under prognostiserat antal. Differensen ligger 1 huvudsak i firre planerade
vardtillfillen vilket frimst beror pa en reducerad vardplats- och operationskapacitet jamfort
med vad som planerades for.

Under 2023 har antalet besok pa akutmottagningarna varit ndgot fler dn 2022. Den
genomsnittliga vistelsetiden pa akutmottagningarna har under aret varit cirka 4 timmar, vilket
ar 1 niva med tidigare ar. En 6kad genomsnittlig vistelsetid kan ses for patienter med beslut om
inskrivning i slutenvarden.

Antalet vardkontakter i Sppenvard till bade likare och andra vardgivarkategorier, vilka till
storsta delen utgdrs av planerade vardkontakter, har under dret varit hogre dn planerat.

Nairsjukvarden Halland

Vrdeentralen Halland

Antalet bes6k pa vardcentral var fler 4n planerat. Orsaken dr att covid-19-vaccinationer inte
finns med i produktionsbudgeten f6r 2023. Likarbesoken ir fler an plan, medan Gvriga
yrkeskategorier har haft firre bes6k dn planerat. Andelen besok som gors pa distans (skrift,
telefon och video) uppgir till 7 procent av det totala antalet besok och varierar fran 3 till 14
procent mellan vardcentralerna. De vardcentraler som har hégst andel arbetar 1 stérre
utstrickning med att verksamheten sjilv initierar distansbesok. Under aret noteras en fortsatt
positiv utveckling av antal chattar och forvaltningen noterade nistan en férdubbling av
startade chattar och videobesok jamfért med foregiende ar. For att antalet chattar ska fortsitta
6ka framat maste fler enheter sjilva aktivt borja arbeta for att hjilpa patienterna digitalt via
plattformen.

56



Folktandvarden

En del i att stirka tillganglighet och produktion ér att ha sa fa uteblivande patienter och sena
aterbud som moijligt. Den regionala rutinen géllande uteblivande och sena aterbud som tridde
1 kraft innan sommaren foljs upp systematiskt. Utfallet visar en minskning av uteblivande och
sena aterbud. Detta bidrar till en 6kad produktion och tillginglighet bade pa allmintandvarden
och tandregleringen och innebir att patienter kan erbjudas tider med kort varsel
(aterbudstider) genom sms-utskick.

Psykiatrin Halland

Antal 6ppenvirdsbesok har under aret kat nigot jimfért med 2022. Okningen utgdrs till
storsta del av BUP samt forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa som har
fortsatt etablera och utveckla verksamheten under dret. Fortsatt noteras att distansbesok, det
vill sdga besok via video eller telefon som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok, ar en
naturlig del av Psykiatrins vardutbud, och utgjorde 2023 cirka 14 procent av det totala antalet
besok. Inflodet till psykiatrins tvd akutmottagningar har under dret varit pa ungefar samma
niva som 2022. Av de som soker till akutmottagningen liggs cirka 40 procent in for
heldygnsvard, vilket 4r i niva med féregaende ar.

Samtliga verksamheter, med undantag av den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden, har 6kat antal
patienter. Storst patientSkning ses inom BUP, dtstorningsvarden samt fOrsta-
linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa. Aven den vuxenpsykiatriska 6ppenvirden
har ett 6kat antal patienter. Okning av antal patienter syns i samtliga kommuner. Den stora
okningen av patienter under perioden utgors frimst av hallinningar. Inom BUP ar dock cirka
10 procent av patienterna utomlinspatienter, vilket ligger betydligt 6ver rikssnittet som var
cirka 3 procent. Psykiatriforvaltningen betonar att det dr en betydande utmaning att
patientantalet fortsitter 6ka, inte minst inom BUP, samtidigt som god tillginglighet,
vardkvalitet och ekonomi ska uppritthallas.
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3.8.2 Regional utveckling

3.8.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten pagar insatser for att starka och utveckla savil det konstnirliga
arbetet som att nd breddade malgrupper och maojliggéra £6r kulturen att paverka
samhaillsutvecklingen.

Ett viktigt uppdrag for regionens kulturverksamhet dr férutom frimjande och
utvecklingsinsatser riktat till det hallindska kulturlivet, dven finansiering och samverkan med
de hallindska institutionerna inom kultursamverkansmodellen samt professionella
kulturskapare och civilsamhillet. 2023 har varit ett ekonomiskt och utmanande ar f6r hela
kultursektorn. Inflationen slar hart da kostnader f6r hyror och gager 6kat och en svag
kronkurs har drivit pa kostnaderna for internationellt samarbete. Aterstarten efter pandemin
har gitt lingsammare dn forvintat. Krig och hushéllens ekonomiska situation har spitt pa
trogheten.

Ett viktigt steg f6r att utveckla det hallindska kulturlivet under 2023 var implementeringen av
de nya formerna for kulturstéd som Driftndmnd Kultur och skola beslutat om. Stéden riktar
sig till alla konst- och kulturformer. Det nya treariga verksamhetsstodet till professionella fria
grupper och organisationer syftar till att komplettera befintliga kulturinstitutioner i Halland.
Tio kulturorganisationer med site runt om i Halland har fatt det nya stodet.

Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar fortfarande inte likvirdig i regionen, en situation
som dterfinns 1 hela landet. Det beror frimst pa att den enda arena dir kulturen kan mota
varje barn, ir skolan, som sjilvstindigt beslutar om vad man vill erbjuda sina elever. Vissa
skolor nas inte alls av regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och
friskolor ar svarast att nd. Under 2023 6kade dock bokningarna ur det regionalt
subventionerade utbudet jamfért med 2022, men publiksiffrorna idr inte tillbaka déir de var
innan pandemin. I snitt har 45 procent av barn och unga i Halland tagit del av ett regionalt
subventionerat kulturprogram under aret.

Under hela 2023 har verksamheten genomsyrats av arbetet med nista regionala kulturstrategi
och kulturplan. Under hésten genomférdes en mingd dialoger med det hallindska kulturlivet;
kulturskapare, idéburen sektor, de hallindska kommunerna och hallindska ungdomar. Over
400 personer har deltagit. Politisk prioritering har genomfoérts, dels tillsammans med
fortroendevalda i kommunerna, dels i Driftnamnd Kultur och skola. Under 2024 fardigstills
bade remissversion och slutgiltig kulturstrategi och kulturplan. Samtal har dven foérts med de
nationella akt6rerna i kultursamverkansmodellens samverkansrad. Syftet ar att fa ett nationellt
perspektiv pa regionens arbete samt radgivning infér kommande kulturstrategi.

I uppfoliningen av 2022 drs verksambet syns att:
o samverkan préiglar Hallands arbete pa kulturomridet,
o publiken dr successivt pa vig tillbaka men man bestimmer sig senare for vad man vill ta del av.
o kulturverksambeternas demokratiska betydelse fortydligas,
o det finns fortsatt tydligt fokus pa verksambet for barn och unga och

® det finns en oro for fortsatta kostnadsokningar och vad de kommer att innebdira for
kulturverksambeters maluppyyllelse.
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Skolverksamheten

Alla tre skolorna har varit i full drift under aret. Generellt ér elever och deltagarna néjda med
verksamheterna och studieresultaten dr 6verlag bra. Samtidigt finns det utmaningar kopplade
till ekonomi och s6ktryck.

Pa Munkagardsgymnasiet, vid hostterminens start, borjade 34 elever pa djurinriktningen, 31
elever pa lantbruk, 6 elever pa naturturism, 15 elever pa skogsbruk, 5 elever pa tridgard och
20 elever pa Sparet (Sparet ar en utbildning f6r elever med NPF-diagnoser (adhd, autism)). I
december var 291 elever inskrivna pa skolan och internatbelidggningen var 97 procent. I den
arliga elevbarometern var 96 procent av eleverna i hog eller mycket hog grad néjda med
Munkagardsgymnasiet som helhet. Andelen som tog yrkesexamen var 92 procent (91 procent i

fol).

Viktiga hindelser under aret:

Skolan har haft lyckade 6ppna hus med manga besckare

Inriktningen naturturism kunde premiiréppna for elever

Driften pa Munkagard har paverkats av torka 1 borjan av sommaren for att f6ljas av en
blot sensommar, vilket paverkade bade kvalitet och kvantitet pa skérdeutfallet

Skolan har sakrat upp undervisningen for yrkesprogrammet som nu innehaller 2800
poing 1 stallet f6r 2500 poiang som tidigare

Ett nytt samverkansavtal dr beslutat, vilket tydliggor fraigor som under flera dr paverkat
skolan och skapat osikerhet, inte minst gillande den interkommunala ersittningen

En KRAV-utredning genomférdes for att underséka mojligheterna for en ekologisk
omstillning

Nimnden tog beslut om att avsluta tridgardsinriktningen inom
naturbruksprogrammet (tridgard inom Sparet och vuxenutbildningen bibehills)

Pa Katrinebergs folkhégskola var séktrycket vid héstterminens start 1,4 till allmén kurs och
2,2 till sirskild kurs. Motsvarande siffror i fjol var 1,5 och 2,3. I skolans deltagarundersdkning
var 99 procent av deltagarna nojda eller mycket n6jda med verksamheten.
Internatbelidggningen var i december 89 procent.

Viktiga handelser under aret:

Sommarkurserna blev lyckade med manga deltagare

Skolan har firat 150 drs-jubileum med besokare, aktiviteter samt bra artiklar/reportage
i media

Konferensverksamheten har varit vilbesckt

Viktiga renoveringsobjekt har startat pa skolan

Kontakttolkutbildningen ar tillbaka

Skolan har nu en bibliotekarie

Ett hybridklassrum f6r bade fysisk och digital undervisning har inrittats

Pa Loftadalens folkhogskola var séktrycket vid hostterminens start 1,6 till allmédn kurs och
3,2 till sarskild kurs. Motsvarande siffror 1 fjol var 1,5 och 2,6. I skolans deltagarundersokning
var 99 procent av deltagarna ndjda eller mycket n6jda med Loftadalen som helhet.
Internatbelidggningen var 1 december 98 procent.
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Viktiga hindelser under aret:

e Skolan dr numera HBTQIA-certifierad

e Sista delen av en omfattande omorganisation dr genomford

e Loftadalens bibliotek dr fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstallts

e Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55+, visade att skolan nadde ett breddat deltagande
e Skolans danslinje har pausats

e En tviarig yrkesutbildning Stodassistent/barnskotare sjositts nista ar

e In rad viktiga utbildningar har genomforts for personalen

e Tringboddheten pa skolan ger en rad negativa effekter och behéver en 16sning

3.8.2.2 Kollektivtrafik

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet pekar ut den strategiska inriktningen for
utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland. Utifran de strategiska val och prioriteringar som
finns i det regionala trafikférsorjningsprogrammet arbetar Hallandstrafiken arligen fram en
kollektivtrafikplan. Ny kollektivtrafikplan f6r 2024 antogs i september och arbetet med
kollektivtrafikplan f6r 2025 paborjades under hosten.

Antalet kollektivtrafikresor i Halland nar 2023 ett arsvarde pa 18,7 miljoner resor och uppnar
diarmed malet 18,5 miljoner resor for 2023. Marknadsandelen for kollektivtrafik, det vill siga
andelen resor som gors med kollektivtrafik i stillet f6r med bil, har under aret dterhimtat sig
dven om Okningstakten planar ut. Marknadsandelen uppgar 2023 till 16,2 procent.

Utfallen f6r Hallandstrafiken gillande personalomsittning ligger pa 5,83 procent. Den
personalomsittning som skett under aret ar frimst en konsekvens av verksamhetsévergingen
dar medarbetare valde att limna Hallandstrafiken och Region Halland. Sjukfrinvaron ligger pa
3,65 procent. Det innebir god marginal, i positiv bemirkelse, 1 forhallande till malvardet.
Korttidssjukfranvaron ligger pa 1,7 procent vilket dr en stadig nedgang sett till hela aret med
ett ingangsvirde pa 2,65 procent.

Forsiljningsintikterna f6r 2023 landade pa -11 procent jamfért med malet, vilket kan hirledas
till att aterhdmtningen efter pandemin inte gick som forvintat, samt att firre dn fOrvintat rest
med Oresundstig pa Vistkustbanan. 77 procent av férsiljningen skedde i Hallandstrafikens
app. Forsiljningstrenden for savil enkel- som periodbiljetter var positiv drets sista manader.

Under 2023 utférdes cirka 820 000 serviceresor vilket dr cirka 7 procent fler resor dn 2022,
Okningen bestir till storsta del av firdtjinstresor och da frimst fritidsresor. Kundnojdheten
och leveranskvaliteten 6verlag dr nagot lagre under 2023 jimfort med 2022 och kan hirledas
till det nya trafikavtal som tridde i kraft 1 juli 2023. Genom samverkan med trafikféretagen
torvintas nojdheten 6ka under 2024. Nuvarande avtal har haft avsedd effekt pa
kostnadsbilden for serviceresor och upphandlingseffekten i hela Halland ér cirka -10 procent.
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3.9 Handelser av vasentlig betydelse

Inriktningsbeslut om sjukhusstrukturen i Halland

I december 2023 fattade ett enigt regionfullmiktige inriktningsbeslut om sjukhusstrukturen 1
Halland. Enligt inriktningsbeslutet ska Halland fortsatt ha tre sjukhus pa befintliga orter, dir
Halmstad och Varberg ska ha akut karaktir. Dir ska ocksa de tva forlossningsavdelningarna
finnas. Under processen fram till inriktningsbeslutet har méanga perspektiv vigts samman, sa
som kompetensforsorjning, beredskap, ekonomi, behoven i fastigheterna och inte minst i
verksamheterna. Parallellt pagar arbetet med den lokalf6rsorjningsplan dir verksamheternas
behov och sjukhusomridenas forutsittningar vigs ihop for att skapa ett underlag till fortsatt
arbete och fortsatta beslut framat.

Inférande av nya regler for dygnsvila

Sedan den 1 oktober 2023 giller nya regler for dygnsvila i hela landet, for att regioners och
kommuners kollektivavtal ska uppfylla kraven enligt EU:s arbetstidsdirektiv.

Reglerna innebir att regionens medarbetare ska ha minst elva timmars sammanhingande vila
tor varje 24-timmarsperiod, och att alla arbetspass ska foljas av dygnsvila. For likare infors de
nya reglerna i februari 2024. Justeringen av dygnsvilan ir en stor omstillning inom savil
regional som kommunal verksamhet och paverkar savil jour som beredskapsarbete.

Insatser for minskat anvindande av hyrbolag

Region Halland har, i likhet med 6vriga regioner i landet, tagit en gemensam inriktning for att
minska beroendet av inhyrd personal. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat efter
pandemin och det finns behov av insatser for att sikra kompetensférsorjning, 6ka kontinuitet
och langsiktig utveckling i regionens verksamheter och for regionen som arbetsgivare.

Frin den 18 september 2023 inférdes en begransning i anvindandet av bemanningspersonal
inom Hallands sjukhus. Beslutet fattades av driftnimnden f6r Hallands sjukhus. Fran och med
1 februari 2024 slutade aven de 24 regionigda vardcentralerna att ta in hyrldkare. Parallellt med
insatserna for att minska beroendet av inhyrd personal gérs aktiviteter fOr att attrahera
kompetens och fa fler att tacka ja till fast anstillning inom vardférvaltningarna.

Ny beredning f6r social hallbarhet

2023 innebar starten for en social hallbarhetsberedning under regionstyrelsen. Den inrittades i
samband med att de lokala nimnderna avvecklades med uppdraget att ytterligare forstirka
arbetet med social hallbarhet och 6ka férutsittningarna att tillsammans bygga ett hallbart
Halland. Beredningen utgar frain ménniskors lika virde dir manniskors resurser, perspektiv
och erfarenheter tas till vara och dir delaktighet, inkludering och inflytande ar viktiga delar.
Beredningen for social hallbarhet bestar av nio ordinarie ledaméter och leds av en ordférande
utsedd ur styrelsen.

Katrinebergs folkhégskola firade 150 ar

Katrinebergs folkhogskola, som drivs av Region Halland, ir en av landets dldsta folkhogskolor
och grundades 1873 pa en gard i Paarp, séder om Halmstad. Skolan flyttade 1878 till
Vessigebro, dir den finns 4n idag. Verksamheten har cirka 200 deltagare i de lingre kurserna
och ett 80-tal bor pa internatet pa plats i Vessigebro. Dirtill kommer skolans kort- och
sommarkurser samt konferensverksamhet med 6vernattande gister. Skolan har

behorighetsgivande kurser savil som en bredd av kurser inom bland annat konst, film, idrott
och hilsa.
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Nya dgare pa Plonningeomradet

Plonninge fick nytt dgarskap 2023. Bakgrunden till forsiljningen var att Region Halland inte
lingre hade verksamhet pa omradet och darfor s6kte en ny dgare som kunde utveckla det
framat. Det har tagits beslut om flera forsiljningar utifran inriktningen att Region Halland ska
silja fastigheter som man inte lingre har behov av for verksamheterna. Aven Skansliden i
Varberg fick ny dgare 2023.

I och med forsiljningen av Plonninge genomférdes en ny fastighetsbildning med tre mindre
fastigheter och en exploateringsfastighet. Koparna av samtliga fyra fastigheter har koppling till
Plonninge med niromrade. I fallet med den stérsta fastigheten dér bland annat skolan och
verksamhetslokalerna ingér édr det bolaget Plonninge Forvaltning AB som ar képare. Bakom
bolaget star familjen Von Segebaden, agare till Fjelldalens gard i Harplinge. Skogs- och
jordbruksmark pa omradet blir kvar i regionens ago.

Intern och extern granskning av tidigare inseminationsverksamhet

I september 2023 presenterades en intern utredning kring den tidigare
inseminationsverksamheten pa Linssjukhuset i Halmstad, som pekade pa stora brister i
kontroll, uppféljning och efterlevnad av da aktuell lagstiftning. Utifran utredningen foéreslogs
en rad atgirder for att sikerstilla att brister inte ska kunna uppsta igen.

Bakgrunden till den avvikelse som har upprittats och utredningen som gjorts av verksamheten
ar att det har kommit forfragningar fran berérda som kommit till genom givarinsemination
och som begirt att fa ut uppgifter om givare, dir det funnits brister och saknade uppgifter 1
sarskild journal. Genom granskning i media som tagit hjalp av DN A-analys, har det senare
kommit fram att flera personer har fatt felaktiga uppgifter, samt att sperma fran
fertilitetsutredningar olovligen anvints i verksamheten som bedrevs fran 1970-talet fram till
1996. Utéver den interna hindelseanalysen har en extern utredning genomforts, vars
rekommenderade atgirder nu hanteras inom Hallands sjukhus pa uppdrag av forvaltningens
driftnimnd.
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3.10 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

3.10.1 Resultatutveckling

Region Hallands balanskravsresultat uppgar till -11 mnkr f6r 2023, vilket innebdr att regionen
inte uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Regionen aberopar synnerliga
skil med hinvisning till regionens starka finansiella stallning, for att inte aterstélla resultatet. Se
rubriken Balanskravsresultat f6r f6rdjupad information.

De ekonomiska resultaten har under pandemiaren (2020—2022) varit rekordhéga i kommuner
och regioner, sa dven i Halland. Det starka utgangsliget har varit en viktig faktor for att kunna
klara ekonomiskt svarare tider. Vid ingangen av 2023 var de ekonomiska utsikterna negativa,
statliga stod fran pandemin avvecklades, inflationshotet var patagligt och
skatteunderlagsprognoserna var relativt svaga. Med hianvisning till synnerliga skil antog
regionfullmiktige en negativ budget (-322 mnkr) f6r 2023.

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen uppgar till 260 mnkr, vilket dr 582 mnkr
bittre dn drets budget.

Resultat regionen 2019-2023
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De storsta forklaringsposterna till att regionen erholl ett positivt resultat (260 mnkr) och en
positiv budgetavvikelse med 582 mnkr ir utvecklingen pa finansmarknaden och férbittrade
skatteintikter.

Den enskilt storsta forklaringsposten dr den positiva utvecklingen avseende finansiella intakter
som sammantaget redovisar 6verskott mot budget med 380 mnkr. Den positiva utvecklingen
pé aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfort
med ingangsvirdet vid drets bérjan, denna orealiserade vinst redovisas som en finansiell intikt
och ger ett 6verskott mot budget med 247 mnkr. Den orealiserade vinsten exkluderas vid
framriknandet av balanskravsresultatet. Ovriga finansiella intikter sisom faktiska reavinster
avseende silda virdepapper, rintor och utdelningar redovisar 6verskott mot budget med 133
mnkr. Den andra storre forklaringsposten dr den positiva skatteutvecklingen under aret.
Regionens skatteintikter har 6kat med 5,8 procent jaimfoért med foregaende ar (budgeterat 3,3
procent). Skalet ar bland annat hégre l6nenivaer 2023 4n vad SKR tidigare har berdknat, vilket
har resulterat 1 ett Gverskott mot budget med 238 mnkr f6r skatteintikterna. Vidare redovisas
6verskott f6r riktade statsbidrag med 143 mnkr (nettoeffekt), dir merparten rér hilso- och
sjukvard, samt 6verskott med 99 mnkr, beroende pa en forstirkning av generella statsbidrag
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som staten har beslutat om i budgetpropositionen. Bidraget ingar som en del av
regleringsposten inom kostnads- och intiktsutjimningen.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2023

Budget
avvikelse
2023
Total Region Halland 582
stérre férklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Féréndring marknadsvardering finansiella- 247
placeringar (orealiserade vinster) K
Skatteintakter 238
Riktade statshidrag (hélso- och sjukvard) 143
Reavinster, rantor, utdelningar (netto) B 133
Generella statshidrag 99
MINUSPOSTER
Underskott valfrihetsvard -57
Underskott fér vardgaranti -67
Driftnamnder och forvaltningar -201

" Budgetavvikelsen totalt for finansiella intakter uppgar till 380 mnkr.

Till skillnad mot drsbokslutet f6r 2022 da endast tva driftnimnder/férvaltningar redovisade
mindre negativa avvikelser mot arsbudgeten, sa ar det nu sex driftnimnder som redovisar
underskott mot budget. Alla driftnimnder inom hilso- och sjukvardsomradet redovisar
underskott. Det sammanlagda underskottet for driftndmnder och férvaltningar uppgar till 201
mnkr. En utférligare beskrivning av naimnderna finns 1 avsnittet Driftredovisning. Andra delar
som redovisar underskott mot budget dr vardgaranti (-67 mnkr) och valfrihetsvard (-57 mnkr).

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat forsamrats med 616 mnkr. Om vi bortser
fran orealiserade finansiella posters paverkan sa har regionens resultat i stillet forsdmrats med
1 228 mnkr. De regionuppdrag med storst resultatpaverkan dr 6kade pensionskostnader (350
mnkr), minskning av riktade statsbidragsintikter (326 mnkr), 6kade kostnader for slutenvard
inom Hallands sjukhus (275 mnkr), samt 6kade finansiella kostnader (227 mnkr) vilket helt
torklaras av 6kade rintekostnader f6r pensioner.
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Budgetavvikelse per namnd/styrelse
Budget- Budget-

(mnkr) avvikelse  avvikelse
Driftnamnd/styrelse 2022 2023
DN Hallands sjukhus 129 -142
DN ambulans diagnostik halsa -5 -57
DN Psykiatri 8 -25
DN Narsjukvarden 41 -13
Lokala namnder 1

N hemsjukvard o hjalpmedel 0 0
Patientnamnden 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinansiering 348 71
Summa hélso- och sjukvard 521 -166
DN Kultur och skola 4 =2
DN Regionservice 15 by
DN Kollektivtrafik -13
Revision 0 0
Regionkontoret 101 73
RH Fastighetsforvaltning -8 -24
Regiongem kostn /finansiering N -98 711
Summa dévrig verksamhet 13 748
SUMMA REGION HALLAND " 535 582

”Budgetawikelsen far 2022 och 2023 innehaller orealiserade finansiella
poster med -365 mnkr respektive 247 mnkr.

I tabellen Resultatutveckling visas drets resultat for regionen under den senaste
femarsperioden. Regionkoncernens resultat visas fram till och med 2022, det vill siga den
period da kollektivtrafiken bedrevs i bolagsform genom Hallandstrafiken AB. Frian 2023
bedrivs kollektivtrafiken i f6érvaltningsform och ingér da i regionen. Regionen har valt att
klassificera tva poster som jamforelsestérande. Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska regionens finansiella placeringar virderas till verkligt virde (marknadsvarde).
Denna orealiserade virdeférindring (247 mnkr reavinst) jimfért med virdet 2023-01-01,
paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat och budgetavvikelse. Under
2021 beslutade SKR om dndrade livslingdsantagande i pensionsskuldsberidkningen, vilket
innebar en merkostnad och negativ budgetavvikelse. Regionens resultat exklusive
jamforelsestorande poster, har legat pa en relativt ldg niva fram till och med 2019. Under
pandemiaren (2020-2022) hojdes resultatnivan markant, vilket dels beror pa regionens
skattehojning under 2020, men frimst pa de stora tillfalliga pandemirelaterade bidragen fran
staten. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och
stigande rintekostnader bidrar till ett kraftigt forsimrat resultat under 2023. Nir och hur
mycket inflationen ddmpas ar avgérande for den framtida ekonomiska utvecklingen.

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat koncernen 288 930 1328 896
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 2 9% 92% 127% 8.1%
Arets resultat regionen 273 766 1304 876 260
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 2 8% 7.5% 125% 7.9% 2.0%

Jamforelsestorande poster

Marknadsvardering orealiserade vinster/farluster 190 -52 109 -365 247
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240
Resultat regionen exkl. jimfdrelsestérande poster 84 818 1435 1241 13
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3.10.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens intakter

m Skatt 64,0%

® Statshidrag 21,3%

m Ovriga intakter 6,1%

® Biljettintakter 3,2%

™ Sald vard 2,7%

® pPatientavgifter 1,4%
Finansiella intakter 1,3%

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for 64 procent (65 procent foregaende
ar) av de externa intikterna. Detta innebir att skatteintakternas utveckling har en avgérande
betydelse for regionens ekonomi. Regionens skattesats dr oférandrad jamfért med foregiaende
ar och uppgar till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp. Ingen region dndrade
skattesatsen under 2023 och medelskattesatsen for regioner ar oférindrad pa 11,57 kronor.
Region Halland har den sjunde ldgsta skattesatsen 1 riket.

Regionens skatteintikter uppgar till 10 235 mnkr, vilket innebir ett 6verskott mot budget med
238 mnkr. Skilet dr bland annat hogre 16nenivaer 2023 4n vad SKR tidigare har beraknat.
Skatteintidkterna har 6kat med 5,8 procent (6,7 procent) jamfort med foregaende ar.

I SKR:s ”Ekonomirapporten, oktober 2023 skrivs bland annat: ”De ekonomiska utsikterna
var besvitrliga redan nir regionerna utarbetade sina budgetar for 2023. Statliga stod fran
pandemin avvecklades, inflationshotet var patagligt och skatteunderlagsprognoserna vacklade
och var relativt svaga. Kommunsektorn visar negativa resultat bade i ar och 2024. Svensk
ckonomi drabbas hért av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller i ar och 6kar
svagt nasta ar. Riksbankens atstramningar vintas 1 storre utstraickning leta sig till
sysselsittningen och medféra att 6kningstakten 1 lonesumman minskar under resten av aret
och under 2024. Det bidrar till att tillvixten av skattunderlaget minskar under denna period.
Den héga inflationen har drivit upp pensionskostnaderna till h6ga belopp. Avgérande f6r
regionernas ekonomi ar att inflationen faller tillbaka och rintorna borjar rora sig nedat i linje
med vara prognoser. Da normaliseras pensionskostnaderna. En férhoppning manga har ir att
lagkonjunkturen ir tillfillig och att resultaten forbittras nir ekonomin vinder. En risk dr att
inflationen och lagkonjunkturen inte ger med sig i den takt som vi och méinga andra
konjunkturbedémare riknat med.”

Generella statsbidrag och utjimning star for 21 procent (26 procent féregiaende ar) av
regionens intikter. Generella statsbidrag och utjimning uppgir till 2 739 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 96 mnkr eller 3,6 procent jimfort med féregiaende ar. Jamfort med
budget blev utfallet 118 mnkr hogre dn budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen férklaras
frimst av en forstarkning av generella statsbidrag som staten har beslutat om i
budgetpropositionen. Bidraget ingir som en del av regleringsposten inom kostnads- och
intdktsutjamningen och redovisar 6verskott med 99 mnkr.

66



Regionens finansnetto redovisar 6verskott mot budget (88 mnkr), vilket frimst beror pa
finansiella intdkter sisom ranteintikter och realisationsvinster pa virdepapper. Av regionens
finansiella kostnader avser merparten rintekostnader avseende pensionsskulden. Utover detta
redovisas dven 6verskott for stigande marknadsvirde avseende regionens finansiella
placeringar (orealiserade) jamfort med vardet 2023-01-01, vilket medfor 6verskott med 247
mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

2019 2020 2021 2022 2023
Skatt och statsbidrag 49% 10,0% 5,5% 6.5% 5,3%
Nettokostnader 3.8% 3.7% 22% 56% 149%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 5,3 procent under
2023. Arets okning forklaras till storsta delen av 6kade skatteintikter.

Under aret har nettokostnaderna 6kat med 14,9 procent jimfért med samma period
toregaende ar. Den stora 6kningen forklaras till 21 procent av 6kade kostnader f6r pensioner
och pensionsskuldens 6kning. Minskade riktade statsbidragsintikter star f6r 20 procent av
nettokostnadsokningen. Okade kostnader fér slutenvard star for drygt 16 procent,
valfrihetsvard for 8 procent och regionviard stir for knappt 8 procent av kostnadsékningen.
Andra poster med stora nettokostnadsékningar under aret ar I'T och digitalisering samt
likemedel. Men arets hogre 6kningstakt dr planerad, da den budgeterade
nettokostnadsékningen uppgar till 13,9 procent for 2023 (budget 2023 i forhallande till utfall
2022).

Under den senaste femarsperioden har regionens nettokostnader 6kat i langsammare (6,0
procent) takt jaimfoért med utvecklingen for skatteintikter och generella statsbidrag (6,4
procent), vilket har haft en positiv inverkan pa regionens resultatutveckling.

Regionens bruttokostnader har under aret 6kat med 8,5 procent, vilket kan jimforas med
rikssnittet som 6kade med 8,9 procent. Sett 6ver den senaste tredrsperioden har regionens
bruttokostnader i genomsnitt 6kat med 5,3 procent per ar, vilket ar 0,8 procentenheter ligre
an snittet for landets regioner. Regionens nettokostnader har under aret 6kat med 14,9
procent, vilket kan jamforas med rikssnittet som 6kade med 12,6 procent. Sett 6ver den
senaste tredrsperioden har regionens nettokostnader i genomsnitt 6kat med 7,6 procent per i,
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vilket dr pa samma niva som snittet for landets regioner.

Bruttokostnadsokningen (8,5 procent) forklaras till 31 procent av 6kade kostnader f6r
pensioner och pensionsskuldens ¢kning. Okade kostnader for slutenvérd stir for drygt 27
procent, valfrihetsvard fér 12 procent, regionvard stir for knappt 11 procent och I'T och
digitalisering for 11 procent av kostnadsokningen.

Kostnadsutveckling jamférelse med riket (%)

2021 2022 2023 Snitt 3 ar

Bruttokostnadsutveckling
Halland 58%  15%  85%  53%
Snitt regioner 8,5% 0,9% 8,9% 6,1%

Nettokostnadsutveckling

Halland

2,2% 56% 14,9% 7,6%

Snitt regioner 7,5% 26% 12,6% 7,6%

Not. Bruttokostnader bestar av verksambetens alla kostnader, inklusive pensionskostnader och avskrivningar.
I begreppet nettokostnad dr alla verksambetens intéikter, inklusive riktade statsbidrag, reducerade fran
bruttokostnaden.

1) Procenttal 2023. I okningen pa 8,5% dr effekten av att Hallandstrafiken fran 2023 dr en driftndmnd
inom regionen inte beaktad. Om Hallandstrafiken inkluderas blir regionens bruttokostnadsokning i stillet
15,5 procent for 2023.

I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 42 procent av kostnaderna. Har ingar bland
annat loner, sociala avgifter och pensionskostnader som under aret har 6kat med 653
mnkr eller 10,7 procent till 6 783 mnkr. Jimfért med budget redovisas hir en positiv
avvikelse med 32 mnkr. Skillnaden mellan regionens verksamheter dr stor och den
stOrsta positiva budgetavvikelse finns inom Driftndmnden Psykiatri (34 mnkr), och
beror bland annat pa kompetensbrist och vakanta tjanster. Den storsta negativa
budgetavvikelse finns inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa (23 mnkr)
och beror frimst pa underskott inom omradet Hilsa- och funktionsstod.

Om man bryter ut enbart l6ner och sociala avgifter sa har dessa 6kat 5,2 procent (278
mnkr) jimfoért med foregaende ar, med en positiv avvikelse mot budget pa 111 mnkr.
Observera att 1 2022 ars utfall ingick 129 mnkr avseende den extra ersittning som
utbetalades till medarbetarna f6r arbetsinsatser under pandemin, om denna post
exkluderas sa har l6nekostnaderna 6kat med 7,8 procent. Vidare har den nya
forvaltningen for kollektivtrafik tillkommit i arets kostnadsmassa, exkluderas denna
har de rena l6nekostnaderna 6kat med 6,6 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Pa grund av den héga personalomsittningen inom varden och vakanta tjanster, har
bemanningspersonal behdvt anvindas i hégre utstrickning dn tidigare. Regionens
totala kostnad f6r all inhyrd personal, har 6kat med 20 procent eller 49 mnkr och
uppgar till 297 mnkr. Under 2023 har 79 mnkr varit budgeterat for inhyrd personal,
vilket for regionen som helhet innebir en negativ avvikelse mot budget med 218
mnkr. Kostnaderna for inhyrda likare har 6kat med 7 procent jamfort med féregiaende
ar och uppgar till 116 mnkr, medan kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har 6kat
med 36 procent till 149 mnkr. Stérst kostnad f6r inhyrd personal har Driftnamnden
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Hallands sjukhus, dir kostnaderna har 6kat med 32 procent till 158 mnkr, 6kningen
avser till 6vervigande del sjukskéterskor. Driftndmnden Psykiatris kostnader f6r
inhyrd personal uppgar till 56 mnkr (6kning 22 procent), Driftnimnden Ambulans,
diagnostik och hilsas kostnader uppgar till 32 mnkr (6kning 27 procent).
Driftnamnden Narsjukvarden édr en av fa nimnder som har minskat anvindandet av
inhyrd personal (huvudsakligen likare), en minskning med 32 procent till 30 mnkr.
Inom regionkontorets verksamhet f6r I'T och digitalisering har kostnaderna for inhyrd
personal 6kat med 74 procent till 19 mnkr.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om att minska hyrbemanningen i
torhoppningen om att fler atervinder till en anstillning i regionerna. Bemanning med
egen personal dr en forutsittning for utvecklingsarbete, god arbetsmiljo, hog
patientsikerhet och ligre kostnader. Flera av regionens verksamheter har beslutat om
ett restriktivare forhallningssitt nir det galler méjligheten att anlita extern
bemanningspersonal. Exempelvis att fran februari 2024 slutar alla regiondgda
vardcentraler i Vardcentralen Halland att ta in hyrlakare fran bemanningsforetag. 1
stillet pagar aktiviteter fOr att fa fler likare att tacka ja till fast anstallning. P4 Hallands
sjukhus anvinds sedan den 18 september hyrsjukskoterskor enbart f6r arbete natt och
helg. Hallands sjukhus inf6r dven ett tillfilligt bonussystem f6r sjukskéterskor som
arbetar pa vardavdelningar i Varberg och Halmstad. Detta f6r att bromsa
personalomsittningen och bygga erfarna arbetslag som gagnar bade patienter och
medatbetare.

Regionens kostnader for kopt vard har under aret 6kat med 412 mnkr eller 19,0
procent till 2 578 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med 120
mnkr. Bland annat dr det underskott inom vardval specialistvard, frimst psykiatri och
pa kopt valfrihetsvard dér vardgarantikostnaderna har 6kat markant jamfort med
samma period foregaende ar, frimst beroende pa att ett uppskjutet vairdbehov har
behovts tas om hand under aret. En minskad anvindning av inhyrd personal har lett
till svarigheter med att bemanna operationsverksamhet och slutenvard. Det totala
antalet vardplatser har under 2023 varit cirka 30 farre 4n det budgeterade och
planerade antalet. Differensen har varit som storst under arets tre sista manader da
antal vardplatser varit cirka 60 firre dn planerat. I genomsnitt har vardplatser
motsvarande en stérre vardavdelning inte varit i drift under 2023.
Virdgarantikostnaderna var 67 mnkr hogre dan budgeterat och ir en konsekvens av ett
ligre antal vardplatser och nagot ligre tillganglighet i egen regi. Foljden har blivit att
patienter har skickats till andra vardgivare for att uppratthélla regionens tillginglighet.
Kostnader f6r kopt valfrihetsvard var 57 mnkr hégre dn budgeterat och beror pa att
volymer och pris har 6kat de senaste aren.

Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 141 mnkr eller 9,2
procent till 1 675 mnkr. Jamfért med budget redovisas en negativ avvikelse med 20
mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intikter har under 2023 6kat med 429 mnkr eller 18,0 procent till

2 815 mnkr. Men hir ingar da intakter avseende den nya driftnimnden Kollektivtrafik
med 891 mnkr, frimst biljettintdkter och persontransporter. Om effekten av den nya
nimnden f6r kollektivtrafik exkluderas sa har i stillet intdkterna minskat med 462
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mnkr. Det dr riktade statsbidrag som star for hela minskningen (minskat med 485
mnkr eller 41,8 procent). Stérre delen av minskningen av riktade statsbidrag férklaras
av utfasning av covid-19-ersittningar, som minskar med 391 mnkr jimfort med
foregaende ar.

Betraktar vi intidktsutvecklingen exklusive kollektivtrafik och riktade statsbidrag, sa har
intdkterna okat med 24 mnkr eller 2,0 procent, det ar fraimst forsiljning av hilso- och
sjukvard som har 6kat.

Regionens kostnader

W Personal 42,5%

= Kopt vard 16,1%

® Tjanster material 16,1%
W Ldkemedel 10,5%

w Ovriga kostnader 11,5%
® Avskrivningar 2,59%

3.10.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som
visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar och finansnetto)
tar 1 ansprak av regionens skatteintikter och generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de
l6pande intikterna kan finansiera de l16pande kostnaderna. En andel under 100 procent visar
pa en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter, vilket skapar utrymme for att
finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska situationen och en negativ budget,
uppgar den budgeterade nettokostnadsandelen £6r 2023 till 102,5 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen ir gjord exklusive orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende
forindringar i marknadsvirdet av regionens finansiella placeringar.

Nettokostnadsandelen dr ett matt som anvands for att méta den finansiella maluppfyllelsen i
god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet. Detta skulle f6r Region Hallands del
motsvara ett positivt resultat (exklusive marknadsvirdering orealiserade finansiella placeringar)
pa cirka 260 mnkr. Under 2023 uppgar regionens resultat till 13 mnkr nér finansiella intdkter
som hirrér frin férindrad marknadsvirdering har exkluderats.
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NETTOKOSTNADSANDEL

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens 959 90,3 86,8 86,6 94 4
andel "

Avskrivningar ! 3,3 3,2 3,7 3,2 36
Finansnetto "' 0,0 -1,0 -0,9 0,1 1.9
Nettokostnadsandel 99,2 92,5 89,7 89,9 99,9

V| f5rhallande till skatteintékter plus qenerella statsbidrag och utidmning.
2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller ddrmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen f6r 2023 uppgir till 99,9 procent, vilket dr 2,6 procentenheter bittre dn
budgeterat. Jamfort med féregaende ars mycket starka virde har nettokostnadsandelen
forsaimrats med 10,0 procentenheter. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den
senaste femarsperioden uppgar till 94,2 procent, vilket dr en f6rbittring med 0,1
procentenheter jimfért med foregaende ar. En genomsnittlig nettokostnadsandel pa 94,2
procent innebar att genomsnittet for resultat i férhallande till summan av skatteintikter samt
statsbidrag och utjamning, har uppgatt till 5,8 procent under den senaste femarsperioden. Det
starka genomsnittliga femarsvirdet dr en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten
som regionen har erhallit fran staten, samt regionens skatteh6jning 2020.

3.10.4 Investeringar

Regionens investeringsbudget uppgar till 851 mnkr. Under 2023 har regionen investerat 708
mnkr, varav 278 mnkr i utrustning och 430 mnkr i fastigheter. Den genomsnittliga
investeringsnivan 6ver den senaste femarsperioden uppgar till 628 mnkr. Regionen har
forhallandevis laga langfristiga skulder och dessa har ingen direkt koppling till
investeringsverksamheten. Arets okning av langfristiga skulder beror huvudsakligen pa att
externt hyrda lokaler har omklassificerats som finansiell leasing. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 67 procent, vilket dr ligre dn regionens langsiktiga malvirde (100
procent) och beror pa arets ldgre resultatniva. Mer om regionens investeringar finns i avsnittet
Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR OCH LANGFRISTIG SKULD

Regionen 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 708
Forandring mot foreg. ar 16% 48% 30% -T% 1%
Langfristiga skulder (mnkr) 180 103 103 104 653
Sjalvfinansienngsgrad av 105% 198% 216% 232% 67%
Investeringarna

3.10.5 Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser uppgar till 21,9 procent, vilket dr en férsvagning
med 2,8 procentenheter jimfért med féregiende dr. Forsvagningen forklaras av regionens
6kade balansomslutning, frimst 6kningen av likvida medel.
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SOLIDITET

(%) 2019 2020 2021 2022 2023
(inkl. pensionsférplikielser)

Koncernen -4.3 7,7 17,7 26,4
Regionen -4.9 57 16,0 24,7 21,9
(exkl. pensionsforpliktelser - blandmodellen)

Koncernen 34,7 39,6 44 4 491
Regionen 348 379 431 475 425

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 42,5 procent. Detta dr en
forsvagning med 5,0 procentenheter jamfort med foregaende ar. Forsvagningen forklaras av
regionens 6kade balansomslutning, frimst 6kningen av likvida medel.

3.10.6 Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beriknas omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellinga finansiella
handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsittningstilloangar plus langfristiga fordringar
minus kortfristiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella nettotillgingarna i
relation till verksamhetens nettokostnad kan man se om nettotillgangarna behaller eller tappar
1 styrka i forhéllande till nettokostnaderna. De finansiella nettotillgangarna minskade under
2023 med 26 mnkr och uppgick vid arets slut till 5 855 mnkr. Foljden blev en férsvagning av
nyckeltalet med 7,1 procentenheter, vilket férklaras av i princip oférindrade finansiella
nettotillgangar medan nettokostnaderna har 6kat med 14,9 procent.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2019 2020 2021 2022 2023
252% 318% 444% 532% 46,1%

3.10.7 Likviditet

Regionens likvida medel uppgar per den sista december till 7 639 mnkr (exklusive
marknadsvardering av orealiserade poster), vilket innebir en 6kning med 672 mnkr jamfort
med foregaende dr. De senaste arens stora 6kning av likvida medel férklaras av regionens
positiva resultatutveckling, beroende pa pandemirelaterade statsbidrag samt pa regionens
skattehojning 2020. Genom att sitta likvida medel i relation till verksamhetens nettokostnader
kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts kraftigt under de senaste aren, dven om en viss
forsvagning har skett (2,9 procentenheter) under 2023.

LIKVIDA MEDEL

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Likvida medel 3794 4950 6072 6967 7639
Likvida medel i 38,4% 48,3% 58,0% 63,0% 60,1%
forhallande till
verksamhetens
nettokostnader
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Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap och har starkts
mycket kraftigt under de senaste dren beroende pa den stora 6kningen av likvida medel.
Nyckeltalet har 6kat med 4 procentenheter under 2023 och med 113 procentenheter under de
tre senaste dren.

KASSALIKVIDITET

2019 2020 2021 2022 2023
231% 227%  289%  336%  340%

Regionen har per den sista december, placeringar med ett marknadsvirde om totalt 6 687
mnkr, bestaende av pensionsmedelsforvaltning (2 176 mnkr), medelsforvaltning (4 206 mnkr)
och likviditetsférvaltning (305 mnkr). Utéver detta finns banktillgcodohavanden uppgaende till
1 191 mnkr.

Marknadsvirdet avseende pensionsmedelsforvaltningen overstiger anskaffningsvirdet med
162 mnkr och portféljen har avkastat 9,9 procent under 2023. Medelsforvaltningens
marknadsvirde Gverstiger anskaffningsvirdet med 77 mnkr och har under 2023 avkastat 5,9
procent. Likviditetsforvaltningen marknadsvirderas inte, men har avkastat 1,4 procent sedan
juli manad, da portféljen skapades.

LIKVIDA MEDEL DELPOSTER
Anskaff-
nings Marknads-

(mnkr) varde véarde
Pensionsmedelsfarvalining

Réantebédrande vardepapper 1249 1262

Aktier 765 913

Likvida medel 1 1
Summa 2014 2176
Medelsférvaltningen

Rantebarande vardepapper 3838 3 899

Aktier 165 181

Likvida medel 126 126
Summa 4129 4 206
Likviditetsférvaltning

Rantebarande vardepapper 305 305
Banktillgodohavanden

Bankkonto 1191 1191
Total 7639 7 878

3.10.8 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick vid arsskiftet till 7 931 mnkr, vilket
ir en 6kning med 11,1 procent jamfort med féregiaende ar. Den hoga 6kningen forklaras av
basbeloppsupprikningar kopplade till den héga inflationsnivan, vilket har paverkat
avsittningen till pensioner. Av pensionsatagandet avser 2 961 mnkr ansvarsforbindelsen, det
vill siga pensionsformaner som ir intjanade fore 1998 och 4 970 mnkr avser direfter intjanade
pensionsférmaner. Detta innebir att 37 procent av pensionsskulden redovisas utanfor
balansrikningen och 63 procent beaktas i balansrakningen.
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PENSIONSSKULD INKL. LONESKATT

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Avsatining 3272 3420 3924 4195 4970
Ansvarsforbindelse 3282 3139 3078 2945 2 961
Summa atagande 6 554 6 559 7002 7141 7931
Férandring (%) 6,1% 0,1% 6,8% 20% 111%

3.10.9 Borgensataganden

Region Halland har tillsammans med 20 andra regioner ingatt en solidarisk borgen, sisom foér
egen skuld, motsvarande maximalt 9 295 mnkr avseende AB Transitio. Detta borgensatagande
ir genom ett regressavtal begrinsat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafikens,
egna tag. Regionens borgensandel uppgar har till 150 mnkr. Risken i dtagandet bedéms som
lag, dels genom regressritten, dels genom att motparten endast ar andra regioner. Vidare har
regionen ett borgensatagande avseende Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagande.
Stiftelsens pensionsatagande uppgar totalt till 59 mnkr varav Region Hallands
borgensatagande ir begrinsat till 12 mnkr, det vill siga 1/5 av skulden. Bricke diakoni driver
sedan 90 ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver
stiftelsen och risken i atagandet dr darfor svarbedémd.

3.10.10 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar regionens resultat om de forindras med en procent.
Storst effekt pa regionens intikter har en procents férandring av skatteintikterna vilket ger en
resultatpaverkan pa 102 mnkr. Pa kostnadssidan ér det personalkostnaderna som har storst
effekt om de forindras med en procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 102
Generella statshidrag och utjamning 27
Riktade statsbidrag 7
Biljettintakter 5
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 68
Képt vard 26
Lakemedel 17
Kollektivtrafiktjanster 12

74



3.10.11 Ekonomisk jamfoérelse med andra regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal finansiella nyckeltal, f6r att kunna
jamfora den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgangspunkten 4r dtta ekonomiska
nyckeltal dir Region Halland jamférs med regionsnittet. Fyra nyckeltal mater den langsiktiga
kapaciteten och fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands langsiktiga
ckonomiska kapacitet tillh6r under 2023 den bista tredjedelen for alla fyra nyckeltalen. Nar
det giller regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap tillhor regionen den bista tredjedelen
for tva av nyckeltalen. Det dr endast nyckeltalet kostnadsutveckling i foérhallande till skatter
och generella statsbidrag, dir regionen ligger inom den simre tredjedelen i jimférelse med
ovriga regioner. Den férhallandevis héga kostnadsutvecklingen de senaste aren behéver brytas
for att klara framtidens utmaningar att finansiera bade verksamhet och 6kade investeringar.
Avseende nyckeltalet finansnetto kronor per invanare, har hamnar regionen i den mellersta
tredjedelen. Observera att firgsittningen i tabellen visar om regionens resultat ar bra eller
daligt i férhallande till Gvriga regioner. Ett nyckeltal kan vara enligt plan eller ligea pa en

acceptabel niva och dnda bli rott om tva tredjedelar av regionerna har bittre virden dn
Halland.

2021 2022 2023

Lang sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse _—_
Justerad skattesats region _—_
Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad, kr/inv (foreg.ar) _—
Finansiella nettotillgdngar, andel av skatter och statsbidrag _—_

Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag _—_

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i forhallande till skatter och statsbidrag _—_

Finansnetto, kr/inv

Kalla: Kolada

Not.

Fargerna gront, gult och rétt anvands for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra.
For varje nyckeltal rangordnas regionerna efter sina resultat, och de basta (33%) far gron farg,
de samsta (33%) far rod farg och de i mitten (33%) far gul farg.
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3.11 Balanskravsresultat

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och

kostnader. Om regionens kostnader ér storre 4n intakterna for det aktuella rakenskapsaret
uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre

kommande aren. Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar.

Arets balanskravsresultat ir negativt och uppgar till -11 mnkr. Regionen dberopar synnerliga
skl for att inte aterstélla resultatet.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
arets resultat enligt resultatrakningen, direfter ska eventuella realisationsvinster exkluderas.
Regionen har under 2023 salt fastigheten Skansliden i Varberg (tidigare anvints som
rehabcentral och pandemimottagning) och realisationsvinsten uppgar till 20 mnkr. Vidare har
regionen salt delar av fastigheten Plonninge dir reavinsten uppgir till 4 mnkr. Slutligen har
den orealiserade finansiella intikten (247 mnkr) avseende stigande marknadsvirde av

regionens finansiella placeringar jamfort med vardet 2023-01-01, exkluderats i

balanskravutredningen.

Regionen har redan i budgeten f6r 2023 aberopat synnerliga skil da arets budget 4r negativ (-
322 mnkr, inklusive beslutad resultathantering). I dokumentet Mal och budget 2023 beskrivs

torfarandet utforligare: "Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024,
darefter fran 2025 och framat budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten
torklaras av tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprikning
utifran prisbasbeloppet som 1 sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget

kapital genom att utifran kommunallagen aberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett negativt
resultat. Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och lingsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell stallning. Denna
ckonomiska situation har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade f6r

att klara framtida ataganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.”

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen 273 766 1304 876 260
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -24
-/+ orealiserade vinster och férluster i vrdepapper -190 52 -109 365 -247
= Balanskravsresultat 84 797 1195 1238 =11
= |B ackumulerade negativa resultat att aterstalla -40 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 84 797 1195 1238 -11
+ synnerliga skl att inte aterstélla 11
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstall: 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR..
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3.12 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall 2022 Malvarde 2023 Utfall 2023
Personalomsattning 14,9 % 11,0% 13,4 % .
Sjukfranvaro 6,7 % 5,2 % 5.8 %
Bemanningspersonal kostnad -

= : . 218 781 tkr * 265 231 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och

sjukskdterskor i relation till totala 48 % 20% 5.4 % .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - likare och sjukskiterskor redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-vérde.

3.12.1 Personalomséttning

Personalomsittning definieras olika beroende pa arbetsgivare, men ofta avses den externa
omsattningen av personal samt pensionsavgangar. Region Hallands externa omsittning var 6,9
procent och pensionsavgangar var 1,5 procent under 2023, vilket 4r en minskning med 1,5
respektive 0,7 procentenheter jamfort med 2022. I absoluta tal innebir den externa
personalomsittningen att 96 personer firre har limnat regionen jamfort med motsvarande 12
manaders period foregiaende ar. I Region Hallands definition av personalomsittning
tillkommer dven intern omsattning vilken under 2023 var 5,1 procent, en 6kning med 0,7
procentenheter jamfort med féregaende ar.

Sammantaget innebir det att Region Halland visar en positiv trend med en minskad
personalomsittning jamfért med féregaende dr, dven om omsattningen fortsatt ligger Gver
regionens malvirde. Efter pandemin och en period av tydliga svingningar i
personalomsittningen har trenden stabiliserats. Det ar fortsatt fler medarbetare som borjar
inom Region Halland 4n som slutar, under édret har regionen blivit 327 fler tillsvidareanstallda
medarbetare. Samtidigt férekommer stora skillnader 1 personalomsittning mellan
verksamheter och yrkesgrupper, inte minst inom vardavdelningen med dygnet runt
verksamhet.

Det ir en vilkind trend att de yngre aldersgrupperna har hogre extern rorlighet, medan denna
minskar med stigande alder. Likasa fortsitter skillnaderna mellan kénen, dér kvinnor generellt
sett har en hogre rorlighet 4n mén. Inom yrkesgrupperna observeras fortsatta skillnader, med
exempelvis en 6kande personalomsittning bland sjukskéterskor som arbetar inom
heldygnsvard jamfért med en minskande personalomsittning bland dem som arbetar inom
mottagningsverksamhet.

Det ar viktigt att notera att personalomsittningen mits pa olika sitt mellan regioner, vilket kan
gora jimforelser utmanande. Trots detta reflekterar den alltmer rérliga arbetsmarknaden och
den kortare genomsnittliga tid som en individ stannar i en tjanst 6ver sektorer, en trend som
ar tydlig dven inom Region Halland.
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3.12.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfrinvaro minskar och dr nu pa 5,8 procent. Sjukfranvaron minskar i
samtliga forvaltningar och yrkesgrupper, men naturligtvis finns det stora variationer inom
verksamheter och yrkesgrupper.

Region Halland har haft en f6rh6jd sjukfranvaro sedan 2020, vilket till viss del fortfarande kan
kopplas till pandemin. Efter den héga sjukfrinvarotoppen vid arsskiftet 2022/2023 har den
minskande trend som startade 1 borjan av aret fortsatt hallit 1 sig i princip alla manader under
aret.

Det dr samtliga sjukfranvarointervall som minskar, den korta (sjukdag 1-14), mellan (sjukdag
15-90) och linga (sjukdag 91-) jamfort med 2022. Den storsta och viktigaste minskningen ar
bland korttidssjukfranvaron som nu ir pa 3 procent jimfért med 3,7 procent under 2022.

Korttidssjukfranvaron minskar i alla férvaltningar, nagot som aktivt arbetats med under aret.

De yngre aldersgrupperna tenderar att ha hogre korttidssjukfranvaro medan
langtidssjukfrinvaron 6kar ju dldre medarbetare blir. Hir spelar arbetet med en god och
héllbar arbetsmiljo under ett forlingt arbetsliv en viktig roll. Kvinnor har historiskt sett haft en
hégre sjukfranvaro dn min vilket fortsitter att halla 1 sig under 2023.

Aven om sjukfranvaron minskar, ligger den fortsatt 6ver malvirdet pa 5,2 procent och i vissa
verksamheter har sjukfranvaron en pataglig paverkan pa kompetensforsorjning och
bemanning och ir en viktig fraga att fortsitta arbeta med. I jimforelse med andra regioner har
Region Halland historiskt sett haft en ldg sjukfranvaro, dven om det 1 senare mitningar rort sig
mot snittet. Regionen har under aret fortsatt sitt arbete med riskorienterat arbetssatt och
utarbetat en anpassad arbetsmodell for att identifiera och arbeta med arbetsplatsers
organisatoriska och sociala arbetsmiljé f6r mer lingsiktigt hallbara och friska arbetsplatser.

3.12.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda lakare och sjukskoterskor ligger 6ver malvirdet och
har 6kat med cirka 46,5 mnkr fran 2022. Som andel av totala personalkostnader har kostnaden
tor inhyrda likare och sjukskéterskor 6kat fran 4,8 procent till 5,4 procent. Bade kostnaden
for inhyrda sjukskoterskor och likare har 6kat under aret, men kostnadsékningen ar storst for
inhyrda sjukskoterskor. Okningen av kostnaden for inhyrd personal speglar sig 4ven i antalet
timmar. Antalet kpta timmar omvandlat till heltidstjanster motsvarar cirka 140 heltidstjanster
under 2023, vilket dr en 6kning med 22 tjanster jamfort med helaret 2022. Tiden f6r inhyrda
sjukskoterskor motsvarar cirka 103 heltidstjanster, och f6r inhyrda likare cirka 37
heltidstjanster.

Region Halland fortsitter att se hoga kostnader f6r hyrpersonal under aret av flera
anledningar. For att sikerstilla tillricklig bemanning och kompetens under tider med hog
sjukfranvaro och personalomsittning dr anlitandet av hyrpersonal en méjlig 16sning.
Dessutom dr vissa yrkesgrupper och specialistyrken svarrekryterade, vilket delvis 16ses genom
att anlita hyrpersonal. Arbetet med att minska vardkoerna efter pandemin bidrar ocksa till ett
6kat behov av personal som inte helt kan tillgodoses av den befintliga personalstyrkan.
Samtidigt fortsitter Region Halland att fokusera pa att uppritthalla en god och hallbar
arbetsmilj6 for regionens medarbetare.

Frigan om anvindandet av hyrbolag ir aktuell bade nationellt och regionalt. Att kostnaderna
tor inhyrd personal Okat har varit en stigande trend i regionerna. Sjukhusvarden star for den
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storsta okningen. Under aret har arbetet med att minska anviandandet hyrbolag intensifierats i
samtliga 21 regioner i Sverige, sa dven i Halland. Flera insatser kopplat till omradet har ocksa
beslutats under aret for att implementeras under 2023 samt under varen 2024. Bland annat
Hallands sjukhus som stallt om till att anvinda hyrbolag pa helger och natter, Narsjukvarden
dar samtliga regionagda vardcentraler fran och med februari slutar att anlita hyrlakare fran
bemanningsféretag. Effekterna av detta arbete gar inte att se under 2023.

Att minska hyrbolagsanvindandet kriver en bredd av atgirder, bade pa kort och pa ling sikt.
Utover de konkreta dtgirder som gjorts behover regionen fortsatt aktivt arbeta med
kompetensforsorjningsfragor och starka en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

3.12.4 Medarbetarundersdkning

Svarsfrekvensen for 2023 drs medarbetarundersékning ar fortsatt god och 6kade frin 81
procent féregaende ar till 82 procent f6r 2023. Antalet svarande 6kade med drygt 400
personer till 6865 svarande. Hallandstrafiken ér ny forvaltning for aret i regionen och uppvisar
vildigt goda resultat for savil HME som OSA.

3.12.4.1 Hallbart medarbetarengagemang, HME

Regiondvergripande HME-index ir oférandrad jamfoért med foregaende ar och ligger kvar pa
78. Delindex Ledarskap har Okat ett steg jamfort med féregaende ar. Det dr fortsatt delindexet
Motivation som ir hogst, medan Styrning dr nagot ligre. Resultatet ar fortsatt ndgot hogre for
kvinnor dn f6r min, och chefer har dven i ar hogre HME-resultat 4n medarbetare jimfért med
foregaende ar.

3.12.4.2 Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

OSA-index, som maiter upplevelsen av arbetsmiljon, 6kade ndgot jamfort med féregaende ar,
men det finns skillnader mellan olika frigeomraden. Det ir fler medarbetare som uppgav att
de har tillrickligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter och fler anser sig inte ha nagra fysiska
besvir orsakade av sitt arbete. Samtliga forvaltningar nar malvirdet pa forvaltningsniva.

Min upplever generellt bittre sociala och organisatoriska férutsittningar dn kvinnor, dven om
minnen har backat och kvinnor 6kat nagot jaimfért med foregaende drs matning.

3.12.5 Inkluderande arbetsgivare

Arbetet inom ramen f6r det regiondvergripande initiativet Inkluderande arbetsgivare har
under 2023 Gvergitt fran planeringsfas till genomfdrandefas. Bland de externa aktiviteter som
har startats upp kan praktiksamarbete med de anpassade gymnasieskolorna (tidigare
sargymnasier) 1 Varberg och Halmstad nimnas. En annan extern aktivitet har varit att skapa
fler arbetsprovningsplatser med en storre bredd av arbetsuppgifter, dir dven
informationsfilmer om syfte och upplidgg har tagits fram. En handledarutbildning med fokus
pa arbetsprévning har startats upp tillsammans med Samordningsférbundet. Aven for
befintliga medarbetare pagar ett arbete med att férenkla och bredda arbetet med
arbetsprovningsplatser.

Andra exempel pa internt inriktade aktiviteter och utvecklingsprocesser ar NPF-utbildning,
verktyg for aterhimtning pé arbetstid, omtag i initiativet “Svenska pa jobbet”, samt dversyn av
introduktionsprocessen och introduktionsutbildning. Processen f6r behovsanalys samt
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administration kring Omstallningsfonden gillande férebyggande insatser har ocksa
tortydligats, vilket forhoppningsvis ska 6ka férmagan att med fonden som verktyg stédja
sarbara grupper bland vira medarbetare.

3.12.6 Langsiktig kompetensforsorjning och ratt kompetens pa ratt plats

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs for att kunna erbjuda hallinningen en
vilfungerade hilso- och sjukvard och samhillsservice. I en tid av stindigt férinderliga behov
och krav dr det en utmaning som praglar hela branschen. Darfor dr Region Hallands
systematiska arbete med att sakerstilla tillgingen till ritt kompetens en kontinuerlig prioritet
och kommer att f6rbli det.

Region Hallands forvaltningar arbetar kontinuerligt med att sakerstilla regionens behov av
utveckling och omstillning av kompetens. Det innebir bland annat att sikra medarbetarnas
kompetens genom att se 6ver kompetenskrav i roller och matcha med ratt
kompetensutveckling, men aven att skapa mojlighet till vidareutbildning och
kombinationstjanster. Att attrahera och rekrytera kompetens har ocksa varit en del av
forvaltningarnas satsningar, detta genom exempelvis malgruppsanpassade attraherakampanjer.

Pa 6vergripande niva har det under aret samordnats ett arbete kring inventering av
kompetensbehov i varje forvaltning. Malet var att identifiera behov lokalt i respektive
forvaltning och regionalt som Region Halland kan och bor kraftsamla kring och arbeta med
regiongemensamt.

Ett utvecklingsarbete kring Region Hallands arbetsgivarvarumirke har genomférts i syfte att
stirka Region Hallands position och attraktivitet som arbetsgivare, frimst med fokus pa
torbattrad kommunikation kring arbetsgivarerbjudande. Insatser som genomfoérts dr bland
annat forbittrad webbinformation om jobb- och karriarméijligheter, nytt bildmaterial, versyn
av arbetssatt.

Kontinuerligt arbete med att stirka introduktionen for nya medarbetare inom Region Halland
har pagatt. Detta har resulterat i insikter kring bade hur introduktionen ska uppfattas av nya
medarbetare, och vilka delar och pa vilket sitt den ska tillgdnglige6ras. Nista steg blir att
underlitta och stirka chefers roll i introduktion av nyanstallda. For att sikra erfarenhetsutbyte
och kvalitet gillande introduktionen har ett forum startats dir bade centrala- och
torvaltningsrepresentanter finns med.

Basmanader for nyanstillda underskéterskor och skotare inom psykiatrin och Hallands
sjukhus genomférdes och f6ljdes upp med goda resultat. Basmanader dr en forstarkt
introduktion i syfte att sikra en bra start med tid for reflektion och dialog samt méjlighet till
praktisk och teoretisk kompetensutveckling.

3.12.7 Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap

Region Halland dr en kunskapsintensiv organisation och ny kunskap och lirande ir en del av
verksamheternas vardag. Med utgiangspunkt fran féregiende kompetensbehovsinventeringen
som resulterade 1 en regiongemensam kompetensutvecklingsplan fér aren 2022—-2023 har
arbetet med att realisera kompetensutvecklingsinsatser fortsatt.

Manga behov har kunnat realiseras under aret, till exempel f6r att méta omstillningen till god
och ndra vard, forstirkt introduktion, vidareutbildning f6r sjukskoterskor, samt Gversyn av
dimensionering f6r ST och AT-likare. Ut6ver detta har insatser tagits fram for att 6ka
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medarbetares digitala mognad, bland annat genomférdes en storre satsning for medicinska
sekreterare. Okad forbittringskunskap och forindringskunskap for flera medarbetargrupper it
ytterligare exempel pa kompetenshojande insatser.

Region Hallands férvaltningar arbetar kontinuerligt med att stirka chefers ledarskap och
forutsattningar. Det innebir bland annat att erbjuda kompetensutveckling inom utvecklande
ledarskap, som ir i linje med Region Hallands malbild f6r ledarskap.

Ett regionévergripande koncept gillande mentorskap for chefer har tagits fram och lanserats.
Chefer har nu mojlighet att motas for att tillsammans utvecklas i sitt ledarskap och sin
chefsroll. Arbetet har sa hir lingt resulterat i att Region Halland under 2023 har 20 mentorer i
form av erfarna chefer inom olika sektorer. Konceptet méjliggor ett langsiktigt arbete dir det
fylls pa med nya mentorer efter hand. Sirskilda kompetensinsatser har genomforts riktat till
bland annat chefer, exempelvis 6kad kunskap i sikerhetsfragor, konflikthantering med mera.

For att utveckla regionens formaga att kompetensutveckla andra har forum for interna
utbildare skapats. Detta f6r att utbyta erfarenheter, skaffa ny kunskap och sikerstilla att
Region Halland har en gemensam syn pa lirande.

Omstillningsfondens stéd inom omradet forebyggande insatser har nyttjats 1 syfte att utveckla
medarbetare for att mota framtida kompetensbehov. Dels genom enskilda insatser kring
kritiska kompetenser, dels mer 6vergripande insatser kopplat till olika yrkesroller.

3.12.8 Ett sunt och hallbart arbetsliv

Under aret har regionen anpassat arbetstidsforldgegningen till gillande EU-direktiv. Detta har
inneburit omfattande kommunikations- och utbildningsinsatser inom framfor allt dygnet-runt-
verksamhet. Forindringen av dygns- och veckovilan forvintas ge mer lingsiktigt hallbara
arbetstider och forbittra mojligheten till aterhimtning mellan arbetspassen.

I det regiondvergripande arbetsmiljoarbetet har fokus under aret legat pd praktiskt f6rdjupat
stod och kunskapshdjande insatser, som syftat till att stirka verksamheters och chefers
forutsittningar att kunna férebygga ohilsa och hantera risker och brister pa saval
organisatorisk som individuell nivé i praktiken.

Nagra av insatserna under dret har varit:

e Praktiskt stod i1 kartliggning av arbetsplatsens aktuella tillbud- och arbetsskadeirenden
samt rehabiliteringsirenden, samt stéd i praktisk hantering av savil riskbedémning och
atgirder som dokumentation i systemstodet

e Metodstod for att arbeta enligt riskorienterat arbetssatt
e Infort digitala utbildningar kring allergiframkallande produkter

e Dialogverktyg for att frimja aterhimtning pa arbetstid och for att stodja den
inkluderande arbetsgivaren. Produkten lanseras i bérjan av 2024.

e Utbildning i praktisk konflikthantering f6r chefer och HR

e Utbildning i hantering av alkohol och droger pa arbetsplatsen f6r chefer och
huvudskyddsombud
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3.13 Forvantad utveckling

Ekonomisk utveckling

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Okade
kostnader inom hilso- och sjukvarden, pensionskostnader och personalkostnader till f6ljd av
inflation och hojda rintor pressar ekonomin och paverkar verksamheterna.

Region Hallands storsta intiktskilla 4r regionskatten som star for 64 procent av de externa
intdkterna. Det innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar dr grunden 1 skatteunderlaget. En férsvagad
konjunktur med en minskning av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar utvecklingen av
skatteunderlaget och dirigenom regionens ekonomiska handlingsutrymme.

Osikert omvirldslige

Omvirldsliget paverkar hela samhallet och fir langtgaende konsekvenser. Alla samhillsaktorer
delar utmaningen 1 att prioritera och navigera virldsliget. Utvecklingen i omvirlden paverkar
dven den europeiska sakerhetsordningen, vilket 1 sin tur far konsekvenser for Sveriges
sikerhet. Den rdadande situationen belyser behovet av krisberedskap, ateruppbyggnad av
totalférsvaret och stirkandet av cybersikerhet, dir kunskap, resurser och lagstiftning inte har
utvecklats i samma takt som hotbilderna.

Accelerera klimat- och miljéarbetet

Milj6- och klimatfragorna handlar i hég utstrickning om samhallets vilfird. I dagsliget nar
flertalet regioner inte upp till nagot av de nationella miljokvalitetsmalen och inom flera av
malomradena syns dessutom en negativ trendutveckling. Som tidigare nimnts ligger Region
Hallands resultat avseende organisationens klimat- och miljéarbete ldgt 1 jimférelse med andra
regioner.

Region Halland har en betydande roll inom grén omstillning, bade som padrivande kraft och
som konsument. Viktiga verktyg for att nd framgang i klimat- och miljéarbetet dr bland annat
digitalisering, héllbara transporter, kommunikation och hallbar upphandling.

Stora behov inom lokalf6rsorjning

Region Halland har ett dldre fastighetsbestand. Manga lokaler har stora renoveringsbehov och
behov av anpassning for foérandrade forutsittningar och utveckling inom hilso- och
sjukvarden. Detta leder till stora investerings- och finansieringsbehov som ir osikra bade vad
giller storlek och nir 1 tiden de forvintas uppstd. Risken och osikerheten kring hur detta
paverkar regionens ekonomi kan delvis hanteras genom den lokalférsérjningsplan dir bade
fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt. En forstaelse for
utvecklingstrender och samhillsutveckling dr viktigt for att kunna anpassa regionens lokaler till
indamalsenliga lokaler pa bade kort och lang sikt.

Demografiska utmaningar — firre ska férsorja fler

En av de stérre demografiska forindringarna framéver kommer att ske inom gruppen éldre,
det vill sdga personer som dr 65 ar eller dldre. Inom denna grupp kommer andelen personer
som dr 80 ar och dldre bli allt storre under prognosperioden. Fram till 2050 visar prognosen
att antalet personer 1 denna aldersgrupp kommer att férdubblas till antalet och utgéra en allt
storre andel av befolkningen. Region Halland behover framat sett hantera ett ekonomiskt
tuffare lige samtidigt som den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning blir en
stor utmaning. Trots att dldres hadlsa har forbittrats f6rvintas aldres behov av vard och
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omsorg Oka kraftigt, samtidigt som bristen pa kompetens ¢kar 1 hela landet med svarigheter
tor alla regioner att rekrytera medarbetare inom viktiga vardyrken.

Digitalisering och Al

Den snabba teknikutvecklingen foérandrar vir livsstil kontinuerligt, skapar nya beteenden och
rérelsemonster och driver fram ett alltmer uppkopplat samhille dir service och kontakt kan
ske oberoende av fysisk plats. Detta leder till en 6kning av ménniskors behov av inflytande
och kontroll i det digitaliserade samhallet. Som en viktig samhillsaktor behover Region
Halland vara narvarande digitalt, vara lyhord for férandringar och skapa en helhetsupplevelse
tor olika malgrupper, oavsett vilka tekniska redskap som anvinds. Den digitala tillgingligheten
spelar en alltmer central roll i métet med valfirdens utmaningar, dir individens behov maste
motas med ratt tjanster, vid ratt tidpunkt, 1 ritt format och via ritt kanal.

Via samarbete med andra aktorer har Region Halland etablerat sig som en ledande akt6r inom
informationsdriven vard, och med den senaste utvecklingen inom Artificiell Intelligens kan
ytterligare framsteg goras till férman f6r patienter och invanare. Genom att dra nytta av och
bidra med insikter som erhélls genom strukturerat arbete med sammanhallen data kan
regionen fortsitta att fatta ratt beslut och gora ritt forbattringar for att skapa nytta i alla
verksamheter.
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3.14 Den regionala koncernen

REGIONENS SAMLADE VERKSAMHET 2023

[ Regionkoncemen

Styrelser och namnder

Ordférande (Ordf)
Finv altningschef (FC)

Koncernféretag

Ordfarande (Ordf)
Verkstallande direktar (VD)

Andra foretag med
Agarintresse

Uppdragsforetag/kommunala
entreprenader
14 stirsta, (ersatining i mnkr)

Regionstyrelsen

Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektar, Jargen Preuss tom
januari, Cristine Karlsson tf februari-
maj. fran juni Krister Bjirkegren

Teater Halland AB (100%)
Ordf, GunMarie Stenstram (M)
VD. Anna Sjavall

|AB Transitio (5%) ‘

Nobina Sverige AB (trafik) ‘
361 mnkr

DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC. Carolina Samuelsson

ALMI Féretags partner
Halland AB (49%)

|0resundstég AB (12%) ‘

Trans dev Sverige AB (trafik) ‘
126 mnkr

DN Ambulans, diagnostik o halsa
Ordf, Bengt Kjellgren (M)
FC. Anna Pohjanen.

DN Narsjukvarden
Ordf, Axel Storckenfeldt (M)
FC. Emma Pihl.

DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC. Goran Delic

DN Regionservice
Ordf, Berit Bergstram (M)
FC. Andreas Mattsson.

DN Kultur och skola
Ordf, Hanna Schélander (L)
FC. Karin Wettermark Jonsson

DN Kollektivtrafik
Ordf, Gésta Bergenheim (M)
FC, Andreas Almguist

Patientnamnden "
Ordf_Johnny Bodmar (KD}

Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjilpmedel !
Ordf, Ann Molander (L)

" Ar en gemensam namnd for Region Halland och de hallandska kommunerna.

\ ordf, Emanuel Forsell (M) Landstingens Omses idiga Vasttrafik AB

VD, Magdalena Johansson Forsakringsbolag 122 mnkr
Kommunalforbundet Svens kt Capio Movement AB ‘
Ambulansf| 85 mnkr

Inera AB ‘

Capio Vardcentral Halmstad ‘
58 mnkr

Praktikertjanst AB, Neptunus -
kliniken, 52 mnkr

Buss i Vast
51 mnkr

Goteborgs Buss AB ‘
51 mnkr
Varbergs Taxi Aktiebolag ‘
50 mnkr
Capio Huslakarna Kungsbacka ‘
50 mnkr

Grundplaten AB, Amadeus-
klinik Sondrum, 43 mnkr

Praktikertjanst AB, Viktoria-
kliniken Kungsgatan, 41 mnkr

Flexbuss Sverige AB ‘
38 mnkr

Huslakarna Skrea AB

38 mnkr

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos politiskt tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmiktige

Regionfullmaktige dr Region Hallands hogsta beslutande forsamling och har 71 ledaméter.
Valet till regionfullmiktige genomfors var fjarde dr, samtidigt som valet till riksdagen och
kommunfullmiktige. Regionfullmaiktige bestimmer bland annat vilka mal regionen ska arbeta
mot och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika verksamhetsomraden.

Regionfullmaktiges ordférande dr Jonas Hellsten (M).
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Mandatférdelning regionfullmiktige

Parti 2023-

2026
Socialdemokraterna 21
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 12
Centerpartiet 7
Kristdemokraterna 8
Liberalerna 4
Vansterpartiet 4

Efter valet hosten 2022 har alliansen inte lingre egen majoritet (34 mandat), men avser att
styra regionen i minoritet och med breda 6verenskommelser med oppositionspartierna.

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens arbete, med sarskilt ansvar f6r regionala
utvecklingsfragor och att hilso- och sjukvarden och tandvarden bedrivs enligt de mal som
regionfullmiktige satt upp. Regionstyrelsen har ocksa uppsyn 6ver de bolag som regionen helt
eller delvis dger.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar for den specialiserade somatiska varden i Halland. Hallands sjukhus
bestir av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den planerade verksamheten som
bedrivs 1 Kungsbacka och Falkenberg.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjukresor, fardtjansthandliggning, 1177 pa telefon,
Medicinsk diagnostik samt Halsa och funktionsstod.

Driftnaimnden Narsjukvarden

Nirsjukvarden Halland bestar av tva delar, Vardcentralen Halland och Folktandvarden
Halland. Vardcentralen Halland driver regionens 24 offentligt 4gda vardcentraler och erbjuder
vard 1 Hallands samtliga kommuner. Verksamheten ar intiktsfinansierad och drivs i
konkurrens med privata vardcentraler. Folktandvarden Halland driver 20
allmintandvardskliniker och fyra tandregleringskliniker och har verksamhet i samtliga
hallindska kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med privata aktorer.

Driftnimnden Psykiatri
Psykiatrin Halland bestir av ett trettiotal mottagningar och vardavdelningar. Oppenvard finns
i alla de sex hallindska kommunerna och sjukhusvard i Halmstad och Varberg.

Driftndmnden Regionservice
Regionservice dr Region Hallands interna serviceorganisation med uppdrag att leverera ett
kostnadseffektivt utbud av stéd och service.

Driftnimnden Kultur och skola
Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur i Halland, Munkagardsgymnasiet,
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Katrinebergs folkhogskola och Loftadalens folkhogskola.

Driftniamnden Kollektivtrafik

Hallandstrafiken gér det mojligt f6r de som bor eller befinner sig i Halland att ta sig till och
fran arbete, skola och fritidsaktiviteter med buss, tdg och taxibilar. Hallandstrafiken
upphandlar och samordnar ocksa fiardtjanst samt sjukresor. Hallandstrafiken skoter ocksa
planering och samordning av skolskjutsar.

Patientnimnden
Patientndmnden dr en gemensam namnd f6r Region Halland och de hallindska kommunerna.

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och hjialpmedel

Gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel dr en gemensam nimnd f6r Region
Halland och de hallindska kommunerna. Region Halland och kommunerna ansvarar
gemensamt for hjdlpmedelsverksamheten 1 linet.

KONCERNFORETAG

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt aktiebolag.
Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs for savil
skolor som foreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALLMI Foretagspartner Halland AB (49 %)

Region Halland dr 49 procentig dgare av ALMI Foretagspartner Halland AB. Almi ger niring
till Sverige genom att erbjuda finansiering i form av lin och riskkapital samt stéd och
vigledning inom affirsutveckling till sma och medelstora foretag.

AB Transitio (5 %)
AB Transitio dr ett bolag som samags av tjugo regioner och kollektivtrafikmyndigheter.
Bolaget anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon it sina dgare.

Oresundstag AB (12 %)

Oresundstig ir ett gemensamt tigtrafiksystem i Sydsverige och Danmark, med syfte att det
ska bli battre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna. Bolaget dgs av
kollektivtrafikmyndigheterna i Region Halland, Viastra Gétalandsregionen, Region Skine,
Region Kronoberg, Region Kalmar lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

LOF ir ett 6msesidigt forsikringsbolag som 4gs av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver
att offentliga samt privata vardgivare har en gillande forsikring, patientforsikring, f6r
eventuella skador som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har
bildat Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt sammanhéllen
ambulansflygverksamhet.
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Inera AB
Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod for dgarnas verksamhetsutveckling.

UPPDRAGSFORETAG - KOMMUNALA ENTREPRENADER

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga
avtal med externa utférare. Det senare sker bland annat genom upphandling av till exempel
vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem. Regionens totala
ersittning till uppdragsforetag/kommunala entreprenader uppgick 2023 till cirka 2 268 mnkr
(1 087 mnkr foregiende ar). Okningen beror pa kollektivtrafikens organisationsférindring. De
fjorton stérsta uppdragsforetagen redovisas i organisationsschemat, vilka har erhéllit en
sammanlagd ersittning pa 1 167 mnkr.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakning 2023

Region-
koncernen Regionen Regionen

Utfall Utfall Utfall Budget Budg avvik
(mnkr) Not 2022 2022 2023 2023 2023
Verksamhetens intakter 2 3124 2386 2815 1833 982
Verksamhetens kostnader 3 -13 751 -13 056 -15 062 -14 007 -1 055
Avskrivningar 4 -413 -390 -462 -425 -37
Verksamhetens nettokostnader -11 039 -11 061 -12 710 -12 600 -110
Skatteintakter 5 9675 9675 10 235 9 997 238
Generella statsbidrag och utjamning 6 2643 2643 2739 2621 118
Verksamhetens resultat 1279 1257 265 18 247
Finansiella intakter 7 115 114 208 75 133
Férandring marknadsvardering 8 -365 -365 247 0 247
finansiella placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -133 -130 -460 -415 -45
Resultat efter finansiella poster 896 876 260 -322 582
Extraordinara poster - - - - -
ARETS RESULTAT 896 876 260 -322 582
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4.2 Balansrakning

Balansrakning
Region-

koncernen Regionen Regionen
TILLGANGAR (MNKR) Not 2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 20 20 17
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2914 2914 3 651
Maskiner och inventarier 12 1198 1198 1250
Finansiella anlaggningstillgangar 13 77 173 172
Summa anldggningstillgangar 4210 4 305 5089
Bidrag till statlig infrastruktur 14 171 171 160
Omsittningstillgangar
Forrad 15 134 134 144
Fordringar 16 1453 1319 1333
Kortfristiga placeringar 17 6 130 6130 6 687
Kassa och bank 17 829 829 1191
Summa omsittningstillgangar 8 547 8 412 9 355
SUMMA TILLGANGAR 12 927 12 888 14 605
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 896 876 260
Ovrigt eget kapital 5 451 5245 6 082
Summa eget kapital 18 6 347 6121 6 341
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 19 4 195 4 195 4970
Summa avsittningar 4195 4195 4 970
Skulder
Langfristiga skulder 20 11 104 653
Kortfristiga skulder 21 2373 2 468 2 640
Summa skulder 2385 2 572 3293
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 927 12 888 14 605
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte har upptagits bland 22 2945 2 945 2 961
skulder eller avsattningar
Visstidspensioner 23 8 8 12
Borgensataganden 24 169 169 162

Byte av redovisningsprincip har skett genom en anpassning till RKR R5, finansiell leasing.
Anpassningen innebdr att stora delar av regionens hyrda lokaler klassificerats om till finansiell leasing.
Om jimforelsedret hade dndrats hade mark, byggnader och tekniska anliggningar uppgatt till 3 440
mnkr och de lingfristiga skulderna till 668 mnkr f6r aret 2022.
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4.3 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys
Region-

koncernen  Regionen  Regionen
(mnkr) Not 2022 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 896 876 260
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar 365 365 -247
Justering for avskrivningar (+) 401 378 460
Justering for nedskrivningar (+) 12 12 2
Realisationsvinst / realisationsforlust -3 -3 -25
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 271 271 775
Justering for ianspr&ktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) 26 26 -37
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -482 -369 -14
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering 3 3 -10
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 30 35 173
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 1518 1594 1337
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anliggningstillgangar (-) -720 -704 -708
Forsaljiningspris materiella / immateriella anlaggningstillgangar (+) 97 4 44
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar (+) 0
Erhallna investeringshidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 0 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 623 -700 -666
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n (+)
Amortering av skuld (-) 1 1 0
Okning/minskning av langsiktiga fordringar 1 1 1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 26 2 2 1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafldde 896 896 672
Likvida medel vid arets bérjan 6 072 6 072 6 967
Likvida medel vid arets slut 6 967 6 967 7639
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4.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Resultatrakning

Not 10-24 Balansrakning

Not 25-26 Kassaflédesanalys

Not 27 Kostnader fér rakenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsférdelning pensionsmedel
Not 30 Sarredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). De avsteg som gjorts redovisas nedan i detta avsnitt. I 2023 ars bokforing
har lagstiftning och radets rekommendationer 1 allt visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet.

Jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar en f6ljd av handelser eller transaktioner som inte dr
extraordindra, men som ér viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jaimforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande.
Under 2019 kom ny lagstiftning som innebir att vissa finansiella instrument ska virderas till
verkligt virde. Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade finansiella vinster/fotluster
som jamforelsestorande poster.

Kollektivtrafiken i ndmnds- och férvaltningsform fran 2023

Fram till den 1 januari 2023 har Hallandstrafikens verksamhet bedrivits i ett heldgt bolag till
Region Halland, Hallandstrafiken AB. Fran och med 2023 drivs Hallandstrafikens verksamhet
som en forvaltning inom omradet Regional utveckling, med en driftnimnd organiserad under
regionstyrelsen. Enligt Redovisningsradets rekommendation (RKR) R16 ér regionen inte
skyldig att uppratta ssmmanstillda rikenskaper om koncernforetagens totala omsittning eller
omslutning understiger fem procent av regionens skatteintikter och generella statsbidrag. Inte
heller om ett koncernforetags verksamhet dr av obetydlig omfattning. Detta giller foretag dir
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regionens andel av omsittning och omslutning ar mindre 4n 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. D4 Hallandstrafikens verksamhet inte lingre bedrivs i det heligda
dotterbolaget, Hallandstrafiken AB, upprittas inga sammanstillda rakenskaper frin och med
2023 med hinvisning till RKR R16. Regionen har sedan tidigare valt att inte konsolidera
Teater Halland AB och ALMI féretagspartner Halland AB enligt ovan beskrivna
undantagsregler.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De
betalas 1 normalfallet inte ut med automatik utan maste sokas. De riktade statsbidragen kriver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen under verksamhetens intikter.

Skatteintdkter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i
december under rakenskapsiret, anvinds vid berdkning och periodisering av arets
skatteintakter. Detta dr i enlighet med rekommendation RKR R2 intékter.

Generella statsbidrag och utjimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sirskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
utokade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjdimning. Systemet f6r kommunalekonomisk utjaimning ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla regioner 1 landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland ér bidragstagare i inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet.

Léikemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsformanen. Den 27 januari 2023 godkidnde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférméanerna som giller £6r 2023. Dessa medel dr
ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférménerna, dven likemedel f6rskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pd utrustning och byggnader pabdrjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider:
e Bilar och andra transportmedel 3-8 ar
e Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
e Byggnadsinventarier 3—15 ar
e Immateriella anliggningstillgangar 3—5 ar
e [T-utrustning 3—10 ar
e Medicinteknisk apparatur 3—12 ar
e Undervisningsutrustning 3—10 ar
e Vardutrustning 3—10 ar
° Ovriga maskiner och inventarier 3—10 ar

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa féorekomma nir det giller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrikningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen.
Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrakningen. Reglering sker i samband med uppféljningsrapporterna i april (UR 1) och
augusti (UR 2) samt i arsbokslutet. Frin och med uppfoljningsrapport 1, 1 april 2023, redovisas
externa hyror som finansiell leasing enligt RKR R 5. Avsteg har gjorts frin RKR R12 genom
att jamforelsearet 2022 inte riknats om vid anpassningen till R5. Skulle jimforelsearet riknats
om hade de materiella anliggningstillgangarna och de langfristiga skulderna varit 526 mnkr
respektive 564 mnkr hogre. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing.
Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen. Sedan
januari 2023 bedrivs Hallandstrafikens verksambhet i férvaltningsform inom regionen, till
skillnad mot tidigare ar da verksamheten bedrevs i bolagsform. Vid 6vergangen fick regionen
overta leasingkontrakt avseende tre tag-set. Dé regionen har mojlighet att kopa ut dessa tag
under januari 2025, gors ingen férindring av redovisningsprinciper till att redovisa dessa tag
som finansiell leasing under dessa 13 manader. Detta innebir att avsteg gors fran RKR R5.

Komponentredovisning

Frian och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgz‘ingen till komponentredovisning ér i enlighet med RKR R4,
materiella anligeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 forbrukningen av en materiell
anliggningstillgdngs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp
1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, dd avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar dr i balansrakningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (105 000 kr under
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2023) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behovdes enligt Solvens
II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde under
2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §19/2023). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normalldge far uppga till 40 procent och andelen
rintebirande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Som Gvre grins tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier och 80 procent rintebarande virdepapper. Tillgingarna i
torvaltningen virderas som en portf6]j for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokning mot eget kapital

En anpassning har skett till RKR:s rekommendation R5, leasing, gillande hyra av externa
fastigheter. Detta innebir att externa hyror som tidigare redovisats som operationell leasing nu
redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till rekommendationen har inneburit en
minskning av eget kapital med 38 mnkr under 2023.

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsformaner intjinade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldokning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Rantan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

OVRIGT

Forindring marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgdngarna Okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid drets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intikt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingir sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat. Undantaget f6r
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marknadsvardering gors for de direktdgda obligationer som redovisas 1 likviditetsforvaltningen,
da avsikten 4r att behalla dessa till forfall.

Konkurrensneutralitet/sirredovisning tandvard

En sirredovisning f6r tandvardsverksamheten i Region Halland har upprittats enligt den
modell som regionerna gemensamt har tagit fram. Se sirskild not avseende Sirredovisning
tandvard.

Not 2-30
2. Verksamhetens intékter
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Patientavgifter 218 219 230
Biljettintakter 441 509
Férséljning halso- och sjukvéard 381 381 436
Forsaljning tandvard 43 43 45
Forséljning regional utveckling 112 112 485
Férséljning medicinska tjnster 66 €6 70
Férséljning andra tjanster 278 278 209
Férsaljning material och varor 13 13 18
Erhallna bidrag exkl riktade statsbidrag 104 104 108
Riktade statsbidrag 1160 1160 675
Ovriga intékter 306 9 31
SUMMA 3124 2 386 2815
3. Verksamhetens kostnader
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Léner 4022 3980 4170
Sociala avgifter 1402 1384 1530
Ovriga personalkostnader 766 766 1083
L&kemedel 1534 1534 1675
Sjukvérdsartiklar medicinskt mtrl 502 502 485
Fastighetskostnader/leasing 242 242 249
Transporter och resor 1396 239 224
Konsulter, IT, div.tjanster 223 223 275
Képt vard 2106 2106 2513
Erséttning privata vardgivare 61 61 66
Kopt tandvard 70 70 78
L&mnade bidrag 218 218 196
Bidrag till Hallandstrafiken 0 523
Ovriga kostnader 1208 1208 2519
SUMMA 13 751 13 056 15 062
4. Avskrivningar
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 3
Inventarier 228 206 269
Nedskrivningar Tag 11 11
Fastigheter 172 172 190
SUMMA 413 390 462
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5. Skatteintdkter

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Preliminéra skatteintékter 9378 9379 10 024
Preliminér slutavrakning 230 230 157
Justering slutavrékn.féregaende ar 66 66 54
SUMMA 9 675 9 675 10 235
Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med
decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
6. Generella statsbidrag och utjamning
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Inkomstutjimningsbidrag 1368 1368 1459
Regleringsavgift 223 223 146
Kostnadsutjdmningsavagift -113 -113 -68
Bidrag for lakemedelsférmanen 1141 1141 1191
Utbkad |8karkompetens i dldreomsorgen 22 22 11
Fér ékade kostnader finansiering 3 3 0
SUMMA 2643 2643 2739
7. Finansiella intékter
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Rénteintékter 42 41 126
Reavinster vardepapper 55 55 64
Utdelning kapitalférvaltning m m 18 18 18
SUMMA 115 114 208
8. Fordndring marknadsvérdering pensionsplaceringar
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Férandring marknadsvardering =365 =365 247

Orealiserad vardestegring (+) eller orealiserad
vérdeminskning (-) under aret.

Regionen klassificerar denna post som jamférelsestérande, se &ven redovisningsprinciper

9. Finansiella kostnader

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Finansiell kostnad pensioner 98 98 411
Ovriga finansiella kostnader 35 32 50
SUMMA 133 130 460
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10. Immateriella anldggningstillgangar

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Ingaende vérde 2 2 20
Investeringar 18 18 0
Férséljning och utrangering 0 0
Reavinst/reafériust
Justeringspost
Arets avskrivningar -1 -1 -3
SUMMA 20 20 17
Ackumulerat anskaffningsvérde 29 29 29
Ackumulerade avskrivningar -9 -9 -12
Ackumulerade nedskrivningar
11. Mark och byggnader
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Ingéende vérde 2832 2832 2914
Investeringar 257 257 430
Férséljning och utrangering -5 -5 -53
Reavinst/reaférlust 3 3 25
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 0 525
Arets avskrivningar -172 -172 -190
SUMMA 2914 2914 3651
Ackumulerat anskaffningsvérde 6 555 6 555 7 482
Ackumulerade avskrivningar -3 603 -3 603 -3793
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38
12. Maskiner och inventarier
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Ingaende vérde 997 997 1198
Investeringar 427 427 277
Arets investering finansiell leasing 2 2 18
Férséljning och utrangering -11 -11 -1
Reavinst/reaférlust 0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 0 26
Arets avskrivningar -215 -215 -266
Arets avskrivning finansiell leasing -2 -2 -2
SUMMA 1198 1198 1250
Ackumulerat anskaffningsvérde 3 381 3 381 3702
Ackumulerade avskrivningar -2 183 -2 183 -2 452
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13. Finansiella anldggningstillgangar

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
SUMMA 77 173 172
Langfristiga fordringar
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9,30 9,30 9,10
Lan Svenskt ambulansflyg 21,47 2147 20,68
Lan Hushallningsséllskapet 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 32,02 32,02 31,03
Aktier, andelar, bostadsritter
(mnkr) 2022 2022 2022
Aktier Oresundstég AB 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktie&gartillskott 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1.80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0.49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1.40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31
Aktier IUC 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 1,99 1,99 1,89
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,03
DELSUMMA 45,35 140,55 140,55
Beslut om aktiedgartiliskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr
(Regionfullméktige §48, 2014) samt 42,7 mnkr under 2004.
LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital
som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapital-
tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tilliféras i form av nytt garanti-
kapital, varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.
14. Bidrag till statlig infrastruktur
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 266 266 266
Arets beslutade bidrag 0
Ack. uppldsning bidrag till -95 -95 -106
statlig infrastruktur
SUMMA 171 171 160

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Véstsvenska
infrastrukturpaketet, Véstldnken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom

4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades om
medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att
uppldsas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergstunneln indexreglerades
under 2020 med 9,4 mnkr.
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15. Forrad

(mnkr)
Hjélpmedelsprodukter

Medicintekniska behandlingshjélpmedel
Férradsvaror

Jordbruksprodukter

Synhjélpmedel

Ovrigt férrad

SUMMA

16. Fordringar

(mnkr)

Kund/patientfordringar
Ovriga Kortfistiga fordringar
Interimsfordringar

SUMMA

17. Likvida medel

(mnkr)
SUMMA

Dérav kortfristiga placeringar orealiserade
finansiella poster

18. Eget kapital

(mnkr)
Ingéende eget kapital
Arets resultat

Justering pga anpassning till rekommendation

Utgaende eget kapital

Region-
koncernen Regionen Regionen
2022 2022 2023
89 89 95
19 19 21
13 13 14
5 5 5
4 4 4
5 5 5
134 134 144
Region-
koncernen Regionen Regionen
2022 2022 2023
309 175 220
213 213 169
931 931 944
1453 1319 1333
Region-
koncernen Regionen Regionen
2022 2022 2023
7 878 6 959 7878
-8 -8 239
Region-
koncernen Regionen Regionen
2022 2022 2023
5451 5245 6121
896 876 260
-40
6 567 6121 6 341

2023 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 260 mnkr.

| enlighet med aktuell lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet effekten av

att regionens finansiella placeringar nu vérderas till verkligt vérde.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att inféra

en resultatutjimningsreserv (RUR).
En anpassning har skett till RKR:s

rekommendation R5, leasing géllande hyra av externa fastigheter.

Detta innebdr att externa hyror som tidigare redovisats som operationell
leasing nu redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till
rekommendationenen har inneburet en minskning av eget kapital

med 38 mnkr under 2023.
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19. Avséttningar fér pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjanade
pensionsférmaner som en avsattning i balansrékningen. Garanti-
pensioner och visstidspensioner ingar ocksa.

Avséttningen &r inklusive sérskild I6neskatt fér pensionsférpliktelsen.

Avsatt till pensioner

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Ingdende avsattning 3924 3924 4195
Ranteupprakning 41 41 46
Basbeloppsupprakning 58 58 365
Nya utbetalningar -92 -92 -108
Intianad formansbestamd alderspension 261 261 470
Ovrig post 3 3 3
Summa inklusive I6neskatt 4185 4195 4970
Pensionsavsittning uppdelad per forman
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Formansbestamd alderspension 4813 4 061 4813
PAVKL pensioner 79 76 79
Pension till efterlevande 20 15 20
Visstidspensioner 1 1 1
Ovrigt 57 41 57
Summa inklusive I6neskatt 4970 4195 4970
Avséttningen har ékat med 18,5 procent under 2023.
KPA beréknar skulden fér aktiva politiker, denna
skuld uppgar till 54,9 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till stérsta del bestar avséttningen av férmansbestdmd alders-
pension. Denna pension utgar till de personer som har en arslén
Gver 7,5 inkomstbasbelopp.
20. Langfristiga skulder
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Hallandstrafiken AB, aktieadgar- 0,0 92,7 92,7
tillskott
Langfristig leasingskuld 56 56 556.,0
Varbergs Vind ek. férening 0.8 0.8 0,7
Statsbidrag byggnation 49 49 S5
Arets investeringsbidrag 0.2 0.2
SUMMA 1" 104 653
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21. Kortfristiga skulder

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
SUMMA 2373 2 468 2640
Leverantdrsskulder 822 688 811
Redovisar bokférda men ej betalda
leverantérsfakturor fér 2023.
Interimsskulder 1234 1231 1222
Dérav
Skuld outtagen Svertid 17 17 16
Skuld jour- och beredskap 52 52 45
Skuld outtagna semesterdagar 270 270 270
Skuld pensionsavg.individuell del 145 145 54
Ovriga kortfristiga skulder 317 549 607
22. Pensionsférpliktelser
Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avséttning (skuld) i balansrakningen.
Pensioner ansvarsférbindelse
Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
Ingaende ansvarsforbindelse 3063 3063 2930
Ranteupprékning 21 21 21
Basbeloppsuppréakning 69 69 220
Gamla utbetalningar -215 -215 -223
Adel 15 15
Ovrig post -8 -8 13
Summa inklusive I6neskatt 2945 2945 2 961
Region-
Pensioner ansvarsférbindelse, koncernen Regionen Regionen
uppdelning per férman 2022 2022 2023
(mnkr)
Intjdnad pensionsratt 2518 2518 2 560
PA-KL och &ldre utfastelser 291 291 278
Livrénta 95 95 95
Adel 15 15
Utgaende pension till efterlevande 27 27 29
Summa inklusive I6neskatt 2945 2945 2961

Forpliktelser fér pensionsatagande fér anstéllda &r berdknade
enligt RIPS07. Berdkningarna &r utférda av pensionsférvaltaren
KPA. Aktualiseringsgraden i berdkningarna &r 98,0 procent.

23. Visstidspensioner

Beréknat av KPA pa 2023 ars I6ner och uppgar till 12 mnkr fér
4 politiker. Avser visstidspension och livrdnta som utfaller om
vederbdrande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersatts av alderspension.
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24. Borgensataganden

Region-
koncernen Regionen Regionen
(mnkr) 2022 2022 2023
SUMMA 169 169 162
Dérav
Stiftelsen Bracke Diakoni 12 12 12
Solidarisk borgen AB Transitio 157 157 150

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt

2022 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.

En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande finns
under rubriken Utvardering av resultat och ekonomisk stélining. Ar 2008
ingick davarande Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom for
egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio &r ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-

halla sparfordon fér regional jarnvagstrafik. Detta borgens-

atagande &r genom ett regressavtal begrénsat till att endast

omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 150 mnkr.

Region-

koncernen Regionen Regionen
25. Investeringsverksamheten 2022 2022 2023
(mnkr)
Inventarier -463 -446 -278
Fastigheter -257 -257 -430
Avyttring materiella tillgangar 97 4 44
Erhallna investeringbidrag 0 0 -2
SUMMA -623 -700 -666

Region-

koncernen Regionen Regionen
26. Finansieringsverksamhet 2022 2022 2023
(mnkr)
Amortering nettoskuld finansiell leasing Nor 1 1
Amortering fran Stiftelsen Hallands Lansmu 0 0 0
Svenskt Ambulansflyg laneutbet 1 och 2 0 0 0
Amortering fran Svensk Ambulansflyg 1 1 1
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0 0
SUMMA 2 2 1
27. Kostnader fér rékenskapsrevision
Kostnader revision (tkr) 2022 2023
Totalkostnad revisen 5315 6 207
dérav rékenskapsrevision 540 595

| totalkostnaden fér revision ingar bland annat arvoden till regionens
fértroendevalda revisorer och kostnader fér sakkunniga yrkesrevisorer.
Med rédkenskapsrevision menas enligt LKBR, den

sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas

granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
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28. Leasingavgifter fast egendom al

(mnkr) 2023-12-31

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfalier enligt féljande:

Inom 1 &r 13

Senare an 1 ar men inom 5 ar 40

Senare an 5 ar 29
82

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 640

Framtida finansiella kostnader -77

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 563

Nuvérdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 27

Senare an 1 ar men inom 5 ar 112

Senare &n 5 ar 425

563

3 Externt hyrda Iokaler

28. Leasingavagifter 16s egendom

(mnkr) 2023-12-31

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 31

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 14

Senare &n 5 ar 0
46

Not. 2023-12-31 ingar hyrda tag med 9,3 mnkr.

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 26

Framtida finansiella kostnader -3

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 23

Nuvérdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 4

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 20

Senare &n 5 ar 0
23

® Framst bilar. tag och dvrig utrustning

Not. Under 2023 har 44 st nya fordon anskaffats, 2 st har
avslutats.
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29. Tillgdngsférdelning placeringar 2023-12-31

Anskaff-| Marknads-| Orealiserat Andel| Avkast- Index| Avkast-
nings- vérde resultat (%) ning (%) nings-
(mnkr) virde (%) krav (%)
Totala portféljerna 6448 6 687 239 7,2% - -
Medelsférvaltningen 4129 4206 77 100% 5,9% 7.1% 4,2%
-varav aktier 165 181 16 4% 10,8% 10,4%
-varav rantebarande 3839 3900 61 93% 57% 5.9%
-varav likvida medel 125 125 0 3% 0,0% 0,0%
Pensionsférvaltningen 2014 2176 162 100% 9,9% 11,0% 5,7%
-varav aktier 765 913 148 42% 17,2% 18,8%
-varav rantebarande 1248 1262 14 58% 5,8% 5.9%
-varav likvida medel 1 1 0 0% 0,0% 0,0%
Likviditetsforvaltningen 305 305 100% 1,4% - -
-varav likvida medel 305 305 100% 1,4% -

Avkastningskrav medelsfarvaltning, KPI +0.5 %

Avkastningskrav pensionsfarvaltning. KPI +2,0%
Index medelsfarvaltningen; SIXRX 5%, MSCI AC World (SEK) 5%, OMRX Bond 55%, Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 35%.

Index pensionsfarvaltningen: SIXRX 20%, MSCI AC World (SEK) 20%, OMRX Bond 35% Solactive SEK Fix Short |G Credit Index 25%.
Likviditetsférvaltningen startade under juli manad 2023
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30. Sarredovisning Tandvard

Sammanstélining totalt per verksamhetsgren efter fordelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV intidkter kostnader 2023 2022
Summa Barn- och ungdomstandvard 197 276 198 396 -1120 2390
Allméntandvardsersattning 3-23 ar KU 126 222 126 788 -567 337
Befolkningsansvar KS 6095 6095 0 0
Specialisttandvard KS 63778 64 331 -553 2053
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 23 ar KS 1181 1181 0 0
Summa Vuxentandvard 209 254 203798 5456 188
Allmantandvard vuxna KU 135 002 133 927 1074 -622
Befolkningsansvar KS 2330 2330 0 0
Specialisttandvard KU 59 043 54 661 4382 810
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 12 343 12 343 0 0
Akut tandvard till gémda och asylsékande patienter from 24 ar KS 536 536 0 0
Summa Sérskilda uppdrag 22 347 25 325 -2 979 -95
Forskning KS 1113 1747 -633 -572
Introduktion av nyutexaminerade KS 2552 2552 0 0
Nyrekrytering KS 0 0 0 0
ST-utbildning KS 11683 14 851 -3 168 =770
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet Ks 6726 5558 1168 1812
Ovriga mindre projekt och uppdrag KsS 273 618 -345 -564
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 428 877 4275197 1357 2 483
Tandvard vid sjukhus
K&kkliniken, barn KU 0 0 0 0
K&kkliniken, vuxna KU 0 0 0 0
Odontologisk réntgen, barn KS 0 0 0 0
Odontologisk réntgen, vuxna KS 0 0 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 0 0 0 0
TOTAL 428 877 427 519 1 357 2483
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 96 267 99 800 -3 532 1958
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 332 608 327720 4830 525
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden &r en offentlig verksamhet pa en tandvardsmarknad dér inslaget av privata aktorer &r
stort. De offentliga och privata aktérerna konkurrerar till stor del om samma patienter. For att skapa lika

villkor pa tandvardsmarkanden kréavs att det rader konkurrensneutralitet, varvid det finns sarskilda skal till

god transparens i den ekonomiska redovisningen av Folktandvarden. Mot bakgrund av detta tillampar

Region Halland ekonomisk sarredovisning av Folktandvarden, specialisttandvarden samt
tandvardsenheten enligt regionernas gemensamma modell. Observera att ytterligare bilagor finns
tillgangliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se
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Summa Summa

Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) KU/KS/ intiakter kostnader 2023 2022
Summa huvudmannaskap
Huvudman - ex.vis bestéllarenhet MV -17 629 =17 414 =215 2233
Summa barn- och ungdomstandvard 163 300 156 970 6 330 3048
Allméntandvardserséttning 3-23 ar KU 156 362 150 722 5639 3091
Befolkningsansvar KS 6939 6 248 691 857
Specialisttandvard Ks 0 0
Tandvard till gdmda och ayslsékande barn till 23 ar Ks
Summa vuxentandvard 54 146 50 823 3323 9187
Specialistvard KU 0 0
Befolkningsansvar KS 4 260 3164 1096 813
Specialistvard KU 0 0
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 49 886 47 659 2227 8 373
Akut tandvard till gémda och asylsékande patienter from 24 ar KS
Summa sérskilda uppdrag 2899 2 552 348 183
Forskning KS 0 0
Introcluktion av nyutexaminerade Ks 0 0
Nyrekrytering KS 2899 2552 348 183
ST-utbildning KS 0 0
Sarskild erséattning till specialisttandvardsverksamhet KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 202 718 192 931 9 786 15 551
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 14 098 11 964 2135 1853
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 206 248 198 381 7 867 11 465
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -17 629 -17 414 -215 2233
Totalt Resultat/Summa 11144 18 034
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 110 366 111763 -1397 3811
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 538 857 526 101 12 756 11989
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -17 629 -17 414 -215 2233

Eget Kapital 37700 26 556

varav

Ack. KS 27 628 29 026

Ack KU 2993 -9 763

Ack MV 7079 7294
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4.5 Driftredovisning

Verksam- Verksam-  Chrigain- Arets Armets Budget- Budget-
{mirkr) hetens hetens  t3kter och resultat budget A kel se awdkelse
Crriftnamnd/ sty relse intikter  kostnader  kostnader 2023 2023 2023 2022
DN Hallands sjukhus 527 -5.980 -4 -5 457 5315 -142 129
Somatisk s pecialis brd 459 -5185 -4 -4 740 -4 822 -118 -8
Regionvard 2 Eatil 0 -G64 834 -30 133
Vardval 20 -7 a 3 a = 1
Tandvard 45 -102 0 56 50 4 4
DN ambulans diagnostik hilsa 1028 -1823 -2 798 -T41 -57 -5
Ambulans s jukvard 233 220 ] -388 -367 -22 =30
Medicinsk service 73 -TB4 -2 55 -28 Berd 20
Halsa och furktionssied 84 -318 ] 354 -246 -2 5
D'N Psykiatri B -809 0 -825 -800 -25 8
Psykiatri a2 -BE0 o a29 -800 -29 a
Wardval 53 -45 ] 4 a 4 g
DN MNérsjukvarden 1 200 -1 307 0 A07 04 -13 41
Wérdcentralen Halland 211 -0EE ] 55 -30 -15 28
Folktandvard 288 -328 ] -38 -39 1 5
Falliativ vardavdeining a -18 ] 15 -15 1 ]
N hemsjukvard o hjilpmedel 0 50 0 -80 B0 0 0
Patientndarmnden a -1 0 -1 -1 0 a
DN Kultur och skola 247 423 0 ATE A73 -3 4
Skolverksamhet 180 -241 ] -51 -45 -5 a
Kulturverksamhet 57 -182 0 -125 -127 2 3
DN Regionservice 785 -TE3 0 -5 -10 5 15|
DN Kollektivtrafik =T | -1822 -8 -55T -544 -13
Revision a -5 0 -6 8 0 a
Regionstyrelsen 2037 £ 748 12 983 B8 272 T 441 83 343
Regionkontoret 475 -1 218 -2 -T42 815 T3 101
RS Hiko- o sjukvardsfinans iering BET -4383 0 -3 396 -3 487 71 248
RH Fastighetsforvaltning 539 -542 -20 -33 -3 -24 -8
Regiongem.kostn. finans iering ! 26 -G08 13015 12 443 11732 711 -58
Regicngem . finansienng ! 2 2 12970 124975 12278 a7 103
Regicngem . dvr. kosinsder 4 210 45 -532 -548 14 =172
Hallandetrafieen AR -22
Eliminering intema poster -4 088 4068 0 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND ™ 2815 15 525 12 970 260 322 582 535

Werksamhetens kostnader &r inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kp av lab- och rintgen-
tidnster, hyreskostnader och stidtjnster. Interna poster elimineras sedan =4 att raden Summa Region
Haland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

""Resultat och budgetawvikelse for 2022 och 2023 innehdller orealiserade finansiella poster, -365 mnkr respektive 247 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbud get enligt Ml och budget 2023 uppodr till -303 mnkr. Dérefter har re gionfullm dktige
(RF, §47, 2023)justerat budgetanslagen enligt drendet "Beslut om rezultathantering 2022". Hér beslutas att
resultatbalansera totalt 19 mnkr for anslagsfinansierad verksam het, vilket justeras i budgetanslagen for
2023. Ny arsbudget fir 2023 uppgar till -322 mnkr efter beslutade justeringar.
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Infir varje ar tilldelas respektive dritndmnd en budgetram som de ska frhdlla sig till. Vardvalen
far ersdttning utbetaltt i form av kapiteringsersétining och episodersdttning, men dvriga
abonnemangsfinansierade verksamheter har en nettokostnadsbudget som ska tdcka all

utfird vard, bade for halldnningar och for utomldnspatienter.

Samtliga driftnimnder redovisar negativa budgetavvikelser f6r helar 2023 med undantag
Regionservice. Positiva avvikelser finns dven inom Regionstyrelsens verksamheter.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Driftnamnden Hallands sjukhus

2022 2023

Budgetavvikelse (mnkr) 129 -142
dérav egen verksambet -4 -112
dérav regionyard 133 _30
Snittanstéllda (antal) 3 945 4 002

Driftnimnden Hallands sjukhus redovisar en negativ budgetavvikelse pa 142 mnkr f6r 2023.
Den negativa avvikelsen bestar av somatiska vard 118 mnkr och regionvard 30 mnkr. Ovriga
verksamheter bidrar med positiva budgetavvikelser och dessa ar tandvard 4 mnkr samt vardval
Oppenvard hudsjukvard 3 mnkr. Kostnadsokningar som ir direkt eller indirekt kopplade till
bristande tillgaing pa egen personal dr den frimsta orsaken till den negativa budgetavvikelsen.

Inom den somatiska virden beror den negativa budgetavvikelsen pa 6kade kostnader for egen
och inhyrd personal pa totalt 90 mnkr, vilket kan delas upp i tre delar. Forsta delen handlar
om behovet av inhyrda likare och sjukskoterskor fOr att ersitta vakanser. Andra delen bestar i
att kompensera for brist pd egen personal och brist pid kompetens/erfarenhet hos inhyrd
personal samtidigt som varduppdraget for férvaltningen maste ombesdrjas. Den tredje delen
ar kvarstdende obalanser frin pandemin dar fokus framforallt varit att uppritthalla en sa hog
kapacitet som mojligt. Det finns delar av verksamheten som behéver arbeta med att forbittra
kostnadskontrollen och pa sa sitt bidra till en budget i balans.

Inom likemedelsomradet redovisas en negativ budgetavvikelse pa 36 mnkr framfor allt
avseende cancerlikemedel. Kostnadsokningen f6r likemedel mellan 2022 och 2023 dr 11
procent. Aven for hjalpmedel och material finns en negativ budgetavvikelse pa 18 mnkr, dar
13 mnkr beror pa en regional rutinférindring med foérandrat kostnadsansvar mellan vardval
nirsjukvard och Hallands sjukhus.

Den negativa budgetavvikelsen inom Regionvarden beror framfor allt pa kostnadsokningar
under november och december. Bland annat en 6kad fakturering fran Vistra
Gotalandsregionen.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa

2022 2023
Budgetavvikelse (mnkr) -3 -57)
Snittanstéllda (antal) 1273 1 306

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 57
mnkr f6r 2023. Underskottet beror till stor del pa hégre kostnadsékningar dn planerat
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(inflation) samt mer inhyrd personal dn planerat.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor redovisar en negativ budgetavvikelse pa 22
mnkr. Av dessa redovisar ambulansverksamheten en negativ avvikelse pa 11 mnkr vilket
framfor allt beror pa 6kade kostnader f6r egen personal samt hyrpersonal, men dven
kostnadsokningar for drivmedel. Verksamheten sjukresor gor en negativ budgetavvikelse pa 8
mnkr. Antalet sjukresor med taxi har 6kat och ligger pa en hogre niva jamfért med fore
pandemin. Under sommaren triffades ett nytt avtal avseende sjukresor, vilket inneburit att
kostnadsokningarna har bromsats upp nagot.

Medicinsk diagnostik gjorde en negativ budgetavvikelse pa 27 mnkr f6r helar 2023, vilket dr en
stor skillnad mot 2022 nir verksamheten gjorde en positiv avvikelse pa 20 mnkr. Den stora
skillnaden mellan aren dr att 2022 fick laboratorieverksamheten stora intakter for testning av
covid-19, vilket kunde béra upp den negativa avvikelsen inom rontgenverksamheten.
Laboratorieverksamheten gor dven ar 2023 en positiv budgetavvikelsen pa totalt 13 mnkr,
men rontgenverksamheten gor en negativ avvikelse pa 40 mnkr vilket gor att omradet gor ett
underskott. Kostnadsokningarna inom rontgen ar primirt relaterade till anvindning av
hyrpersonal, prisokningar pa serviceavtal samt att produktionen inom den intaktsfinansierade
verksamheten inte kommit upp i planerad niva. Det finns lingsiktiga strukturella utmaningar i
verksamhetens prismodell och en utredning har genomférts £6r att se hur modellen behéver
anpassas framat.

Omridet Hilsa och funktionsstod redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror framfor allt pa Kvinnohilsovirden och ungdomsmottagningen som
g0r ett underskott pa 7 mnkr, framfér allt beroende pa 6veranstallningar infér inférandet av
FVIS samt kommande pensionsavgangar tillsammans med engangskostnader vid lokalbyten.
Det finns ocksa underskott inom hérselvarden pa 3 mnkr till f6ljd av 6kade kostnader f6r
hérapparater genom kékortningsinsatser utéver vad som planerats. Lednings- och
verksamhetsstdd gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr vilket frimst beror pa vakanta
tjanster.

Driftndmnden Psykiatri

Drftnamnden Psykiatn

2022 2023
Budgetavvikelse {mnkr) i -25
Snitianstillda (antal) a06 920

Driftnimnden Psykiatri gor en negativ budgetavvikelse pa 25 mnkr f6r helaret 2023. Den
storsta anledningen till underskottet dr den kopta rittspsykiatriska virden som gor en negativ
budgetavvikelse pa 17 mnkr, kostnaderna f6r verksamheten har 6kat med 25 procent jamfort
med 2022. Okningen beror pa flera faktorer, framfor allt 4r det fler patienter som vardas pa
hogre sikerhetsklass, vilket innebdr hogre varddagskostnader.

Den egna verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse pa 8 mnkr, dir en stor del
hirror till kostnad £6r bemanning f6r att kunna uppritthalla produktion, tillganglighet och
patientsikerhet. Kostnaderna f6r bemanningsforetag har 6kat med 22 procent jamfort med
foregaende ar till totalt 56 mnkr. Behov av bemanningspersonal aterfinns inom hela
forvaltningen. Okningen finns frimst inom Vuxenpsykiatrin pa grund av kompetensbrist samt
inom Barn- och ungdomspsykiatrin for tillganglighetssatsningen.
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Driftnimnden Nirsjukvarden Halland

Driftndmnden Narsjukvarden Halland

2022 2023
Budgetawvikelse (mnkr} 41 -13
Snittanstallda (antal} 1178 1200

Driftnamnden Narsjukvarden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 13 mnkr f6r 2023.

Det dr Virdcentralen Halland som star f6r den negativa avvikelsen och de frimsta orsakerna
ar okade kostnader for personal, savil inhyrd som anstilld men ocksa hoga kostnader for kopt
vard. Det finns positiva budgetavvikelser pa intaktssidan och det beror framfor allt pa covid-
vaccination samt hogre ersittning avseende férbrukningsmaterial, likemedelsnira produkter
och tillbehér till hjdlpmedel. De vardcentraler som under aret haft negativa prognoser har
upprittat atgardsplaner for att na ekonomi i balans, vilket I6pande har rapporterats till
driftnimnden.

Folktandvarden Halland redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1 mnkr. Férklaringen ar
svarigheter att rekrytera behandlare till tandvarden vilket inneburit ligre personalkostnader dn
budget. Detta bidrar dven till att intdkterna f6r vuxentandvard inte nar upp till budgeterad
niva, en annan anledning till de ldgre intdkterna ar att mer tid 4n budgeterat lagts pa den
prioriterade barntandvarden.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel ir en bestillarnamnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa.
Nimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Patientnimnden
Patientndmnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Driftniamnden Kultur och Skola

Driftndmnden Kultur och skola

2022 2023
Budgetavvikelse [mnkr) 4 -3
Snittanstillda (amtal) 311 322

Driftnamnden Kultur och skola redovisar en negativ budgetavvikelse pa 3 mnkr for helaret
2023.

Verksamheten Kultur i Halland g6r en positiv avvikelse pa 2 mnkr vilket beror pa ligre
kostnader f6r arrangemang, aktiviteter och natverksmoten. Sprakstart Halland har ligre
kostnader f6r inkép av material och tjanster men ocksa outnyttjade kommunala bidrag.

Verksamheten Munkagardsgymnasiet gér en negativ budgetavvikelse pa drygt 5 mnkr.
Utbildningsverksamhet gér en negativ budgetavvikelse pa drygt 6 mnkr och det beror framfor
allt pa att antalet elever varit betydligt firre 4n budgeterat, vilket inneburit cirka 4 mnkr i ligre
ersattning. Verksamheten har dven fatt ligre ersittning per elev frain Halmstads kommun
beroende pé férindrad interkommunal ersittning som inneburit en negativ avvikelse pa drygt
1 mnkr. Kostnader f6r undervisningsmaterial, kopt utbildning samt resor i samband med
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studiebesok och arbetsplatsforlagt lirande har 6kat under aret. Driftverksamheten pa
utbildningsverksamheten gor en positiv budgetavvikelse pa 1 mnkr. Mjolk, grisproduktion och
tridgard uppvisar god forsiljning. Tillsammans med forsiljning av utrustning, fastighetsservice
samt skattedterbetalning pa diesel genererar det ett Gverskott under perioden.

Driftnimnden Regionservice

Driftnamnden Regionservice

2022 2023
Budgetavvikelse mnkr} 15 i
Snittanstillda [antal) 50 585

Driftnamnden Regionservice redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr f6r 2023.

Verksamheten maltidsservice gor en negativ budgetavvikelse pa drygt 5 mnkr vilket framfor

allt beror pa 6kade livsmedelskostnader samt sjunkande forsiljningsvolymer i restaurang och
café. Atgéirder har under aret vidtagits for att minska kostnader och stirka intakter for att na

en verksamhet 1 balans infér 2024, men det kommer troligen vara fortsatta utmaningar inom
restaurang och café.

Logistikservice uppvisar en positiv budgetavvikelse pa drygt 4 mnkr. Detta beror bland annat
pa en hogre forsiljning 4n budgeterat inom transporttjanster. Aven ligre IT-kostnader in
budgeterat bidrar till den positiva avvikelsen.

Regionservice gemensamt gor en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr. Hir aterfinns avvikelser
som hinfors till den anslagsfinansierade delen av budgeten avseende utékad
forsériningsberedskap enligt nationell 6verenskommelse (NOK) pa 6,7 mnkr samt 6kade OB-
kostnader pa knappt 3 mnkr.

Stid- och virdnira service gor en negativ budgetavvikelse pa cirka 5 mnkr. Avvikelsen har
under dret uppstatt till f6ljd av l6nerevisionen som genererat hogre kostnader dn budgeterat
samt hogre kostnader for obekvam arbetstid. Dessa kostnadsposter kommer férvaltningen bli
kompenserade for till ar 2024.

Teknik och fastighet samt Gemensam administrativ service gor en positiv budgetavvikelse pa
drygt 1 mnkr tillsammans.

Regionkontoret
Regionkontoret
2022 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 101 73
Snittanstillda (antal) 303 545

Regionkontoret redovisar en positiv budgetavvikelse pa 73 mnkr 2023.
Den storsta positiva avvikelsen pa 57 mnkr utgors av utvecklingsmedel, frimst inom halso-
och sjukvard samt ligre personalkostnader 4n budgeterat.

Den positiva avvikelsen inom utvecklingsmedlen beror framfér allt pa den utmaning som
funnits inom hilso- och sjukvirden for att minska anvindandet av bemanningsforetag
samtidigt som arbetet med att forbittra tillginglighet pagatt. Dessa faktorer i samband med
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begriansad tillgang till kompetens har hindrat méjligheten att driva andra former av utveckling
under dret. Inom regional utveckling finns en positiv avvikelse till £6ljd av att en regional
medfinansiering till EU-projekt inte genererat sa mycket kostnader som planerat infor aret.

Vidare finns 6verskott mot budget avseende personalkostnader pa drygt 23 mnkr.
Forklaringen dr svarigheter att rekrytera personal vilket lett till vakanser pa befintliga och nya
tjanster. Den storsta delen av avvikelsen finns inom I'T och digitaliserings ordinarie
verksamhet dir det finns utmaningar med att rekrytera den kompetens som efterfragas. Men
det finns dven positiva budgetavvikelser avseende personal inom hilso- och
sjukvardsavdelningarna samt inom regional utveckling.

Den positiva avvikelsen inom personalkostnader pa grund av rekryteringsliget vigs delvis upp
av 6kade kostnader for inhyrd personal. Regionkontorets avdelningar redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 19 mnkr f6r inhyrd personal varav I'T och digitalisering utgor den stOrsta
delen.

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

2022 2023
Budgetavvikelse {mnkr) 348 Tl

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 71
mnkr £6r 2023. Avvikelsen bestar till storsta delen av riktade statsbidrag kopplade till covid-19
samt lagre kostnader for likemedel 4n budgeterat.

Avtals- och taxevard redovisar en negativ budgetavvikelse pa 64 mnkr. Kostnader f6r
vardgaranti har okat kraftigt jaimfort med tidigare ar, fraimst beroende pa att ett uppskjutet
vardbehov har behovts omhandertas under aret.

Valfrihetsvarden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 57 mnkr. Hogre kostnader f6r
valfrihetsvard inom somatik och psykiatri ses jimfort med tidigare ar. Okningen beror pa flera
faktorer som kriver en djupare analys, men prisdkningar och ligre tillganglighet till vard i
Halland ir faktorer som troligen ligger bakom. Aven minskade intikter for utomlinsvard
paverkar underskottet inom omradet.

Likemedel gor en positiv budgetavvikelse pa 36 mnkr. Kostnadsutvecklingen har varit nagot
hogre jamfort med de senaste aren, men da forstirkning av budget skett under de senaste dren
genererar omradet dndé en positiv avvikelse f6r 2023.

Riktade statsbidrag gor en positiv avvikelse pa 143 mnkr. Anledningen till avvikelsen ér att
Region Halland klarar uppstillda krav, samt far mer ersittning dn befolkningsandel gillande
prestationsbaserade medel samt en bonuspott inom tillganglighet och 6kad vardkapacitet.
Prestationen maits forst utifran Region Hallands egen férmaga medan bonuspotten hinger
samman med hur Gvriga regioner presterar.
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Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionstyrelsens fastighetsfdrvaltning

2022 2023
Budgetawvikelse (mnkr} -8 -24

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 24 mnkr for
2023. Anledningen till den negativa budgetavvikelsen ar 6kade kostnader for el och externt
inhyrda lokaler, samt 6vriga kostnadsokningar kopplade till den hoga inflationen. Under aret
har ocksa ett nytt avtal tritt i kraft for den yttre miljén i norra delen av linet, vilket har
inneburit en kostnadsékning som ej varit budgeterad. Aven underhallskostnaderna éverstiger
budget pa grund av ett stort underhallsbehov och akuta dtgirder. Som kompensation f6r héga
elpriser beslutade regeringen att utbetala ett elstéd. Enligt férordningen om elstéd skulle
regionen fa 20 mnkr. Detta reducerade Skatteverket till cirka 2 mnkr. Anledningen ir en
paragraf 1 férordningen som sager att stodet far maximalt uppga till 2,5 mnkr om féretaget till
nagon del dr verksamma inom primarproduktion av jordbruksprodukter, vilket Skatteverket
anser att regionen dr pa grund av att regionen dven ansvarar for Munkagardsgymnasiet
(naturbruksinriktning). Regionen har 6verklagat Skatteverkets beslut.

Driftnimnden Kollektivtrafik

Driftndrmnden Koll ektivirafik

2022 2023
Budgetavvikelse (mnkr) -13
Snittanstillda (antal) 91

Driftnimnden Kollektivtrafik redovisar en negativ budgetavvikelse for aret pa 13 mnkr. Den
stOrsta resultatpaverkande avvikelsen star biljettintidkterna f6r som ar 23 mnkr ligre dn
budgeterat.

Det var framfor allt under forsta halvaret 2023 som aterhimtningen av biljettintikterna efter
pandemin inte nadde upp till budgeterad niva. Under sommaren var resandet starkt, trots
avstingning av Vistkustbanan 1 Mélndal.

Minskade kostnader kompenserar delvis for intdktsbortfallet.

Det dr framfor allt region- och stadsbusstrafiken som gor en positiv avvikelse mot budget.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostader
och finansiering

2022 2023

Budgetavvikelse (mnkr) -58 T
dérav orealiserad

reavinst (+Mforlust (-) -365 247

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 711 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras till storsta del av finansiella intdkter och
skatteintakter. Totalt redovisar finansiella intékter ett 6verskott mot budget med 380 mnkr.
Den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar
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har 6kat 1 virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan. Denna orealiserade vinst
redovisas som en finansiell intikt och ger ett 6verskott mot budget med 247 mnkr. Ovriga
finansiella intdkter sisom faktiska reavinster avseende salda virdepapper, rintor och
utdelningar redovisar 6verskott mot budget med 133 mnkr. Regionens skatteintikter redovisar
en positiv budgetavvikelse med 238 mnkr, vilket bland annat beror pa hogre 16nenivaer 2023
in vad SKR tidigare har beriknat. Vidare redovisas 6verskott med 99 mnkr, vilket fraimst
beror pad en forstirkning av generella statsbidrag som staten har beslutat om 1
budgetpropositionen. Bidraget ingar som en del av regleringsposten inom kostnads- och
intdktsutjamningen. En negativ budgetavvikelse med 53 mnkr finns avseende
pensionskostnader. Denna avvikelse beror frimst pa att kostnaderna f6r den avgiftsbestimda
alderspensionen varit hégre dn budgeterat som en effekt av det nya avtal som tritt 1 kraft
under 2023 (AKAP-KR).
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4.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall|  Budget Utfall  Budget
namnd/styrelse (mnkr) 2021 2022 2023 2023 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 138 73 140 102 38
- Varav: Medicinteknisk utrustning 121 56 113 75 38
DN ambulans diagnostik halsa 83 64 86 40 46
- Varav: ambulanser, sjukresefordon 21 9 28 &) 23
- Varav: Medicinteknisk apparatur 57 52 46 23 13
DN Narsjukvard 3 7 28 14 14
- Varav: Medicinteknisk utrustning 2 5 28 12 16
DN Psykiatri 9 2 5 4 1
DN Regionservice 31 13 17 12

DN Kultur och skola 3 1 6 5

DN Kollektivtrafik 83 49 34
Regionkontoret 2 61 58 47 11
- Varav: IT-utrustning 58 36 39 3
RH Systemforvaltning " -2 0
RH Fastighetsférvaltning 0 0 0 3 -3
Regiongem.kostn./finansiering 304 206 10 0 10
- Varav: Inkép Oresundstag 304 122 0
- Varav: Diverse inventarier och fordon Hallandstrafi 84 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 572 427 432 277 155
IMMATERIELLA TILLGANGAR -14 19 15 0 15
Regionkontoret (RS) " -14 19 15 0 15
- Varav: Licenser journalsystem -14 19 15 0 15
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem.kostn./finansiering 50 16 -16
- Varav: Infrastruktur bredband 50 16 -16
RH Fastighetsférvaltning 195 207 403 415 -11
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAI 195 257 403 430 =27
SUMMA INVESTERINGAR 753 704 851 708 143

B Omklassificering av pagaende investeringsprojekt till driftkostnad (utfall 2021).
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2023 uppgick till 748 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2022 med
Justering av budgetanslag 2023. Hir beslutades att ombudgetera totalt 103 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2022. Ny investeringsbudget for 2023 uppgar till 851 mnkr efter
beslutade justeringar.

Under 2023 har regionen investerat 708 mnkr, dirav 278 mnkr 1 utrustning och 430 mnkr i
fastigheter. Investeringsnivan innebir att 83 procent av drets investeringsbudget har tagits i
ansprak. Storst Gverskott mot budget, det vill siga ej genomférda investeringar, aterfinns inom
utrustning och inventarier (155 mnkr), dir Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa star
tor den storsta delposten (46 mnkr), beroende pa langa leveranstider av ambulansfordon samt
att storre installationer av utrustning har dragit ut pa tiden.

Nir det giller fastighetsinvesteringar dr arets investeringsniva nagot hogre dn drsbudgeten. Nir
det giller storre fastighetsinvesteringar dr det vanligt att det blir en viss tidsforskjutning mellan
aren.

UTRUSTNING/INVENTARIER - STORRE ENSKILDA

DN Hallands sjukhus

Hallands sjukhus investeringar i utrustning uppgar till 102 mnkr. Har kan nimnas
uppgtradering av tak-/forsotjningspendlar samt ombygenation pé intensivvardsavdelningen
(IVA) i Halmstad till en kostnad av 9 mnkr. Majoritet av utrustningen i en intensivvardssal
behover vara monterad pa en sa kallad mediaférsorjningspendel 1 taket (takpendel). Via denna
sker f6rsorjning av el, gas, med mera till respektive intensivvardspatientplats. Vidare
installation av ett komplett bildstyrningssystem pa operation i Halmstad till en kostnad av
drygt 5 mnkr.

DN Ambulans, diagnostik och hilsa
Driftnimndens investeringar i utrustning uppgar till 40 mnkr, dir stérsta delposten avser
mammografiutrustning (15 mnkr).

DN Kollektivtrafik

Nimndens investeringar i utrustning uppgar till 49 mnkr. Hir kan ndimnas upprustning av sju
Oresundstig for 42 mnkr, vilket innebir att samtliga tig som Region Halland 4ger nu ir
upprustade.
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Regionkontoret
Regionkontorets investeringar 1 utrustning uppgar till 47 mnkr, dér storsta delposten ar I'T-
utrustning (39 mnkr). Avser bland annat centralt inképta datorer och natverksutrustning,.

Fastigheter — storre enskilda investeringar

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet dr
180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, framst pa grund av osidkra omvirldsférhallanden och 6kande priser. Tidplanen har
forskjutits nagot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning f6r nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssakra och mojliggdra utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utoka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten, genom investering i ytterligare ett PCI-labb vid
Hallands sjukhus Halmstad. Innefattar dven konsekvensprojekt f6r flytt av befintlig
verksamhet.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar for ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmiljon for
personal och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I samband med lokalanpassning gérs
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fonster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Projektet forvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker
Etapp 2, innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av resterande elevbostider (tva
hus renoverades under 2022).

Fastighetsinvesteringar Munkagéardsgymnasiet (1)

Omfattar flera byggnader (001 och 002), ventilationsbyte, inkoppling av fjirrvarme, takbyte
samt utbyggnad av teknikrum. Utf6érande framskjutet nagot, utfors till stérsta delen under
2023.

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet (2)
Omfattar flera byggnader (010, 016 och 017), ventilationsbyte, inkoppling av fjirrvirme,
takbyte samt utbyggnad av teknikrum. Innefattar dven installation av solceller.

Nytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka
Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklusive utredning/forstudie.

Takbyte, Veddige vardcentral och vardhem
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Byte ventilationsaggregat, Oskarstroms folktandvard

Omfattar dven byte av el-/virmepanna pa grund av gasbrist samt takbyte och installation av
solceller.
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Folktandvarden Getinge, takbyte och solceller

Byte av tak och fonster samt installation av solceller. Projektering under 2022 och utférande

under 2023.

Halland, laddinfrastruktur f6r elbilar

Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga under tre ar. Efter upphandling av laddstolpar vet vi att kostnaden kommer att
bli hogre dn vad som forst var beriknat. Orsaken dr framst 6kade kostnader i sambhillet pa
varor och drivmedel, laddstolparna har blivit dyrare samt dndrad placering av laddstolparna pa
Hallands sjukhus Halmstad. Den totala prognosen uppgar till 17 mnkr (inklusive bidrag),

vilket innebir en negativ budgetavvikelse med 7 mnkr.

Total Ack

beslutad Utfall Budget Utfall Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget tom 2023 2023 2023 ar
HS Varberg “entilations-, vArme- och kylzsystem 135 1159 145 97 2024
HS Halmstad Ombyggnad frnvit PCl-lab =T 45 30 40 2024
Halmstad Berghem, ombyggnad Habiliteringen 59 41 30 32 2024
Munkagdrd Renowvering elevbostdder 40 16 20 16 2024
Munkagdrd Investerin gar Munkagardsgymnasiet (1) 13 11 11 5 2023
Munkagdrd Investerin gar Munkagardsgymnasiet (2) 12 7 12 7 2023
HS Kungsbacka Myttstéllverk, elkraft 13 11 7 5 2023
Varberg Veddige Vardcentral och vardhem 10 10 g 7 2023
Halmstad Oskarstoms Folktandvard 7 7 2 2 2023
Getinge Folktandvarden Getinge 12 11 10 5 2023
Halland Laddinfrastruktur fir elbilar 10 13 5 6 2024
Summering dvriga mindre fastighetsobjekt _ 118 185
Summa fastighetsinvesteringar 403 415
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5 Miljéredovisning 2023

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands interna miljoarbete under 2023, det vill sdga det
som r6r klimat- och miljépaverkan fran egna verksamheter. Klimat- och miljoarbetet har
biring pa alla regionens mal och fokusomraden. Organisationens eget miljéarbete dr en
visentlig del 1 Region Hallands ansvar att bidra till maluppfyllelse, sirskilt inom fokusomradet
Attraktiva och hallbara livsmiljoer och de bada 6vergripande malen om en hallbar
resursanvindning samt att minska den klimatpaverkan som verksamheterna ger upphov till.

Region Hallands klimat- och milj6policy sager bland annat att Region Halland ska vara ett
toredéme pa klimat- och miljdomréadet och att detta ska avspeglas 1 all verksamhet.

En viktig del 1 miljoarbetet har varit att under 2023 faststilla Handlingsplan for Region Hallands
interna klimat- och miljoarbete 2023—2026. Utéver ambitioner inom olika prioriterade omraden
podngteras sirskilt vikten av digitalisering, upphandling och kommunikation. Dessa ér
avgorande verktyg for att kunna snabba pa och na malen inom Region Hallands eget klimat-
och miljoarbete.

Kunskap och utbildning

Totalt har nira 1500 medarbetare genomfort Region Hallands grundldggande miljéutbildning
under 2023. Under aret har regionens samtliga miljoombud bjudits in till utbildningsdag samt
informationstriffar for inspiration och kompetenshéjning inom bland annat kollektivtrafik,
avfallshantering, hallbar plastanvindning, beteenden kopplade till klimat och miljo,
energibesparing, mat och matsvinn samt erfarenhetsutbyte.

Flera forvaltningar har haft riktade informationsinsatser for att frimja
energibesparingsatgirder och for att styra mot ritt val av fordon och bransle vid
persontransporter. Resultatet har blivit minskad elférbrukning, ligre koldioxidutslipp och ett
hogt engagemang.

Oppna jamforelser for miljo

Varje ar tas en nationell rapport fram som presenterar “Miljbarbetet i regionerna”, 1 samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Regionernas miljéchefer (RMC). Oppna
jamforelser f6r miljo syftar till att stimulera lirande och verksamhetsutveckling.

Jamftorelseviarden mellan regionerna presenteras varje ar under hosten, darfor finns dnnu inga
placeringar f6r 2023. Den senaste jamforelsen med 6vriga regioner avser 2022, dir Region
Hallands placering i forhallande till 6vriga regioner har férsiamrats. Region Halland ligger nu i
den simre tredjedelen i fem av sex indikatorer, varav i botten avseende klimatpaverkan frin
medicinska gaser och avfallsatervinning fran sjukhusfastigheter. Region Halland ir en av
endast tre regioner som inte ligger i den bista tredjedelen f6r nagon av miljéindikatorerna.
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Region Hallands nyckeltalsjamférelse med Sveriges alla regioner

2017 2021 2022 2023 RHs mal*

Antibiotikarecept per 1000 invanare 306 (16 av 21) | 231 (12 av21) | 257 (15 av 21) 280 o 250
Ekologiska livsmedel (%) 31,0 (17 av21) | 31,1 (18 av 21) [ 28,2 (18 av 21) 25 e 30
Fornybara drivmedel i kollektivtrafik (%) 85,6 (17av21) | 97,9 (11av21) [ 98,0 (12 av 21) 98,4 100
Energianvandning i lokaler (kWh/m?) 199 (12 av 21) | 196 (15av 21) | 188 (15 av 21) 184 o 176
Medicinska gasers klimatpaverkan (kg 41(18av21) | 34 (21av21) | 3,4 (20av21) 29 o 18
CO2ekv/inv) ! ! ! ’ ’

Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter(%) 29,4 (12 av21) | 20,1 (21 av 21) | 20,3 (21 av 21) 219 e 55

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De sju basta resultaten far gron farg, de sju samsta resultaten
far rod farg och de sju i mitten far gul farg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfoért med andra regioner, inte om de
enskilda resultaten ar bra eller daliga. Siffrorna inom parentes visar RHs placering jamfért med de 6vriga regionerna.

*Malvarden i Handlingsplan fér RHs interna klimat- och miljéarbete 2023-2026 .

Ink6p och upphandling

Den storsta klimat- och miljopaverkan som Region Hallands verksamheter orsakar kommer
fran ink6p av varor och tjanster. Region Halland arbetar for att stirka hela inkpsprocessen.
Fortsatta utskick av informationsbrev har gjorts varje manad till de inom organisationen som
g0r inkop, som stod fOr att successivt gbra miljobittre val avseende férbrukningsmaterial.
Syftet dr att brett 6ka kompetensen inom organisationen att kloka val vid inkop bidrar till att
Region Halland minskar klimat- och miljépaverkan.

Upphandling av papper- och plastprodukter ér i slutskedet, dar miljokrav har skirpts jamfort
med innevarande avtal. I upphandlingen har det stillts krav pa att produkterna ska bidra till att
uppna regionens Overgripande mal om minskad klimatpaverkan och hallbar resursanvindning.
Avtalet ska ge 6kad maijlighet till battre klimat- och miljoprestanda pa upphandlade produkter
och underlitta for bestillare att géra battre val. I upphandlingsprocessen har en utokad dialog
och informationsutbyte varit viktigt for att tillsammans na en mer hallbar plastanvindning.

Under aret har inképspolicy med tillhérande riktlinjer reviderats. Hallbar upphandling ar ett
viktigt verktyg fOr att arbeta f6r hallbar resursanvindning, skydda och virna livsmiljéer samt
minska klimatpéaverkan, dir regionen ska vara ett féredome. Vid ink6p ska hinsyn tas till
produkters och tjansters klimat- och milj6belastning for att fraimja cirkuldr hantering och
minskad materialatgang.

Material och avfall

Hallbar plastanvandning och minskad anvindning av engangsprodukter ar visentligt for den
grona omstillningen bade avseende minskat klimatavtryck och forbittrad resurshushallning,
En effektiv och kvalitetssikrad avfallsprocess fraimjar cirkulir omstillning och detta bidrar
ocksa till de 6vergripande malen.

Som ett led i arbetet med hallbar plastanvindning paborjades under senhésten ett pilottest pa
ett tiotal vardavdelningar. Testet innebir utbyte av riskavfallskarl fran traditionella i
fossilbaserad plast till kirl tillverkade i biokomposit, med 80 procent fornybart restavfall frain
skogen. Faller pilottestet vil ut kommer det finnas relevant underlag f6r kravstillning i
kommande upphandling. Kitlen 1 biokomposit ger ett klimatavtryck som ar drygt 60 procent
ligre 4n de av fossilbaserad plast.

Ytterligare exempel pa atgarder f6r en mer hallbar plastanvindning 4r att matladorna i
skolk6ken numera ir i papp i stillet for plast, inom lantbruket pa Munkagardsgymnasiet lagras
foder i plansilor i stillet fOr 1 balar och arbete har genomférts £6r att minska anvindning av
plastpdsar, sopsickar och engiangshandskar inom flera verksambheter. I vissa fall har
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anvindningen av plastpasar och sopsickar minskat med 25 procent.

Det pagir ocksa ett arbete for ett 6kat mobelaterbruk inom organisationen. Detta mojliggor
en 6kad cirkulir hantering av befintliga mébler. IT-plattform for att stédja kop- och
siljprocessen samt inventering av befintliga mobler dr pa plats och anvinds.

Under 2023 har Region Halland tagit krafttag f6r en mer samlad och férbittrad
avfallshantering. En funktion som avfallssamordnare har tillsatts och avtal med ny
avfallsentreprenor tridde i kraft vid halvarsskiftet. Bland annat har miljorum inventerats,
sorteringskarl har bytts ut och utkast till sorteringshandbok har tagits fram. Flera
torbattringsbehov har bade identifierats och atgirdats for att uppfylla lagkrav.

I samband med byte av avfallsentreprenér uppmirksammandes att regionens hantering av
vardens specialavfall (biologiskt avfall, smittférande avfall, skirande/stickande avfall,
cytostatika och toxiskt likemedelsavfall samt kasserade likemedel) inte hanterats enligt
gillande lagstiftning och férbrinningsanliggningens mottagningsvillkor. Atgirder vidtogs
omgaende och i bérjan av hésten publicerades en uppdaterad rutin f6r hur olika typer av
riskavfall pa sjukhusen ska hanteras.

Ett arbete har inletts for att Region Halland ska uppfylla kravet om matavfallsinsamling i alla
verksamheter. Atgéirder har genomfoérts for att kunna f6lja upp miljéatertag och aterbruk av
IT-utrustning.

Det kravs ett stort engagemang for komma till ritta med de manga utmaningarna inom Region
Hallands avfallshantering. Det krivs ockséa utvecklade samarbeten mellan flera ber6rda parter
tor att tillgodose behoven 1 verksamheterna utifran lagstiftningens krav. Arbete pagir och
kommer att behova fortsitta under hela 2024.

Lustgas

Region Halland dr en av fa regioner som inte har destruktion av lustgas pa
torlossningsavdelningarna. Ett arbete har inletts for installation av destruktionsanligegningar pa
Hallands sjukhus i Varberg och Halmstad. Projektet ligger i projektutvecklingsfas dar
omfattning detaljeras och projekteras f6r upphandling och genomférande.

En nedgéing i antal forlossningar 1 Halland bidrar till att lustgasanvindningen har minskat med
16 procent under 2023. Detta dr orsaken till att utslipp fran medicinska gaser har minskat.

Maoten, tjansteresor och transporter

Tendensen med ett 6kat resande efter pandemin har fortsatt aven under 2023, det vill siga
tjansteresorna har blivit fler och klimatpaverkan har fortsatt att 6ka. Regionens klimatpaverkan
fran tjdnsteresor har 6kat med 20 procent fran 2022 till 2023.

Under aret har nya ambulanser upphandlats dir samtliga av dessa dr forberedda for att kéra pa
HVO100. Aven inom 6vriga delar i organisationen sker successiv 6verging till att tanka
HVO100 i storre utstrickning. Inom intern logistik och godstransporter utgér HVO100

83 procent av totala dieselinképen. Koldioxidutslippen frin egna godstransporter har minskat
med 28 procent jamfort med 2022.

En storre utbygegnad av laddinfrastruktur, med 140 platser, har fardigstallts. Detta mo6jliggor
ett 6kat utbyte av fordonsparken till elbilar. Under 2023 koptes 40 nya elbilar till
poolbilsflottan.
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Rutter f6r godstrafiken har optimerats och inférande av ett transportsystem framjar ett
korbeteende med ligre miljopaverkan.

Arbetssitt i varden da digitala 16sningar och telefonkontakt nyttjas bidrar i vardagen till
minskat resbehov for patienter och medarbetare.

Energi

Alla verksamheter har under aret fortsatt att arbeta for att sprida kunskap om hur medarbetare
kan bidra till verksamhetens energibesparingar i vardagen. Arbete for en bittre
energieffektivisering i fastigheterna pagar och detta inkluderar ocksa kvalitetssikring av
datainsamling for en battre uppfdljning av energianviandning inom olika delar av
organisationen.

Den totala energianvindningen har mellan 2022 och 2023 minskat nigot, med en minskning
pé cirka 1,5 procent. Elbesparingsitgirder har medfort en minskning pa 3,5 procent av den
totala elanvindningen.

Produktionen fran solceller pa tak, som ingar i elférbrukningen, har mellan aren 2022 och
2023 minska med 10 procent.

Elproduktion fran solceller (kWh/ar)
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Kemikalier och giftfri milj6

Under 2023 har det gjorts insatser for att fler kemikalier ska riskbedémas 1 kemikaliesystemet
iChemistry for 6kad f6ljsamhet till milj6- och arbetsmiljolagstiftning. Uppféljningen visar pa
en utveckling i positiv riktning jaimfoért med aret innan, men att arbetet behéver fortga under
2024 da det fortfarande dr manga produkter som inte ar riskbedémda i enlighet med
lagstiftning.

Byte av kemikalier som innehaller utfasningsimnen har fortsatt. Dir limpliga
ersattningsprodukter saknas pagar arbete for att sikra att det finns rutiner f6r hur produkterna
ska forvaras, hanteras och kasseras. Arbete pagar ocksa for att optimera kemikaliedosering
inom lokalvard genom att automatiska doseringspumpar har inforts.

Kemiska bekimpningsmedel undviks si lingt det 4r méjligt i odlingen pa
Munkagardsgymnasiet. Skoljordbruket kommer frain och med odlingssdsongen 2024 att
ansluta till Lantminnens odlingsprogram dir fokus ligger pa hallbar odling, med insatser f6r
minskad klimatpaverkan och frimjande av biologisk mangfald.
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Likemedel

Region Halland har fortsatt att arbeta f6r minskad férskrivning av likemedel som riskerar att
ge negativ miljopaverkan. Ett exempel dér framfor allt Hallands sjukhus har arbetat aktivt med
minskad anvindning giller det inflammationsddmpande likemedlet diklofenak i bade
tablettform och gelform, dar forskrivningen stadigt har minskat under aren 2018—2023. Under
2023 har mer 4n 5000 farre diklofenaktabletter ordinerats jamfort med dret innan.

Separata rutor med miljéinformation introducerades f6r forsta gangen i
Terapirekommendationer Halland under 2022, och dessa har utokats under 2023. Miljérutorna
informerar om milj6faktorer att ta hansyn till vid foérskrivning och anvindning av lakemedel.

Forskrivning av antibiotika till hallindska patienter 6kade till 280 recept per 1000 invanare
under 2023. Detta 6verskrider mélvardet pa 250 antibiotikarecept per 1000 invanare. Se mer
under kapitel Hdlso- och sjukvard-Kvalitet-Lakemedel.

Klimatfrimjande effekter av utvecklingsarbetet med Waran- och antikoagulantiabehandling ar
bland annat att det minskade provtagningsbehovet sparar anvindning av engangsmaterial.
Detta berdknas i sin tur motsvara minskade avfallsmingder pa cirka 1150 kg per ar. Minskade
patienttransporter till och fran sjukhusen i och med glesare provtagningsintervall ger minskad
klimatpaverkan med uppskattningsvis 67 ton CO2e/ar. Minskning av provtagning gor ocksa
att behovet av analysreagens minskar. Detta innebir att kyltransportleveranser fran Frankrike
minskar med 25 procent.

Livsmedel och matsvinn

Region Halland forser bade patienter, elever, anstallda och bes6kande med ett brett spektrum
av maltider och serveringar. Region Halland arbetar f6r en héllbar livsmedelshantering genom
att frimja ekologiskt och nirproducerat samt att minska matsvinnet. Andel ekologiska
livsmedel sjonk 2023 till 25 procent och nadde dirmed inte upp till malet om 30 procent. De
ckonomiska forutsattningarna har paverkats av den kraftiga prisutvecklingen inom
upphandlade livsmedel och ravaror under 2023.

Mitning av matsvinn via sjukhuskoken visar ett matsvinn pa 107 g/portion och nir darmed
inte riktigt malet (100). Svinnet ar dock i niva med resultat for 6vriga regioner (median 117).
Mingden matsvinn utgér sammanlagt motsvarande mer dn en femtedel per portion. Fortsatta
atgirder ér att tillsammans med varden minska returflédet av ej konsumerade patientmaltider.
Det systematiska arbetet i koken med att minska produktionssvinn och 6ka precision i
produktionsprognosticering fortsitter.

Pa Munkagirdsgymnasiet har eleverna i amnet samhallskunskap arbetat med att gora
matsedlar som ir koldioxidberiknade. Detta medfor att menyerna blir mer vegetariska och av
maltiderna som serveras i skolkoken 4r 14 procent vegetariska. Munkagardsgymnasiet har
genomfort en utredning avseende mojligheterna att bli KRAV-certifierad. Resultatet visar att
det dr mojligt att KRAV-certifiera delar av driftverksamheten. Detta skulle dock medféra
Okade kostnader och minskade intikter. Inga insatser kopplade till KRAV-omstillning initieras
nu. En omstillning enligt KRAV skulle dock ge flera mervirden, som frimjande av regionens
mal, bittre djurvalfird med mera.

Koken i skolorna arbetar for att minska matsvinnet, bland annat genom att mita det,
dimensionera miangden mat utifran férvintat antal maltidsgéster, ta tillvara matrester f6r
senare maltider samt att frysa in rester. Skolorna har tillsammans tagit fram en modell f6r
mitning av matsvinn som passar deras lokala férutsittningar. Munkagardsgymnasiet anvinder
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en egen app for matsvinn dir eleverna anmiler om de ska dta lunch eller inte. Mingden
tillagad mat dimensioneras da efter behov av skolkéken. Medelvirdet f6r matsvinn per gist
har okat nagot, frin 35 g/gist 2022 ll 37 g/gist 2023.

Skogen

Region Hallands arbete f6r att utveckla den hallindska skogen sker inom ramen f6r det
regionala skogsprogrammet f6r Halland. Under 2023 har projekten skogsbruk i virdetrakter
tor skyddad natur (Allgustorpsprojektet) och MTB- och cykelleder pagatt. I projekten ér en
del att utveckla och gynna landskapsmiljoerna och den biologiska mangfalden dven om
huvudsyftet ar att utveckla det hallindska skogsbruket och bidra till en utvecklad skogs- och
bestksniring. Satsningen pa att utgdra ett stod till en modern gron utbildning pa
Munkagardsgymnasiet har ytterligare fordjupats. Under dret har klimat- och tridprojektet
realiserats i och med att utplantering av klimattaliga trad har skett pa fyra platser runt om i
Halland. En projektering har dessutom skett for restaurering och komplettering av
kvivereduceringsdammar.

Av Region Hallands/Hallands skogsallminnings skogsateal it 16 procent av markerna avsatta
for naturvardsindamal. Regionstyrelsens skogsegendomsdelegation tecknade hésten 2023 ett
avtal med Skogsstyrelsen om atervitning av en tidigare dikad mosse. Arbetet sker for att
torhindra koldioxidldckage.

I skogen binds och lagras koldioxid. Under de senaste aren har berakningar genomférts och
dessa redovisas 1 arsredovisningen f6r Hallands skogsallminning. Hallands skogsallminning
har ocksa upplatit mark f6r energiproduktion f6r férnyelsebar energi.

Klimatbokslut

Samarbete med andra regioner i Sverige har fortsatt kring ett gemensamt verktyg och
vigledning for klimatberikningar. Arbetet gir ut pa att forbittra mitmetoder och redovisa
mer av de totala utslippen. Under 2023 har utvecklingsarbetet fokuserat pa byggnation och
kapitalplaceringar.

Genom berikningsverktyget finns mojlighet till utékad klimatspendanalys som omfattar de
indirekta inkdpen av varor och tjdnster. En spendanalys, vars berikning utgar frin spenderade
kronor, kan vara svar att anvinda for att styra och f6lja édrliga utfall. Den ger dock en viktig
overgripande forstaelse for vilka omraden som har en stor klimatpaverkan och hur vi kan rikta
vara insatser.

Klimatbokslut for 2023 kommer att redovisas i SKR:s Oppna jamforelser — Miljoarbetet 1
regionerna.
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6 Revisionsberattelse for ar 2023

Infogas i utskicket till regionfullmiktige.
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