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1 Sammanfattning

Sedan den 27 februari har tjdnstemannaledningen pa Regionkontoret skiftat
arbetsfokus och Overgatt i regional krisledning i syfte att leda och samordna arbetet
med att hantera pagiaende pandemi. Krisledningsarbetet har anpassats efter
hindelseutvecklingen och har under ett antal intensiva veckor befunnit sig i stabslige.
Sedan den 23 april bedrivs arbetet med covid-19 hindelsen i huvudsak 1 ordinarie
ledningsstruktur. Ett fatal stabsfunktioner ar fortfarande aktiverade i syfte att f6lja
utvecklingen och snabbt kunna vixla upp om behov uppstar. Representanter fran
krisledningen deltar dven varje vecka i moten med Regionledningen (RLG) och
Ledningsgrupp vard (LGV) f6r internt informationsutbyte. Krisledningsarbetet har
gjort det nédvindigt att prioritera om inom verksamheterna och mellan politiskt
beslutade uppdrag, dir framforallt tidsplaneringen har behovt skjutas fram.

Inom Regionkontorets Hilso- och sjukvard har utredningsuppdraget Morgondagens
hlso- och spukvardsstruktur (MHS'S) fortlopt enligt plan fram till bérjan av mars 2020 da
arbetet pausades pd grund av samhallssituationen. Projektet £6r ""T7rygg och effektiv
utskrivning fran slutenvard' har inte kunnat folja tidsplanen péd grund av att
omfattningen i uppdraget har utvecklats under processen samt att liget med covid-19
har dndrat forutsittningarna for arbetet. Den nationella 6verenskommelsen God och
ndra vard 2020 - En omstéllning av hilso- och sjukvdrden med fokus pa primérvarden har
paborjat ett arbete med att sidkra att Region Halland uppfyller kraven i
overenskommelsen. Arbetet med covid-19 innebir i praktiken 1 Halland savil som i
ovriga riket att radande strukturer utmanas vilket kriver en 6kad samverkan mellan
kommun, region och samhillet i stort. Det finns ett behov av att vixla 6ver till
digitala vardméten, och det dr sirskilt angeldget utifran nuvarande lige med covid-19.
For att leda och stodja inférandet av Framtidens vardinformationsstod (FVIS) har en
programorganisation tagits fram. Férberedelser infor avtalstecknande har skett
utifran plan att skriva avtal i sommar. Med anledning av covid-19 har dterkommande
analyser av risker och forutsittningar f6r det gemensamma arbetet kopplat till
regionernas situation genomforts. Vidare har Swussa samwverkans styrgrupp fattat beslut
om att pausa merparten av de aktiviteter som kriver deltagande fran hilso- och
sjukvardens medarbetare.

I mitten av mars stillde de regionala niringslivsorganisationerna om sitt arbete till
toljd av covid-19. Fér Regionkontoret har detta inneburit att all kommunikation frin
Visit Halland stallts om till arbete med en ny hemsida -”Tillsammans f6r Halland”.
Hair har det kontinuerligt lagts ut information om stéd som finns att tillga for
foretagen. Utéver dessa atgiarder har Regionkontoret dven samordnat regelbundna
uppdateringsméten mellan kommunernas niringslivschefer, Handelskamrarna,
Svenskt Niringsliv, Foretagarna, Arbetsférmedlingen, Almi och Lansstyrelsen. Dessa
moten har gett en god bild av ldget och inneburit att Region Halland har kunnat
prioritera de atgirder som varit viktigast. Dessutom har ett antal branschanalyser
tagits fram foOr att skapa en tydlig bild av liget 1 Halland. Arbetet med att leda och
utveckla det generella féretags- och innovationsstodet pagar enligt plan. Fokus har
under senare tid lagts pa att kommunicera det stod som finns for foéretag som har
drabbats av situationen med covid-19. Aktorerna har kortsiktigt lagt om sina insatser
for att anpassa till foretagens behov i dagsliget.



Annan omprioritering har ocksa behovt goras: Kommunikationsavdelningen har fatt
prioritera extern kommunikation. Férutom intern ledning har Regionkontorets olika
stodfunktioner dven bidragit till att stédja Hallands kommuner i arbetet att hantera
situationen med covid-19. Det har varit, och dr mycket personal- och HR-relaterat
arbete, dels kring 6vertidshantering, semesterplanering, arbetsritt kopplat till
smittskyddsarbete och skyddsutrustning, planering av tjanstgoring, och att sikra
tillgang till ratt kompetens. Samtidigt med den pandemiska hanteringen av covid-19
ska Region Halland fortsitta att vara en bra arbetsgivare och har nira dialog med
fackliga organisationer.

Medarbetare som deltar i den regionala krisberedskapen har varit hart belastade, det
giller bade chefer, specialister och administratorer. I stort sett samtliga medarbetare
har goda mojligheter att arbeta hemifran, sd franvaro pa grund av smittorisk har varit
liten. Sjukfrinvaron dr pa samma niva jaimfort med féregiende 12-manadersperiod
(2.48%). Korttidsjukfranvaron idr dven i niva med féregdende ar och den 6kning som
mars innebar har inte blivit bestdende.

Den ekonomiska prognosen ir forbattrad sedan februari med +4,2 mnkr. I februari
var prognosen +13,6 mnkr, och idag dr prognosen +17,8 mnkr. Prognoserna ar
torindrade for personalkostnader med +3,8 mnkr, regionala HR-medel +1,4 mnkr
samt covid-19 kostnader med -3,0 mnkr.

Periodens resultat efter 4 manader ar +54,6 mnkr jimfért med periodens budget.
Drygt halften dr kopplat till utvecklingsmedlen och resterande beror pa férsening av
insatser samt vakanser.



2 Regionfullmaktiges fokusomraden

2.1 Fokusomraden

Fokusomrade

Hog attraktivitet

Okad konkurrenskraft

Starkt delaktighet

Battre digital tillganglighet

Nara och sammanhallen vard

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom Halso- och sjukvard

Kompetensférsorjning

Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggéra en langsiktigt god ekonomisk hushallning

Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Tabellen ovan dr med for att ge en dverblick dver de fokusomraden som Regionkontoret arbetar mot.

2.2 Hog attraktivitet

Arbetet med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling fortskrider. En
strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen, ar under
framtagande. Strukturbilden dr tinkt att utgdra en grund f6r en framtida regional
tysisk planering.

Inom infrastrukturplaneringen pagar arbete med att ta fram underlag infér
kommande regeringsuppdrag att revidera transportinfrastrukturplanen.
Systemanalyser for transportsystemet uppdateras pa tva plan; dels Hallands regionala
analys och dels inom Regionsamverkan Sydsverige dir det gors en mer 6vergripande
systemanalys som ska vara klar till sommaren 2020.

Arbetet f6r jamstilldhet och jamlikhet har varit f6remal f6r 6kat fokus under varen.
Inriktningen ar att skapa fOrutsittningar att synliggéra ojamlikhet och ojamstalldhet i
den egna organisationen. Malet 4r att hitta system och struktur fOr ett sadant arbete
pa lang sikt.

Projektet Modellregioner fortsitter under 2020 da satsningen har forlingts. Varens
arbete, inklusive gemensamt erfarenhetsutbyte (benchmarking), genomférs digitalt
med anledning av covid-19. Fokus ligger pa analys bade vad giller vilka underlag som
presenteras, i vilken omfattning konsekvensbeskrivningar gors samt hur arbetet kan
fa stod av exempelvis checklistor.

Genomférandet av Region Hallands klimat- och miljopolicy samt Riktlinjer f6r det
interna klimat- och miljéarbetet 2017-2020 tillsammans med 6vriga foérvaltningar
pagar. Miljonitverket har inlett en process med att identifiera klimat- och
miljébelastande omraden inom Region Hallands verksamhet. En kartliggning av hur

andra regioner hanterar lustgasdestruktion har gjorts. Projektet planeras att starta
under 2020.

Energikontoret Region Hallands arbete med att stodja de hallindska kommunerna
och niringslivet i Halland for effektivare energianvindning samt energi- och
klimatomstallning pagar enligt plan.



2.3 Okad konkurrenskraft

I mitten av mars stillde de regionala niringslivsorganisationerna om sitt arbete till
toljd av Covid 19. Fér Region Hallands ndringslivsavdelning har detta inneburit att all
kommunikation fran Visit Halland stillts om till arbete med en ny hemsida -
“Tillsammans f6r Halland”. Har har det kontinuerligt lagts ut information om stod
som finns att tillga f6r foretagen. Snabbt skapades dven en kommunikation kring en
stodlinje dir tre aktorer, Almi, Coompanion och TEK, svarar pa akuta fragor som
foretagen behover fa svar pd. Utéver dessa atgarder har Region Halland dven
samordnat regelbundna uppdateringsmoten mellan kommunernas naringslivschefer,
Handelskamrarna, Svenskt Niringsliv, Foretagarna, Arbetsférmedlingen, Almi och
Linsstyrelsen. Dessa moten har gett en god bild av liget och inneburit att Region
Halland har kunnat prioritera de atgirder som varit viktigast. Dessutom har ett antal
branschanalyser tagits fram for att skapa en tydlig bild av laget 1 Halland. Arbetet
med att leda och utveckla det generella foretags- och innovationsstodet pagar enligt
plan. Fokus har under senare tid lagts pa att kommunicera det stéd som finns f6r
foretag som har drabbats av krisen i samband med covid-19. Aktorerna har
kortsiktigt lagt om sina insatser mot kortare insatser som passar foretagens behov 1
dagsliget.

Innan covid-19 var ett faktum hade en begynnande nedgang i ekonomin konstaterats,
vilket foranledde en analys av sarbarheten 1 det hallindska naringslivet. Genom den
sarbarhetsanalys som arbetats fram har ny kunskap om niringslivets sarbarhet i
Halland spridits till relevanta aktérer. Beredskap for att hantera férindringar i
niringslivet har stirkts och kontakter med nya aktorer har skapats genom arbetet,
som t.ex. omstillningsorganisationer. Kunskapen om strategisk kompetensforsor-
jning har 6kat hos aktérer i Halland som méter ndringslivet och ett antal foretag har
paborjat utbildning for att skaffa sig mer kunskap inom omradet for att sta battre
rustade att mota framtiden med ritt kompetens.

Besoksnaringen har drabbats hért av covid-19. Visit Halland har stoppat all
internationell marknadsforing och arbetar nu med att f6rbereda insatser for att
marknadsféra Halland mot den svenska turisten (om resande inom Sverige far ske pa
ett sakert sitt).

Niringslivsavdelningen har genomfért en stor utlysning med syfte att skapa en
langsiktigare finansiering for aktérer som bedriver hallbar affirsutveckling. Fokus f6r
utlysningen ir att skapa affirsutvecklingsmodeller som driver niringslivet mot 6kad
ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. Utover detta har dven ett avtal slutits
mellan Region Halland och CSR Vistsverige med syfte att 6ka kunskapen och
tormagan i det Hallindska naringslivet att bedriva en hallbar verksamhet.

Det nya samarbetsavtalet mellan Region Halland och Hogskolan i Halmstad pekar ut
Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen som de tvd omraden dér
samarbetet ska fokuseras pa. Inom Hilsoinnovation sker samverkan bade pa
strategisk niva och i tvd storre EU-finansierade projekt, Testmiljé Halland och Digga
Halland. Det kommer bli vissa omprioriterade 1 Testmiljo Halland pa grund av covid-
19, men én s linge pagar verksamheten nagorlunda enligt plan.



2.4 Starkt delaktighet

Insatser fOr att stirka barns- och ungas uppvaxtvillkor och kompetensforsorinings-
insatser inom arbetslivet dr grundliggande for att skapa 6kad delaktighet och
inkludering. Fungerande samverkan med kommuner, myndigheter och civilsamhille
ar en forutsittning for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Samverkan med
civilsamhallet utvecklas och fortloper genom den hallindska 6verenskommelsen och
genom det arliga forumet Bésta samverkansplatsen.

Region Halland har blivit en betydelsefull akt6r i regionen f6r kompetensforsorining
och upplever dven en stirkt roll nationellt gentemot myndigheter och departement.
Kompetensforsorjningsomradet ér brett och komplext och beror flera
politikomraden och manga aktérer. Region Halland arbetar darfér genom flera
nitverk och aktérer for att pa olika sitt bidra till kunskap om aktuella
kompetensbehov och for att frimja olika typer av utvecklingsprocesser som kan
bidra till f6rbattrad matchning mellan insatser och kompetensbehov som finns 1
arbetslivet i Halland.

Arbetet som processtod i regionens samverkansstruktur for skola/utbildning
m6jliggor ett sammanhallet och fokuserat handlingssitt 1 Halland. Utéver
kontinuerlig processledning anordnas regionala behovstriffar f6r utbildnings-
anordnarna och Arbetsférmedlingen. Region Halland har initierat en kartliggning av
kommunernas branschkontakter, vilket 4r ett led i arbetet med att forbattra
matchningen mellan utbildningsutbud och utbildningars innehall och
arbetsmarknadens behov.

Arbetet med att forbittra barns och ungas psykiska hilsa sker 1 bred samverkan och
innefattar manga aktorer. Dialogaktiviteter, kunskapshéjande insatser och reell
samverkan 4r viktiga inslag i arbetet. Region Halland verkar inom omradet pa méanga
olika sitt. Direkt genom huvudmannaskapet f6r Hilso och sjukvird och indirekt som
samhillsaktor 1 samverkan med eller genom andra aktérer.

Region Halland ér en part i samverkansavtalet f6r gymnasieskolan, avtalet mojliggor
tor elever i Halland att kunna ta del av det totala utbudet. Satsningar har genomforts
riktat mot Sdrskolan gillande digitalisering. Har har Region Halland varit drivande
och en delfinansiir.

Digitalisering som stéd for barn och elevers utveckling har fatt 6kad aktualitet till
toljd av den pagaende pandemin. Region Halland finansierar och deltar i
utvecklingsarbetet "Framtidens digitala lirande i skolan". Region Halland ansvarar
tor tva delprojekt. Region Halland deltar ocksa i dialoger gillande skapandet av
Lircentrum och hur distans- och fjarrundervisning kan utvecklas i Halland.

Projektet VIAkub Halland startade 1 april 2020 och ska under projektperioden skapa
motesplatser for foretag, skolverksamheter och akademin for att stirka kopplingen
mellan de resurser som skolan erbjuds av foéretag och elevers och barns lirande.



2.5 Battre digital tillganglighet

Det finns ett behov av att vixla 6ver fran fysiska till digitala vardmoten, vilket ar
sarskilt angeldget utifran nuvarande lige med potentiell smittspridning. Hallands
invanare har under varen efterfragat, och erbjudits, ett stérre utbud av digitala
vardmoten, frimst genom digital kontakt via video. Regionkontorets analys av
vardforvaltningarnas arbete med webbtidbokning visar en hog foljsamhet till de
rutiner och arbetssitt som togs fram under inférandeprojektet. For att webbtid-
bokning ska fungera i praktiken finns dock behov av fortsatt utvecklingsarbete och
detta behover genomforas innan en mer heltickande regiongemensam rutin kan tas
fram.

Under arets forsta manader har en programorganisation tagits fram for att leda och
stodja inférandet av Framtidens vardinformationsstoéd (FVIS) samt for att sikra
samverkan med Ovriga atta regioner inom SUSSA. Planen ir att skriva avtal 1
sommar och under varen har férberedelser infér detta pagatt. Fokus for varens
arbete har framférallt varit anpassning (grundkonfiguration) av det nya vard-
informationsstodet. Med anledning av covid-19 har aterkommande analyser av risker
och forutsittningar for det gemensamma arbetet kopplat till regionernas situation
genomforts. Vidare har SUSSA samverkans styrgrupp fattat beslut om att pausa
merparten av de aktiviteter som kriver deltagande frian hilso- och sjukvardens
medarbetare.

2.6 Nara och sammanhallen vard

Regionkontoret har pabérjat arbetet med att sidkra att Region Halland uppfyller
kraven i den nationella 6verenskommelsen God och néra vard 2020 - En omstillning av
hilso- och sjukvirden med fokus pa primérvarden. Overenskommelsen 4r uppdelad i fyra
delar: Utveckling av den nira virden med fokus pa primirvarden, Okad tillginglighet
i barnhilsovarden, Goda férutsittningar f6r vardens medarbetare samt Insatser inom
ramen for Vision E-hilsa 2025. En handlingsplan avseende patientkontrakt ska
skickas till Socialdepartementet. Efter regeringsbeslut i april 2020 har férandringar i
kraven pa rapportering skett med anledning av situationen med covid-19. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) f6r dialog med Socialdepartementet kring
konsekvenserna av beslutet. Arbetet med covid-19 innebir i Halland savil som i
ovriga riket att radande strukturer utmanas vilket kriver en 6kad samverkan mellan
kommun, region och samhillet i stort.

Vidare ses en 6kad anvindning av distansvard. Inom arbetet med god och nira vird 1
Halland kommer sannolikt lirdomar att dras frin dessa erfarenheter framéver, och si
aven inom utredningsuppdraget Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHS'S).
MHSS fortlopte enligt plan fram till borjan av mars 2020 da arbetet pausades pa
grund av samhillssituationen. Under den tid som arbetet var aktivt lag fokus pa
informationsinhdmtning, analys och rapportskrivning. Arbetsgruppen har haft
informations- och forankringsméten med flera olika berorda parter samt haft
regelbundna avstimningar med den politiska referensgruppen. MHSS beriknar att
aterupptas efter sommaren.

Projektet £6r "1rygg och effektiv utskrivning fran slutenvard” har inte heller kunnat f6lja
tidplanen da uppdragets omfattning har utvecklats under processen samt att liget



med covid-19 har dndrat forutsittningarna for arbetet. Beslut planeras innan
sommaren och implementering utifrin beslutet ska paborjas 1 host.

2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom Halso- och sjukvard

Regionkontorets plan for arbetet med styrning utifrin kunskap och kvalitet har fatt
revideras till f6ljd av radande situation med covid-19. For att inte belasta
vardforvaltningarna ytterligare har flera utvecklingsarbeten nedprioriterats tillsvidare.
Under tiden har Regionkontoret gjort forberedande insatser infor att situationen
torindras och arbetet kan upptas enligt plan igen.

Avseende det regiongemensamma uppdraget kring psykisk ohilsa har
Regionkontoret analyserat indamalsenligheten i det specialiserade vardvalet for
psykiatri. Dartill bedriver Centrum for informationsdriven vard (CIDD) ett analysarbete
med syfte att se om det med hjilp av artificiell intelligens gar att férutse psykisk
ohilsa bland unga pa ett bittre sitt. Arbetet tar tillvara méjligheterna med ny teknik
och det finns flera andra omraden dar tekniken troligen skulle kunna vara anvandbar
1 framtiden.

2.8 Kompetensforsorjning

Regionkontoret arbetar med insatser pa olika nivaer 1 organisationen for att
verksamhetens behov av kritisk kompetens ska tillgodoses. Den kompetens-
utveckling som dr nédvindig for férvaltningarnas verksamheter ar idag tydliggjord.
En systematisk inventering ir gjord pa bland annat koncern- och/eller
torvaltningsniva. Kompetensutvecklingsinsatsen finns tillgiangligt och sikerstills
genom att det finns ett dgarskap for insatsen och didrmed expertiskompetens for
omradet. Planering for insatsen kan starta forst da det finns ett dgarskap, insatsen
liggs in i Kompetensportalen och didrmed bli den tillganglig f6r malgruppen.
Planeringen innebir allt ifran syfte och mal med kompetensutvecklingsinsatsen till
lirmal, larform och malgrupp. For att fa 6kad effekt av lirandet krivs god planering
av insats och till detta finns stod att tillga ifran HR.

Vissa inplanerade arbeten pausas eller riskerar minska 1 omfattning samtidigt som det
kan uppkomma nya behov till hésten, da det férmodligen kan finnas 6kade behov
framover for att hantera konsekvenser av covid-19.

2.9 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Region Hallands nettokostnader 6kade 2019 med 3,8 procent medan skatter och
statsbidrag 6kade med 4,9 procent. I prognosen f6r 2020 finns 1 nulaget en
nettokostnadsckning som 6verstiger 2019 érs niva, vilket dven giller 6kningen av
skatter och statsbidrag. Det sistndmnda delvis forklarat av skatteh6jningen med 58
ore, men dar andra effekter ocksa idr kraftigt vikande skatteintikter pa grund av
covid-19 och kompenserande krispaket pa statsbidragssidan. Covid-19 har skapat ett
ckonomiskt lige som dr mer osikert an ndgonsin, en del effekter pa kostnadssidan ar
tillfalliga medan andra kan forvintas vara mer bestiende. Samtidigt skjuts en del
kostnader upp, som nu minskar, men som i ett framtida normallige kommer 6ka



istallet. Region Halland har en stark ekonomi och har goda férutsittningar att
komma ur den nuvarande krisen pa ett tillrickligt bra sitt for att fortsitta kunna
utveckla hela Halland samt bedriva en hilso- och sjukvird av hég kvalitet. En stabil
och langsiktigt hallbar ekonomi dir resurserna anvinds sa klokt och effektivt som
mojligt 4r en av framgangsfaktorerna. Prognosen ir att malet bedéms uppfyllas delvis
under aret, frimst baserat pa alla osakerhetsfaktorer som just nu rader med koppling
till covid-19.

2.10 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Regionkontorets arbete med firdigstillande av Regional utvecklingsstrategi 2021-
2035 pagar. Under februari togs en skiss fram for att underlitta dialog internt och
externt. Dialog har skett med samtliga politiska partier, med kommunerna i flera
olika forum, med Linsstyrelsen, med hogskolan, och med representanter f6r
idéburen sektor och niringsliv. Internt har flera dialogméten och informationsmoten
hallits, och samarbete sker med arbetsgruppen for Tillvixtstrategin. Via
Hallandspanelen har 860 invanare tyckt till om ”Basta Livsplatsen”. En verktygslada
tor dialog med skolor (fran forskola upp till folkhogskola) har tagits fram och
distribuerats. Pa grund av covid-19 har en del dialoger flyttats fram, och andra blivit
digitala. Tidsramen for RUS-arbetet har dven forlingts och malet ar nu att RF ska
kunna ta beslut om den nya strategin i april 2021.

Inom sammanhallningspolitiken har forberedelsearbete genomforts och
programskrivningsarbetet har paborjats for de kommande programperioderna
avseende Socialfonden, Regionalfonden och OKS (Oresund, Kategatt, Skagerack).

Det internationella samarbetet inom Greater Copenhagen och STRING har fortgatt
men under andra former till f6ljd av covid-19. Arbetet bedrivs i befintliga nitverk
men ett flertal storre konferenser har fatt stallas in.



3 Verksamhet

Sedan den 27 februari har tjdnstemannaledningen pa Regionkontoret skiftat
arbetsfokus och Overgatt i regional krisledning i syfte att leda och samordna arbetet
med att hantera pagiaende pandemi. Krisledningsarbetet har anpassats efter
hindelseutvecklingen och har under ett antal intensiva veckor befunnit sig i stabslige.
Initialt har samtliga forvaltningars lokala krisledningsstaber varit aktiverade, med
dagliga stabsorienteringar savil internt mellan regionala staber som externt med de
hallindska kommunerna, Linsstyrelsen, Folkhidlsomyndigheten och Socialstyrelsen.

De storsta utmaningarna har varit att sikra tillgaingen pa skyddsutrustning,
forbrukningsmateriel och likemedel. Personalforsorjning 6ver tid dr en annan stor
utmaning att hantera, inte minst i samband med semestertider.

Sedan den 23 april bedrivs arbetet med covid-19-hédndelsen i huvudsak i ordinarie
ledningsstruktur. Ett fatal stabsfunktioner dr fortfarande aktiverade i syfte att f6lja
utvecklingen och snabbt kunna vixla upp om behov uppstar. Grupperingar triffas
dagligen och hanterar samordningen av fragor fran de lokala krisledningarna som inte
kan tas i ordinarie linje, vidmakthaller kontakter med kommuner och media, gor
rapportering till, och deltar i samordningsméten med Socialstyrelsen, Lansstyrelsen
och MSB, samt utfor analyser kring forvantat fortsatt forlopp. Representanter fran
krisledningen deltar dven varje vecka i moten med Regionledningen (RLG) och
Ledningsgrupp vard (LGV) fér internt informationsutbyte.

Den regionala krisledningens olika stabsfunktioner har bemannats av bland annat
Smittskyddsenheten, kommunikationsavdelningen, hilso- och sjukvardsavdelningen,
kansliavdelningen, HR-avdelningen och sikerhetsavdelningen.

Krisledningsarbetet har gjort det nédvindigt att prioritera om inom verksamheterna
och mellan politiskt beslutade uppdrag, dir framforallt tidsplaneringen har behévt
skjutas fram.

Regionkontorets verksamhetsplan innehaller en miangd uppdrag, somliga mer
omfattande dn andra. Omprioritering av uppdragen har bearbetats tillsammans med
ber6rd verksamhet, utan att ta tid fran krisledningsarbetet. En prioriteringsordning
péa uppdragen har gjorts, med sirskilt fokus pa omraden dér det finns en férvintad
hog belastningsgrad pa personal i anslutning till krisledningsarbetet. Prioriterings-
ordningen har en tidshorisont fram till halvarsskiftet, men med l6pande virdering av
arbetssitt utefter hur liget utvecklas.

Malet har varit att frigbra tid och avlasta verksamheterna i radande situation, och att
aterga till normalldge sa snart som mojligt. Verksamheter som inte sirskilt berorts av
krisledningen har fortsatt i princip som vanligt, men med lyhoérdhet f6r krisledningen,
eftersom manga processer och uppdrag hinger ihop.

Annan omprioritering har ocksa behovt goras: Kommunikationsavdelningen har fatt
prioritera extern kommunikation, Kansliavdelningen har avsatt sekreterarfunktioner
till dels driftndimnd narsjukvard, men dven i stod at Hilso- sjukvard samlade
sjukvardsresurser och till krisledningsstaben, for att nimna ett par exempel. Férutom



intern ledning har Regionkontorets olika stodfunktioner aven bidragit till att stodja
Hallands kommuner i arbetet att hantera situationen med covid-19. Det har varit,
och ar mycket personal- och HR-relaterat arbete, dels kring Gvertidshantering,
semesterplanering, arbetsritt kopplat till smittskyddsarbete och skyddsutrustning,
planering av tjanstgoring, och att sikra tillgang till ritt kompetens. Samtidigt med den
pandemiska hanteringen av covid-19 ska Region Halland fortsitta att vara en bra
arbetsgivare och har nira dialog med fackliga organisationer.



4 Medarbetare

Medarbetare som deltar i den regionala krisberedskapen har varit hart belastade.
Rullande scheman f6r deltagande 1 krisledningen skapades for att avlasta och minska
sarbarheten. Giller bade chefer, specialister och administratorer.

Smittskyddsenheten dr den mest belastade enheten och dar har starkts upp med savil
bitridande smittskyddslidkare och utékad tid f6r administratorer.

Prioriteringar har beh6évts gora inom samtliga omraden med hinsyn till att arbetet
med covid-19 har behévts prioriteras. I stort sett samtliga medarbetare har goda
mojligheter att arbeta hemifran sa franvaro pa grund av smittorisk har varit liten.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
. Personalomsattning 11,53% 13%
Personalomsittning

Minskande personalomsittning fran féregiende 12-manadersperiod som planat ut
sen oktober 2019. Huvuddelen av avgingar ar fortsittningsvis externa.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvirde
. Sjukfranvaro 2,48% 4%
Sjukfranvaro

Ar pa lika niva jimfort med foregiende 12-ménadersperiod. Korttidsjukfranvaron ér
dven den 1 niva med féregiaende ar och den 6kning som mars innebar har inte blivit
bestiende.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos budgetavvikelse 17 800 tkr 0 tkr 17 800 tkr

5.1.2 Analys av prognosen

Sammantaget prognostiserar Regionkontorets verksamhet +17,8 mnkr i ekonomisk
avvikelse mot budget f6r 2020.

Budgeten f6r Regionkontorets avdelningar prognostiserar +18,7 mnkr varav:

e +7,0 mnkr mnkr avser 6verskott pa grund av vakanser och sjukskrivningar.

e +4.4 mnkr pa centrala anslag inom omradet HR-omradet. Overskott
prognostiseras for strategisk kompetensforsorjning i vantan pa att antalet
utbildningsanstillningar ska bli fullt utbyggt, traineeprogrammet ar pausat for
oversyn samt minskade méjligheter att ta emot Framtidskraft sommaren 2020.

e +10,0 mnkr pa grund av att Regionkontoret fick budgettillskott f6r att ticka
en del av serviceavgiften frin kommunerna som eventuellt skulle upphéra
2020, vilket den inte har gjort.

e -25 mnkr pa grund av att budgetposten for intikten kopplat till f6rsaljning av
textilstocken (som genomférdes 2019) finns kvar i Regionkontorets
budgetram 2020.

e -3,0 mnkr kopplat till covid-19 £6r forstirkning inom smittskydd, 6kad
produktion av informationsmaterial samt 6kade kostnader fér beredskap.

¢ Inom Regionkontoret finns nagra mindre negativa avvikelser men arbete
pagar for att komma tillrdtta med dessa.

Budgeten f6r de fértroendevalda prognostiserar ett underskott pa -0,9 mnkr varav:
e -0,8 mnkr i omstallningsstod till avgaende politiker.
e +0,2 for installt fullmaktige 1 april.

e -0,4 mnkr i valutaeffekter och 6kade kostnader kopplat till medlemsavgifter i
internationella intresseorganisationer (Brysselkontoret, Regionsamverkan
Sydsverige, STRING, Greater Copenhagen).



Ars- Ars- Prognostiserad | Avvikelsen i
Uppdrag, belopp i mnkr avvikelse mot % av
GICHIES || LICER budget arsbudget

Regionbidrag 467,7 467,7 0,0 0,0
Fortroendevalda -40,0 -39,1 -0,9 -2,3
Of6rutsett Regionstyrelsen -4.4 -4.4 0,0 0,0
Regionkontoret -253,8 -272.5 18,7 +6,9
Drift av utvecklingsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regional utveckling -27,7 -27,7 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard -95,8 -95,8 0,0 0,0
Utvecklingsmedel ePlan -25,2 -25,2 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regiongemensamt -3,0 -3,0 0,0 0,0
Total 17,8 0,0 17,8 +3,8

5.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen dr forbattrad sedan februari med +4,2 mnkr. Fran +13,6 mnkr i februari
till +17,8 mnkr efter april. Prognoserna ér férindrade f6r personalkostnader med
+3,8 mnkr, regionala HR-medel med +1,4 mnkr, samt covid-19 kostnader med -3,0
mnkr.

Prognosen fo6r regionala HR-medel f6r olika delar kopplade till kompetens-
forsorjning ar osikra pa grund av radande lige med covid-19. Vissa inplanerade
arbeten pausas eller riskerar minska i omfattning samtidigt som nya behov kan
uppkomma till hosten, da det formodligen kan finnas 6kade behov framéver for att
hantera konsekvenser av covid-19.

5.1.4 Prognos 2

Under forutsittning att covid-19 haller pa aret ut sa uppgar Regionkontorets
arsprognos 2 till 16 mnkr. Bedomningen ar att vi far 6kade kostnader f6r 6kad
bemanning pa smittskydd, beredskap och kommunikationsinsatser.




5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad budgetavvikelse 54 600 tkr 0 tkr 54 600 tkr

5.2.1 Resultatrakning
Periodens totala avvikelse mot budget uppgar till +54,6 mnkr och férdelar sig med:

e +33 mnkr pa utvecklingsmedel kopplat till att alla medel inte dr beslutade dn
och att kostnaderna faller ut ojimnt under aret.

e +20 mnkr inom Regionkontoret och beror frimst pa vakanser och
sjukskrivningar samt fOrsening av insatser inom olika omraden, till exempel
centrala HR-insatser.

e +21 mnkr pa politikens anslag f6r oférutsedda kostnader samt arvoden med

mera.

Periodens Periodens Periodens Prognostiserad

Uppdrag, belopp i mnkr ack. ack. ack. avvikelse mot
resultat budget avvikelse arsbudget

Regionbidrag 163,3 163,3 0,0 0,0
Fortroendevalda -12,1 -12,8 0,7 -0,9
Of6rutsett Regionstyrelsen 0,0 -1,5 1,4 0,0
Regionkontoret -78,2 -98,5 20,3 18,7
Drift av utvecklingsprojekt -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utveck[lngsmedel Regional 10,0 9,2 0.8 0.0
utveckling
U.tvecokllngsmedel Halso- och 5.9 31,9 26,0 0.0
sjukvard
Utvecklingsmedel ePlan -1,6 -8,4 6,8 0,0
Utvqckllngsmedel 0.0 1.0 1.0 0.0
Regiongemenensamt
Totalt 54,6 0,0 54,6 17,8

5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling

5.2.2.1 Kostnadsutveckling

Skillnad Kostnads g 0t
Ack utfall Ack utfall i .. Ack budget Diff. mot utveckling Skillnad
e > mot forra o .. kostnads
forra aret ar arets budget mot foreg. . mot budget
aret ar utveckling
-170 585 tkr  -154 984 tkr 15 601 tkr -207 697 tkr 52 713 tkr  -9,1% 21,8% 30,9%

Kostnadsutvecklingen uppgir till -9 procent, vilket motsvarar en kostnadsminskning
med 16 mnkr jamfort med foregiende ar. Kostnadsminskningen beror frimst pa
ligre kostnader for bidrag till projekt. Utfallet ar 31 procentenheter ligre dn den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Det dr bland annat utvecklingsmedel som inte dr
ianspraktagna.




5.2.2.2 Intdktsutveckling

Skillnad i< Budget
Ack utfall Ack utfall i e Ack budget Diff. mot utveckling P Skillnad
" mot forra . intakts-
forra aret ar " arets budget mot foreg. . mot budget
aret ar utveckling
56 095 tkr 46 214 tkr -9 881 tkr 44 077 tkr -17,6% -21,4% 3,8%
5.3 Investeringar
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos Investeringsbudgetavvikelse 26 250 tkr 46 750 tkr 20 400 tkr
Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Investeringen avseende installation av inbrottslarm pa férvaltningarna om 6,0 mnkr
skjuts upp till ar 2021. FVIS kommer av budgettekniska skal att visa en positiv
budgetavvikelse om 14,4 mnkr.
Ars- Avvikelse
Investering (tkr) Utfall UR1 Arsbudget mot
prognos .
arsbudget
Mébler och utrustning Regionkontoret 0 1400 1400 0
Laddstolpar for elbilar 0 1000 1000 0
FVIS 0 15 000 29 400 +14 400
S...akerhc_at, installation inbrottslarm pa 0 6 250 6 250 0
férvaltningar
Sakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 0 0 6 000 +6 000
Sakerhet, central enhet inbrottslarm 0 2 000 2 000 0
Sakerhet, kamerabevakning och 0 700 700 0
porttelefon
Summa investeringar 0 26 350 46 750 20 400




6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde
Personalomsattning 11,5% 13,0%
Medarbetare Sjukfranvaro 2,5% 4,0%
Periodresultat 54,6 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumulerad 55,0 Mnkr 0,0Mnkr
. budgetavvikelse
Ekonomi Proanos
gnos 17,8 Mnkr 0,0 Mnkr
budgetavvikelse
Kostnadsutveckling 30,9% 5,4%
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