Bokslutskommuniké 2017

Bokslutskommunikéns syfte 4r att ge en snabb, kortfattad och
dvergripande bild av 2017 ars utfall. Féridndringar kan komma att

ske i den slutliga arsredovisningen, som faststalls i april 2018. Reg i on H a lla N d

Kommunikén har inte granskats av revisorerna.

BASTA LIVSPLATSEN



Ekonomiskt resultat

Region Halland redovisar for 2017 ett positivt resultat pa 13
mnkr, vilket dr 4 mnkr simre dn budget. Den halldndska
hilso- och sjukvarden visar ett fortsatt ekonomiskt under-
skott, vilket till stor del utjamnas av &verskott inom framst
regiongemensamma kostnader och finansiering. Bland annat
redovisas overskott inom intékts- och kostnadsutjamningen
med 79 mnkr, men dven beroende pa den s& kallade vil-

fardsmiljarden, dir Region Hallands andel blev 67 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat, men ocksa
utvecklingen av arets resultat exklusive jamforelsestérande
poster. Sammanstillningen visar att regionen under flera ar
inte har haft en ekonomi i balans och att den underliggande
resultatutvecklingen har varit negativ fram till 2014. Under
2015 forbattrades resultatet exklusive jamforelsestorande
poster med 134 mnkr, vilket framst berodde pa att region-
skatten hojdes med 40 6re. Under 2016 forbattrades regio-
nens resultat med 92 mnkr, medan drets resultat har forsim-
rats med 18 mnkr jamfort med foregaende ar. De tva senaste
arens resultat dr positiva, men ligger pa en for lag niva for att
regionen ska kunna anses ha en god ekonomisk hushallning.
Regionen skulle beh6va uppna en resultatniva pa cirka 180
mnkr, for att det finansiella resultatet ska betraktas som god

ekonomisk hushéllning enligt praxis’.

Kommunallagens balanskrav innebdr att regioner och lands-
ting inte far besluta om en budget dir kostnaderna 6versti-
ger intdkterna. Om resultatet éndé blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar. 2016 érs balans-
kravsresultat uppgick till 31 mnkr och éterstillde 2015 ars
negativa balanskravsresultat. Arets balanskravsresultat upp-
gar till 10 mnkr. Regionen har inget ackumulerat negativt

balanskravsresultat att aterstalla.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Regionens storsta intdktskalla dr regionskatten som star for
70 procent av de externa intakterna. Detta innebdr att skat-
teintakternas utveckling har en avgorande betydelse for re-
gionens ekonomi. Region Hallands skatteintakter uppgar till
7 511 mnkr, vilket ar 115 mnkr lagre dn budgeterat. I den
skatteprognos som lag till grund for de budgeterade skatte-
intdkterna signalerade Sveriges Kommuner och Landsting
stor osékerhet i berakningarna pé grund av osékra befolk-
ningsprognoser. Av denna anledning gjordes en budgetmis-
sig reservering pa 114 mnkr for att mota ett eventuellt lagre
skatteutfall. Sammantaget innebér detta att budgetunder-
skottet i skatteintdkter pd 115 mnkr uppvigs av denna bud-
getmadssiga reservering pa 114 mnkr. Skatteintdkterna har
okat med 4,6 procent jamfort med foregaende ar, vilket dr en
hog okningstakt. Den relativt stora 6kningen av skatteintak-
terna beror pa den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi, vilken for med sig att sysselsittningen och skatte-

underlaget vaxer snabbt.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 1 617 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 12,7 procent jamfort med £6-
regdende ar. Jamfort med arets budget blev utfallet 266 mnkr
hogre, bland annat beroende pa hogre statsbidrag for lake-
medelsformanen med 114 mnkr, 6verskott inom intédkts-
och kostnadsutjgmningen med 79 mnkr, samt statens nya
statsbidragsforstarkning den sa kallade vélfardsmiljarden
med 67 mnkr. Observera att statsbidragsoverskottet avseende

BALANSKRAVSRESULTAT

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
-45 -194 -29 31 10

RESULTATUTVECKLING

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat -254 -194 -23 31 13
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad -3,4% -2,5% -0,3% 0,4% 0,1%
Jamférelsestérande poster

Aterbetalning premier AFA Forsakring 78 37

Sankt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -122 -194 -61 31 13

1| praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hushallning, sa som att resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintikterna samt
statsbidragen och utjimningen. Detta innebir en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket fér Region Hallands del skulle motsvara ett positivt resultat

pa cirka 180 mnkr.
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likemedelsforméanen ska tidcka regionens underskott inom
lakemedelskostnader (-126 mnkr).

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sam-
mantaget med 6,0 procent under 2017, vilket 4r en marginell
minskning med 0,1 procentenhet jamfort med foregaende érs
okningstakt. Regionens nettokostnader for 2017 ékade med
6,0 procent jamfort med foregaende ar, vilket dr en okning
med 0,5 procentenheter jamfort med foregaende ars 6knings-
takt. Det dr oroande att kostnadsokningstakten avseende re-
gionens nettokostnader nu ater ar lika hog som 6kningstakten
avseende skatteintakter och generella statsbidrag. Den budge-
terade nettokostnadsokningen for 2017 uppgick till 3,7 pro-
cent (budget 2017 i férhallande till utfall 2016).

MALUPPFYLLELSE AVSEENDE EKONOMI

Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lige.
Det ar nodvindigt med kraftfulla atgiarder for att fa en eko-
nomi i balans. I budgetarbetet har det konstaterats att ekono-
miska obalanser foreligger i nagra driftndmnder. Region Hal-
land har tidvis haft en hogre kostnadsutveckling én riket,
vilket har inneburit att en allt hogre kostnadsniva har etable-
rats. Skatteintakterna har inte rackt till for att tdcka upp de
okande kostnaderna, fljden har blivit ett flertal &r med otill-
rackliga resultat. Beroende pa skattehdjningen 2015, den
okade medvetenheten om den allt fér hoga kostnadsoknings-
takten, effekter inom framtidsarbetet och tillfilliga generella
statsbidragsforstarkningar, sa har den negativa resultatut-

vecklingen stoppats.

Budgetramar ska hallas

Regionens ekonomiska mal fér 2017 &r att budgetramen ska
hallas. Milet f6ljs upp genom budgetavvikelse och nyckeltalet
nettokostnadsandel. Regionens arsbudget for 2017 uppgar till
17 mnkr och den budgeterade nettokostnadsandelen till 100
procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse missar malet
med knapp marginal, det vill séga regionens resultat uppgar
till plus 13 mnkr, men budgetavvikelsen dr negativ och uppgar
till -4 mnkr. Indikatorn avseende nettokostnadsandel klarar
malet med 0,1 procentenhet, vilket innebdr att arets lopande
intdkter har finansierat drets 16pande kostnader. Sammantaget

innebir detta att det ekonomiska malet delvis ar uppfyllt.

Regionens framtidsarbete? fokuserar pa att skapa forutsatt-
ningar for att regionens och driftnémndernas budgetramar
ska hallas. Framtidsarbetet har i viss mén péverkat resultatet
i positiv riktning. Arets budget innehaller en ackumulerad
besparingseffekt i det regiongemensamma framtidsarbetet
med 273 mnkr, ddr 173 mnkr avser 2017 &rs andel. De totala
ekonomiska effekterna som har uppnétts inom Framtidsar-
betet berdknas till 137 mnkr (dar 51 mnkr avser 2017 ars an-
del). Trots att de ekonomiska effekterna per driftndmnd, helt
eller delvis har uppnatts, har andra hindelser och faktorer
inneburit att ndmndernas ekonomiska resultat déndé inte har
forbattrats i motsvarande man. Den halldndska hélso- och
sjukvdrden visar ett fortsatt ekonomiskt underskott, vilket
dock till stor del utjamnas av 6verskott inom framst regiong-

emensamma kostnader och finansiering.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Nyckeltalet visar om de I6pande intidkterna kan finansiera de
lopande kostnaderna. En andel under 100 procent visar pa en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter. Netto-
kostnadsandelen for 2017 uppgar till 99,9 procent, vilket ar
0,1 procentenhet bittre dn budgeterat. Jamfort med forega-
ende ar har nettokostnadsandelen forsaimrats marginellt med
0,3 procentenheter, bland annat beroende pa ett lagre finans-
netto och hogre avskrivningar. Den genomsnittliga netto-
kostnadsandelen 6ver den senaste femérsperioden uppgar till
101,1 procent, vilket dr en forsimring med 0,2 procentenhe-

ter jamfort med foregaende ar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforplik-
telser uppgick 2017 till -7,8 procent. Det dr en forstirkning
med 3,2 procentenheter jamfort med foregaende ar. Forbitt-
ringen forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser
under ansvarsforbindelser har minskat med 175 mnkr jam-
fort med foregaende ar, men ocksa pa den okade balansom-
slutningen. Ansvarsforbindelsen med forpliktelser intjanade
fore 1998, kommer successivt att minska de kommande aren,
da pensionsutbetalningarna &r storre dn skuldens upprak-
ning. Region Halland har i jamforelse med andra regioner och

landsting en stark soliditet.

2 Regionens framtidsarbete har fran och med 2017 uppgatt i Hilso- och sjukvardsstrategin fér Halland 2017-2025.
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Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pen-
sionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgick till
37,6 procent, vilket 4r en forsvagning med 2,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Forsamringen forklaras av att re-
gionens pensionsavsittningar i balansrdkningen har okat
med 225 mnkr jamfort med foregaende ér, beroende pé nyin-
tjanade pensionsformaner, men ocksa pa den okade balans-

omslutningen.

INVESTERINGAR

Under 2017 har regionen investerat 357 mnkr, ddrav 183 mnkr
i utrustning, 171 mnkr i fastigheter, och 3 mnkr i immateriella
tillgdngar. Storre fastighetsinvesteringar under 2017 har bland
annat varit anpassning av lokaler for IT pa Vapnohojden i
Halmstad, lokalanpassning och upprustning av byggnad vid
Hallands Sjukhus Halmstad for Psykiatrins BUP-mottagning,
lokalanpassning for steriltekniska enheten vid Hallands Sjuk-
hus i Halmstad och teknisk uppgradering samt verksamhets-
anpassning av byggnad vid Falkenbergs vardenhet.

PERSONAL

Region Halland har under 2017 haft 8 022 anstillda i genom-
snitt, vilket 4r en 6kning fran foregaende ar med 111 personer.
Efter flera ars 6kning har sjukfranvaron planat ut och arets
utfall ligger kvar pa samma niva som under 2016, 5,2 procent.
Forhoppningen ér att sjukfranvaronivan dven fortséttningsvis

skall vara en av Sveriges lagsta bland landsting och regioner.

Kostnaden for inhyrda ldkare och sjukskoterskor uppgar till
167 mnkr, vilket innebér en 6kning med 20 procent jamfort
med 2016. Detta ér en avstannande utveckling mot forega-
ende érs fordubbling. Kostnadsokningen aterfinns bland in-
hyrda sjukskéterskor, medan kostnaden for inhyrda likare

ar i stort sett densamma som foregaende ar.
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Under éret har Regionfullmiktige antagit en ny kompetens-
forsorjningspolicy som géller 2017-2026. Det Gvergripande
malet med kompetensforsorjningen dr: “Kompetenta och en-
gagerade medarbetare som utvecklar verksamheten’, som se-
dan ar konkretiserat i fem delmal och ytterligare prioritering-
ar. I relation till malen i kompetensférsorjningspolicyn fattade
Regionstyrelsen i slutet pa 2017 beslut om en omfattande sats-
ning pa 82 mnkr, for att forbattra majligheten att bemanna
nétter, kvillar och helger i dygnet-runt verksamhet med egen
personal. Satsningen finansieras frimst med statliga medel

inom ramen f6r budgetpropositionen 2018.

Halmstad den 14 februari 2018

William Hedman

Ekonomidirektor

Jorgen Preuss
Tf regiondirektor



Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Avvik
Mnkr 2016 2017 2017 2017
Verksamhetens intékter 1449 1513 1250 263
Verksamhetens kostnader -9 783 -10 335 -9 866 -469
Avskrivningar -270 -300 -310 11
Verksamhetens nettokostnader -8 605 9121 -8 926 -195
Skatteintikter 7177 7511 7 626 -115
Generella statsbidrag och utjamning 1435 1617 1351 266
Finansiella intakter 52 72 36 36
Finansiella kostnader 27 -66 -69 4
Resultat fére extraordinira poster 31 13 17 -4
Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 31 13 17 -4

Balansrakning

Mnkr 31 dec 2016 31dec 2017 Fériandring 2016-2017
Anliggningstillgangar 3331 3399 68
Bidrag till statlig infrastruktur 152 217 65
Omesittningstillgangar 3477 3844 368
SUMMA TILLGANGAR 6 960 7 460 501
Eget kapital, ingdende virde 2763 2794 -31
Avrets resultat 31 13 18
Summa eget kapital 2794 2808 -13
Summa avsittningar 2 403 2628 -225
Langfristiga skulder 128 216 -89
Kortfristiga skulder 1635 1809 -174
Summa skulder 1762 2025 -263
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 960 7 460 -501
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3561 3386 175
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