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Oka mojligheten for verksamheterna
att bemanna helger, kvallar och natter

Bilaga 1 till tjansteskrivelse
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Rekrytering 1 nulaget

Det ar farre ansokningar till natt- och rotationstjanster jamfért med
dagtjanstgoring for sjukskdterskor, men inte for underskoterskor

Sjukskoterskor Underskoéterskor/Skotare
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® Genomsnittligt antal ansékningar ~ ®Varav genomsnitt interna ansékn. ® Genomsnittligt antal ansokningar ~ ®Varav genomsnitt interna ansokn.

«  Graferna illustrerar genomsnittligt antal ans6kningar per annons under aret 2016 avseende sjukskoterskor resp. underskéterskor pa Hallands sjukhus

och Psykiatrin. Data saknas for antal faktiska tjanster, dvs vissa annonser kan innehalla en eller flera tjanster.

«  Det ar drygt dubbelt sd manga stkande till 6ppenvarden med dagtjanstgoring jamfért med heldygnsvarden for sjukskotersketjanster. Antal interna
ansokningar ar ocksa avsevart farre, 0,67 ansokningar/annons jamfort med 2,61 ansékningar/annons. Psykiatrin har mindre skillnad i antal ansékningar
mellan endast dag och dag/natt/kvall jamfort med Hallands sjukhus (PSH endast dag 5,96 dag/natt/kvall 3,19. HS endast dag 8 dag/natt/kvall 5).

«  Forunderskoterskor ar det avsevart fler ansokningar per annons jamfort med sjukskoterskor. Har &r det ett omvant forhallande, med fler ansokningar

for tjanster inom heldygnsvarden jamfort med éppenvarden (endast dag). Under 2016 publicerades 4 annonser inom 6ppenvarden resp. 39 for

slutenvarden.




BASTA LIVSPLATSEN

') Region Halland
77% av de tillfragade sjukskodterskorna kan tanka
sig att jobba mer natt/kvall/helg om det innebar
farre arbetstimmar per vecka

Det innebéar Ersattningen | Det hade Arbetsuppgi | Det hade Inget av
farre arbets- | hade varit gett fter och varit under ovan, jag ar
tim per hogre an maojlighet till | arbetsmiljo en inte
vecka an idag mer tid for (stress) begrénsad intresserad
idag egen hade tidsperiod
kompetens- | forbéattrats som passar
utveckling under de med mitt liv i
passen ovrigt
Priol | 77% 23%
Prio 2 | 15% 46% 8% 15% 15%
Prio 3 | 8% 15% 31% 31% 15%
Prio 4 62% 31% 8%
Prio 5 23% 62% 15%
Prio 6 15% 62% 23%
Prio 7 23% 7%

« P& fragan "Jag hade kunnat tdnka mig att jobba (mer) natt, kvallar och helger om...” prioriterade alla
workshopdeltagarna bland 7 alternativa I6sningar. Man angav prio 1 for den I6sning som man sag som
viktigast for att arbeta mer natt, kvéllar, helger.

- Tabellen visar procentuell férdelning av sjukskéterskornas prioritering av de olika alternativen.13 ssk deltog
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Region Halland

WS 1 - Prioritera mojliga omraden

Jag hade kunnat tanka mig att jobba (mer) natt, kvallar och helger om...

« Ersattningen hade varit hdgre an idag

* Detinnebar farre arbetstimmar per vecka an idag

* Det hade varit under begransad tidsperiod som passar med mitt liv i Gvrigt
« Det hade gett mgjlighet till mer tid f6r egen kompetensutveckling

» Arbetsuppgifter och arbetsmilj6 (stress) hade forbattrats under de passen

e Annat

* Inget av ovan, jag ar inte intresserad
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Sammanfattning av benchmarking med
narliggande regioner

. Region Halland har i jaAmférelse med de narliggande regionerna/landstingen likvardiga utmaningar nar det géller att bemanna
kvallar/helger och nétter, framst for sjukskoterskor, men aven for underskoéterskor borjar det bli en utmaning.

Sjukskoterskor

. Region Halland har under lang tid haft lagre veckoarbetstidmatt for rotationstjanstgoring an narliggande regioner. Ligger ocksa
lagre jamfort med det nya avtalet med vardférbundet.

. Nu har Region Skane valt att ha arbetstidsmatt 32 tim for standig natt

. Nattillagg anvands i alla narliggande regioner, kommer tas bort i VGR och ersattas med bonusbaserad modell pa utbetald OB
(modell frdn Region Ostergdétland)

. Region Halland har inte provat olika arbetstidsmodeller i samma omfattning som narliggande regioner

Underskdterskor

. Aven for underskoterskor har Region Halland ett lagre veckoarbetstidmatt for rotationstjanstgoring an narliggande regioner.

. Region Halland skiljer sig mot narliggande regioner da vi inte har nattillagg for USK, vilket bade VGR och Jonkdping har.

. Framforallt har Region Skdne manga olika arbetstidsmodeller for USK, vilket inte Region Halland har.
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Sammanfattning av benchmarking

. Manga initiativ har testats och genomforts. Manga har ocksa varit kortlivade och lagts ner, framsta skalet har
varit pga for hoga kostnader. | vissa fall dar man minskat arbetstidsmattet har man inte lyckats rekrytera upp
till det bemanningsbehov som &nda finns. Akuten pa Huddinge sjukhus sticker ut som har forlangt sitt forsok
en tredje gang.

. Det som testats ar primart sankt veckoarbetstid for arbetet kvallar/helger och natter med lite olika
berékningsgrunder
+  poang/kvotmodell
«  fler helger mindre tid
. Pengar via OB

. Det har varit svart att félja upp resultatet av dessa initiativ, om huruvida det har férenklat verksamheternas
bemanning kvallar/helger och néatter. Medarbetare som deltagit har beskrivit fordelar som tex mer tid for
aterhamtning, minskad upplevd stress och forbattrad somn.

. Region Skane beskriver att deras arbetstidsmodeller fungerar bast vid full bemanningar, och ger fordelar i
form av Okad flexibilitet i verksamheter med stor variation i patientflodet.
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Jamforelse Region Halland och

narliggande landsting och regioner
Sjukskoterskor heldygnsvard

Vecko-arbetstidsmatt

Erbjudanden for attrahera till

kvall/natt/helg

Generella
principer for
bemanning

Piloter for olika
arbetstidsmodeller

Region
Halland

VGR

Region
Skane

Jonkoping

Dag 38,25
Rotation 34,00
Natt 34,00
Dag 38,25
Rotation 36,33
Natt 36,33
Dag 38,25
Rotation 34,33
Natt 32,00
Dag 38,25

Rotation 36,20
Natt 34,00

Nattillagg: 3000:-/man

Nattillagg finns men kommer att tas
bort. Istallet dubbel ob, natt.

Nattillagg: 150/250 kr i timmen

Nattillagg: 3000:-/ man for ssk

Vid rotation: Dubbel ob-ers

2 helgerav 5

Nej

2 helgerav 5

2 helgerav 5

MoIndal 6-timmars pa
op

100-tal olika modeller
-Poanglon

-KUPA

-Kvotavtal

Dubbel ob-ers vid
rotation
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Jamforelse Region Halland och
narliggande landsting och regioner

Underskoterskor heldygnsvard

Vecko-arbetstidsmatt Erbjudanden for attrahera till Generella Piloter for olika
kvall/natt/helg principer for arbetstidsmodeller
bemanning

Region Dag 37,00 2 helger av 5
Halland Rotation 34,00

Natt 34,00
VGR Dag 37,00 Nattillagg finns men kommer att tas Nej Molndal 6-timmars pa

Rotation 36,33 bort. Istallet dubbel ob, natt. op

Natt 34,00
Region Dag 37,00 2 helgerav 5 100-tal olika modeller
Skéane Rotation 36,33 -Poéanglon

Natt 37,00 -KUPA

-Kvotavtal

Jonkoping Dag 37,00 Nattillagg: 2 helgerav 5

Rotation 36,33 1500:-/man

Natt 34,00 Dubbelt ob vid rotation
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En komplex framtid eller mer RAPLEX?

Figur 1: Virlden blir bade

Komplexitet mer komplex och far en
A . hogre forindringshastig-
En RAPLEX varld het. Vi gir fran det trygga
Kreativt kaos hornet till den "Raplexa”

virlden som dr bade "rapid”
och "complex”.

"Trygga
hornet”

>
Forandringshastighet

« Bade forandringstakten och komplexiteten dkar i varlden. Det illustrerar Kairos Future* med ovan bild, som
beskriver att bade omvarlden och ocksa organisationer gar fran ett mer tryggt horn till en raplex varld.
Organisationer upplever yttre krav pa detta i form av snabbhet, teknikutveckling och kunders foranderliga

varderingatr.

« Aven arbetsliv och organisationers inre forutsattningar forandras, i form av att medarbetares drivkrafter férandras.
Tidigare motiverades medarbetare av pliktkénsla, nu ersatts det av krav pa meningsfullhet och lust. Arbetet fyller

inte heller lAngre samma syfte i livet som tidigare.

* ”Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017
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Arbetets roll | identitetsbyggandet har forlorat |
betydelse samtidigt som forvantningarna pa
personlig utveckling pa arbetsplatsen dkar

—_— Figur 2: Wad dr viktigast
ndr det giller arr ge Dite liv
mening? &7 dir 1 = Minst
viktigt, 7 = Mestviktigt
(Grafen visar arberets bety-

Lost generation 1835-1904 delse for livers mening.
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» Arbetet fyller idag andra syften i livet &n vad det gjorde tidigare. Arbetet ar inte langre viktigt for att beskriva
identitet. Dessutom &r forvantningarna idag hogre pa personlig utveckling pa arbetsplatsen. Det &r ocksa tydligt i
Kairos Future generationsstudier att unga ar mindre benagna att forsaka ett hallbart liv till forman fér en
yrkeskarridr.

« Sammantaget innebér det att organisationer behdver klara av att hantera dels vaxande krav pa ett hallbart
arbetsliv fran medarbetarna, samtidigt som omvarlden staller hogre krav pa férandringstakt.

Bild fran "Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017
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Vad vi varderar som viktigaste krav pa
jobbet har forandrats

Trevliga arbetskamrater

Intressanta arbetsuppgifter

Mailighet att paverka sidant som berdr mig
Tillfille ta egna initiativ

Arbete som ger en kiinsla av att utritta nigot

Anstilllningstrygghet

Trevliga arbetskamrater

Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Intressanta arbetsuppgifter

Goda méjligheter att utvecklas i arbetet

Generation Xs och Genera-
tion Ordnings viktigaste
krav pA ett bra jobb. (Bra
chef sakmas som valbart
alternativ).

Killa: Kairos Future 2016

Anstillningstrygghet

Bra arbetstider

Vil tilltagen semester

Normala arhetstider, dvs kontorstid vardagar
Majlighet att sjalv valja var jag vill utfora

Minskat mest

Tillflle ta egoa initiativ

Mjlighet att piverka sidant som beror en silv
Ansvarsfullt

Arbete som ger kinsla av att utritta nigot

Att man fir triffa mycket folk

Krav som okt respektive
minskat mest bland unga
mellan 1gg7 och 2016,
Generation Ordning 2016
mot Generation X 1997.

Killa: Kairos Future 2016

Vad unga varderar som viktigaste krav pa
jobbet har forandras visar Kairos Future
generationsstudier.

Nar Generation X for tjugo ar sen fick fragan om
vad som viktigaste krav pa jobbet var svaret
trevliga arbetskamrater, intressanta uppgifter,
mojlighet att paverka och ta initiativ och kéanslan
av att utratta nagot.

Nar Generation Ordning far samma fraga idag
skiljer sig svaren at jamfért med vad generation
X svarade nér de var lika gamla. Nu varderar de
anstallningstrygghet, att kompetens tas tillvara
och mojligheter till utveckling som viktigast.

"Man kan saga att generation ordning mer ser
jobbet som en del av livet an livet i sig.™

* Fran "Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017




