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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland Datum Diarienummer
2017-08-23 DN NSV170047

Regionstyrelsen

Yttrande forslag till inkopspolicy och riktlinjer for
inkOpsverksamheten

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat att remittera forslag till inkdpspolicy och
riktlinjer for inkdpsverksamheten till driftnamnderna och Region Hallands bolag. |
regionkontorets missiv till remissen framgar att regionstyrelsens arbetsutskott framst
vill att namnden reflekterar éver foljande tva fragestallningar:
e Ser namnden att férslaget till inkdpspolicy och riktlinjer féranleder en
férandrad organisation inom den verksamhet som driftné@mnden ansvarar for?
e Hur ser namnden pa den féreslagna rollférdelningen mellan regionstyrelsen,
driftnamnden och Regionservice?

Yttrande fran Driftnamnden Narsjukvard

Inkdpen maste stédja verksamhetens effektivitet utifran helheten

| férslaget till policy behdver verksamhetens effektivitet utifran helheten lyftas fram
tydligare som viktigt fér regionens inkop. Halso- och sjukvardsverksamhet utgér en
stor del av regionens verksamhet och budget. Om verksamheten ska kunna utveckla
stérsta mojliga flodeseffektivitet utifran verksamhetsstrategin Lean behdver inkdpen
stédja detta. Det har stor betydelse for bade patienter, kompetensférsorjning och
ekonomin. For regionens ekonomi kan detta perspektiv i vissa fall ha stérre betydelse
an prisskillnaden vid enskilda inkdp.

Utvecklat systemstod behovs for att ge battre forutsattningar att gora ratt

Forslag till policy och riktlinjer borde ha ett storre fokus pa ett utvecklat systemstod
for att verksamheten pa ett battre satt ska kunna ta del av vilka avtal som &r aktuella
att avropa fran, veta nar det ar aktuellt att initiera en upphandling, samordna arbetet
med inképsbehoven samt fér att kunna folja upp och utvardera gjorda inkép utifran
forvantat resultat. Systemstod behovs ocksa for analys av respektive verksamhets
inképsmonster. Det géller bade i forhallande till befintliga avtal och foér att identifiera
behov av nya avtalsomraden. Ett systemstod som skulle ge stor effekt ar elektronisk
handel dar alla bestaliningar och betalningar sker elektroniskt, vilket ocksa ger helt
andra méjligheter att félja upp inkdpen. Elektronisk handel skulle ocksa skapa stora
méjligheter att organisatoriskt effektivisera inképs- och uppféljningsprocessen.
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Regionservice stédjande roll till verksamheten ar viktig

Regionservice stddjande roll och samarbetet med forvaltningarna/verksamheterna
behover fortydligas ytterligare i forslaget. Nar helheten i halso- och sjukvards-
systemet blir allt viktigare och allt fler fragor ror sig 6ver férvaltningsgranserna okar
behovet av samordning, stéd och service. Det ar ocksa angeléget att halso- och
sjukvardspersonalens administrativa tid i inkopsprocessen minimeras. For verksam-
heten ar det viktigt att det blir en tydlig projektledning vid upphandling och uppféljning
dar halso- och sjukvardsverksamhetens kunskap om det som kops in tas tillvara pa
ett effektivt satt. Vid direktupphandlingar behéver verksamheten mer stéd an vad
som beskrivs i forslaget.

Hallbara inkop

Hallbarhetsfragor behover fa ett starkt och konkret stod i inkdpsprocessen. Om
Regionens fulla hallbarhetspotential ska kunna utnyttjas behdver spetskompetens,
resurser och stéd finnas centralt.

Regionen behdéver driva hallbarhetsfragorna ytterligare genom pilotprojekt, innovativa
arbetssatt, metoder och processer, garna i samband med akademin i likhet med hur
de basta privata féretagen arbetar med hallbarhetsfragorna

NSV behéver stod i hallbar verksamhetsutveckling. Om detta stod ges redan i
upphandling kan hallbarhetsfragornas fulla potential &stadkomma bade effektivare
och mer ekonomiska produkter, tjanster, nya funktioner och rutiner. Driftndmnden vill
darfor att det byggs upp centrala spetsresurser som bade kan stédja ndamnden och
samtidigt utnyttja koncernens stordriftsmajligeter i att bygga larande och konkreta
metoder och processer for ett effektiv och nyskapande hallbarhetsarbete.

Sammanfattande yttrande

Forslaget till inkdpspolicy borde ha ett anslag och inriktning som mer betonar vikten
av att inképen stodjer det som verksamheten ska uppna utifran faststalld styrning.
Om forslaget far ett 6kat fokus pa att inkdpen stddjer verksamhetens effektivitet
utifrdn helheten, ett utvecklat systemstéd och en stédjande roll fran Regionservice
enligt ovan bedéms rollférdelningen relevant och innebér inte behov av férandrad
organisation.

nftnamnden Narsjukvard
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Magdalena Barkstrém
Ordforah Forvaltningschef




BEETA CIVERFEATSER Driftnamnden Narsjukvard - Utdrag ur protokoll

. Arbetsutskottet
Re g | 0 n H a l.l.a n d Sammantradesdatum 2017-03-30

Regionstyrelsen

§5
Yttrande Over forslag till inkdpspolicy
DN NSV170047

Beslut
Arbetsutskottet beslutade att med godkannande avge yttrande till
regionstyrelsen enligt forslag.

Arendet

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat att remittera forslag till
ink&pspolicy och riktlinjer for inkdpsverksamheten till driftndmnderna och
Region Hallands bolag. Sista svarsdag ar 2017-09-01.

Handlingar i arendet
”DN NSV yttrande forslag till inkdpspolicy och riktlinjer for
ink6psverksamheten”

Vid protokollet:

Ove Grahn

Justerat

Tommy Rydfeldt Kerstin Zander

Protokollets justering tillkannagiven pa Regionens anslagstavla

Utdragsbestyrkande

Siv Dirholt
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