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Revisionernas redogorelse for ar 2023

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse &r att pa ett 6verskadligt sdtt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse dr en komplement till revisionsberéttelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
ansvarsomraden i den utstrickning som féljer av God revisionssed. Revisorerna
har att préva om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande samt om
ndmndernas och styrelsens interna kontroll #r tillricklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser 4r i stort sett detsamma men den framsta
skillnaden 4r att en lekmannarevisor inte granskar rdkenskaperna. Det uppdraget
har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har
savil lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga

Fortroendevalda revisorer for 2023 har varit:

e Lillemor Landén Vepsi (ordférande)
o Annalena Emilsson (vice ordférande)
e Lars Oskarsson

e Anders Blomqvist

e Christina Nillius

o Filip Bengtsson

e EvaHudin

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stod av sakkunniga
granska och préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen
och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde
under ar 2023.
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Revisionsinsatser ar 2023.

Revisionens anslag
For ar 2023 var revisionens totala anslag 6 200 tkr. Utfallet for &ret
uppgar till 6 208 tkr.

Koppling till riskanalys
2023 ars revisionsinsatser bygger pé en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundldggande granskning
Grundldggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och
nidmnder. Den grundlédggande granskningen innehaller:

o Granskning av maluppfyllelse
o Granskning av styrning och intern kontroll

Intern
kontroll

Granskningsobjekt Andamalsenlighet | Ekonomiskt
tillfredstédllande

Styrelsen

Kollektivtrafik

Hallands sjukhus

Ambulans, diagnostik
och hiilsa

Kultur och skola

Nirsjukvard

Psykiatri

Regionservice

Patientnimnd

Hemsjukvard och
hjialpmedel

I respektive rapport limnas rekommendationer till berérd ndmnd enligt
foljande:

Regionstyrelsen:



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

o Sikerstill att styrelsens mal/uppdrag och bidrag till samtliga
fullméktigemal tydligt kan f6ljas upp

e Inkludera tydligt kvalitetsstyrning i verksamhetsplanen

e Utforma internkontrollplan och dess uppféljningar fullt ut i
enlighet med regionens rutin

DN Kollektivtrafik:

o Sikerstill att bedomning av malen och verksamhetens egna
utvecklingsomraden ldmnas vid uppféljning och arsredovisning

e Ange vidtagna eller planerade atgérder vid uppfoljningen av intern
kontrollplanen

o Uppritta en verksamhetsplan som omfattar samtliga delar som ska ingé
enligt regionens direktiv

o Fortsitt vidta atgérder for att nd en ekonomi i balans och f6lj upp
dess effekt

DN Hallands sjukhus:

o Fortsitt vidta dtgérder for att nd en budget i balans och f6lj upp
atgérdernas effekt

o Fortsitt forbéttra triffsdkerheten hos ekonomiska prognoser

o Sikerstill att det #r tydligt pa vilka grunder som ndmndens
utvecklingsomraden f6ljs upp och bedoms

DN Ambulans, diagnostik och hélsa:

o Sikerstill att utvecklingsomraden tydligt kan foljas upp

o Fortsitt att forbéttra traffsédkerheten for ekonomiska prognoser

o Fortsitt vidta atgérder for att nd en ekonomi i balans och f6lj upp
dess effekt

DN Kultur och skola:

o Fortsitt vidta atgérder for att nd en budget i balans och f6lj upp
atgdrdernas effekt

o Sikerstill att mal/uppdrag tydligt kan foljas upp

o Uppriitta en internkontrollplan som tydligt beskriver
kontrollmoment och kontrollmetod

DN Naérsjukvard:

e Sikerstill att mal tydligt kan foljas upp
o Fortsitt vidta atgérder for att na en budget i balans och f6lj upp dess effekt
o Utveckla analys i uppfoljning av internkontrollplan
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DN Psykiatri:

o Sikerstill att nimndens uppdrag/mal tydligt kan féljas upp

e Vidta atgérder for att sikerstilla en ekonomi i balans och mer tréffsdkra
prognoser

e Tydliggoér kontrollmoment, kontrollmetoder och resultat av
kontroller

DN Regionservice

o Sikerstill att antagna mal/uppdrag tydligt kan foljas upp, genom
exempelvis att besluta om indikatorer och malvérden.

Patientndmnden

o Sikerstill att antagna mal tydligt kan foljas upp och tydliggor bedémning
av maluppfyllnad

o Folj upp budgeten i sin helhet i arsredovisningen

o Uppriitta en internkontrollplan som tydligt beskriver kontrollmoment och
kontrollmetod

o Fokusera pa resultat och analys, samt ange vidtagna eller
planerade atgérder, vid uppfoljningen av internkontrollplanen

Gemensam nidmnd for Hemsjukvérd och hjélpmedel

e anta en verksamhetsplan med mél infér kommande ér

o  f6lj upp méluppfyllelse och ekonomiskt resultat under aret

o folj upp budgeten i sin helhet i &rsredovisningen

e uppritta en internkontrollplan som tydligt beskriver kontrollmoment och
kontrollmetod

o f6lj upp kontrollmoment enligt en tydligt angiven redovisningsfrekvens i
internkontrollplanen

o fokusera pd resultat och analys, samt ange vidtagna eller planerade
atgérder, vid uppfoljningen av internkontrollplanen

Granskning av delarsrapport och &rsredovisning

Revisionen granskar och bedémer om rikenskaperna ger en rittvisande
bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stdllning samt om
delérsrapport och &rsredovisning &r uppréttade i enlighet med LKBR och
god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen utgér frén
riskanalysen.

Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutlatande.
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Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att upprétta
dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var beddmning dr baserad pa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsittningar
att mal f6r god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att
uppnés for heléret.

Efter genomford granskning vill vi sérskilt framhélla féljande
iakttagelser:

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187 mnkr och dérmed
beddms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pé en ekonomi i
balans. Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att
gberopa synnerliga skl, med hanvisning till en stark finansiell stéllning.
Regionens prognos for arets resultat (-66 mnkr) innebér en positiv
avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 256 mnkr.

Region Halland har i budget 2023 aberopat synnerliga skél att inte
aterstilla ett budgeterat underskott.

Revisorernas samlade bedomning &r f6ljande:

o Resultatet i delarsrapporten ir inte forenligt med de finansiella mél
som fullméktige beslutat om.

o Resultatet i delérsrapporten ér forenligt med de
verksamhetsmissiga mal som fullméktige beslutat om.

e Resultatet i deldrsrapporten visar att balanskravet inte kommer att

uppfyllas.
Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s Yttrande om

arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter.

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision for Region Halland for &r 2023-01-01—
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2023-12-31. Forvaltningsberittelsen och de sammanstéllda rédkenskaperna
har granskats enligt sdrskilda instruktioner.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av regionens finansiella stillning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ér forenliga med
arsredovisningens ovriga delar.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport
avseende granskning av god ekonomisk hushéallning.

Med utgéngspunkt frén stélld revisionsfraga lamnas f6ljande revisionella
bedémning avseende om arsredovisningens resultat dr forenligt med de
mal fullméktige beslutat avseende god ekonomisk hushéllning.

e Resultatet i rsredovisningen &r inte forenligt med de finansiella
mal som fullmiktige beslutat for god ekonomisk hushéllning.

e Resultatet i rsredovisningen &r delvis forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige beslutat fér god ekonomisk
hushallning.

e Vi beddmer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.
Vi bedomer att de synnerliga skl som aberopas i
arsredovisningen, for att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, dr vil motiverade och beaktar kravet om god
ekonomisk hushallning.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagens
verksamhet skots pé ett andamaélsenlig sétt, om verksamheten skots pd ett
fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillracklig.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dér riskanalysen visar pa stora risker
och dir revisionen och lekmannarevisionen beddmer att den
grundldggande granskningen inte ér tillrécklig.
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Granskning av tillgiinglighet Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Vér bedémning #r att Driftndmnd Psykiatri inte helt har vidtagit andamélsenliga
atgarder for att uppnd mélet om att ha en tillgdnglighet till Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) i enlighet med forstérkt vérdgaranti.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lémnar vi foljande
rekommendationer till Driftndmnden Psykiatri:
o Sikerstill en god och jamlik tillganglighet till utredning och behandling i
BUP Halland.

o Sikerstill en systematisk uppfoljning av kompetensforsérjningen.

Granskning av tillgiinglighet Folktandvéarden
Var bedomning &r att Driftnimnden Narsjukvard inte helt vidtagit &ndamélsenliga
atgarder for att uppnd mélet om att ha en tillgénglighet till Folktandvérden

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnar vi f6ljande
rekommendationer till Driftndmnden Nérsjukvard:
o Sikerstilla att fortsatta atgdrder vidtas for en sékrad
kompetensforsdrjning inom Folktandvérden Halland.
o Sikerstilla en likvardig tillgdnglighet till tandregleringen och
vuxentandvarden inom lénet.
o Att utvirdera effekter av pdgdende forbéttringsinitiativ.

Granskning av intern kontroll vid bidragsgivning
Var bedomning #r att Driftnimnden Kultur och skola inte helt sékerstéllt en
tillrsicklig intern kontroll géllande hantering av regionalt kulturstod.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnar vi féljande
rekommendationer till Driftndmnden Kultur och skola:

o Sikerstill dokumenterade rutiner for den samlade processen frén
ansokan av kulturstdd till slutredovisning och uppféljande
kontroller i syfte att minska risken for personberoende och for att
oka sparbarheten.

o Sikerstill tillricklig omfattning av kontroller och att utférda
kontroller, bedémningar och vidtagna atgérder i handlédggningen
av kulturstod systematiskt dokumenteras, signeras och diariefors.

o Sikerstill tydliga checklistor och bedémningsgrunder for alla som
handligger kulturstdd inklusive savil interna som externa
bedomare och tydliggor hur stillda krav ska styrkas och
kontrolleras.

o Tillse ett systematiskt arbete med att inhdmta synpunkter frdn de
sokande om vad de anser om den information och de riktlinjer som
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finns kring stoden. Utveckla forum for synpunktsinhdmtning och
dialog med de sokande for det fortsatta utvecklingsarbetet.

o Tillse att de som far avslag pa ansokan om kulturstod erhéller en
tydlig motivering till avslag samt att de som beviljas en del av det
belopp som de sokt erhaller en motivering om varfér och vad
tilldelade medel ska anvéndas till.

o Sikerstill att det finns en tillrdcklig intern kontroll i den
verksamhet som bedrivs, utifran nimndens ansvar (enligt
Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Granskning av somatisk vird for personer med beroendesjukdom

Var samlade bedémning dr att Regionstyrelsen, Driftndmnden Psykiatri,
Driftndmnden Hallands sjukhus inte helt sékerstillt att invanare med
beroendesjukdom far behov av somatisk vard identifierade och att vardbehovet
tillgodoses.

Utifrdn genomfoérd granskning ldmnar vi foljande rekommendationer:

Regionstyrelsen och Driftndmnden Narsjukvérd:
o Overvig huruvida dverenskommelsen och andra styrande dokument for
omrédet bor tydliggdra att hélso- och sjukvarden har ett sérskilt ansvar att
uppmérksamma behov av behandling for somatisk sjukdom.

Regionstyrelsen, Driftnamnden Psykiatri, Driftndimnden Hallands sjukhus och
Driftndmnden Nérsjukvard:
o Sikerstill att arbetet med utveckling av vardfldden och sammanhéllna
vardforlopp anpassas sé att den somatiska och psykiatriska varden hélls
samman utifran individens behov.

Granskning av vardhygien och stiidning

Var samlade beddmning ir att Driftndmnden Regionservice och Driftndmnden
Halllands sjukhus inte helt har en tillricklig intern kontroll som sikerstéller god
vardhygien i enlighet med lagar, beslut, mal och riktlinjer.

Utifrdn genomford granskning ldmnar vi foljande rekommendation till
Driftndmnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Regionservice:
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o Tillse att det sker en uppféljning av stddningen som helhet bade den
regelmissiga stéddningen och den patientnéra stddningen.

Vi limnar foljande rekommendation till Driftnémnden Hallands sjukhus:

o Sikerstill att de starkt rekommenderade utbildningarna i patientsékerhet,
vardhygien och basala hygienrutiner genomfors och att det sker en
uppfoljning av detta.

o Vidta atgérder utifrin punktprevalensméitning av foljsamhet till basala
hygienrutiner och klddregler.

Vi lamnar foljande rekommendation till Driftndmnden Regionservice:
o Sikerstill kunskap om rutiner och ansvarsfordelning och det &r sarskilt
betydelsefullt vid hog personalomsittning/tillfillig personal.

Granskning av den goda arbetsgivaren — atgirder for att behalla och
utveckla medarbetare samt chefer

Var samlade beddmning ér att regionstyrelsen i allt vésentligt sikerstéller att
dndamalsenliga atgirder vidtas for att behélla samt utveckla medarbetare och

chefer.

Utifrén genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

o Att regionstyrelsens uppféljning kopplat till att behalla samt utveckla
medarbetare och chefer utvecklas.

o Att atgirder vidtas for att sikerstilla att tillgangen till informationen
forbittras gillande vilka utbildningar som finns tillgéngliga for
medarbetare och chefer.

o Att fortsatta atgirder vidtas for att skapa goda forutsittningar for
chefsrollen.

Granskning av langsiktig finansiell planering

Véar samlade beddmning &r att regionstyrelsen inte helt sokerstéller en langsiktig
ekonomisk planering.

Utifrén genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:
o Firdigstill den strategiska lokalfrsorjningsplanen och tillse att samtliga
regionens investeringar inkluderas samt &r adekvat kostnadsberdknade.
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o Sikerstill att scenarioplanering av investeringarna gors utifran
forandringar i intékter och makroekonomiska forutsittningar for att
underlitta planeringen och agerandet vid en sidan situation.

o Skerstill att den uppdaterade investeringsplanen ar anpassad utifran
regionens finansiella mél.

o Tydliggor riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning genom att minska
detaljnivan, for att 6ka relevansen.

o Oka transparensen angende hur prioriteringar gors i regionstyrelsen for
att oka delaktigheten i planeringsprocessen ytterligare.

Granskning av huvudboksprocesserna

Utifrdn genomford granskning &r vér samlade bedémning att regionstyrelsen inte
helt har sikerstillt en intern kontroll i huvudboksprocessen samt avseende
16pande bokforing.

Utifrén genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e uppritta rutin som sikerstiller att manuella bokféringsposter uppfyller
lagens krav pa en verifikation.

e uppritta en fullsténdig dokumentation for hantering av manuella
transaktioner i huvudboken.

o uppritta rutiner for regelbunden Gvervakning av logglistor.

o infora dualitetskrav i samband med upprittande av manuella bokningar
utan maskinellt attestkrav.

o stirka dtkomststyrningen genom riktlinjer for anvéndarbehdrighet samt
infor periodisk uppféljning av anvéndare och dess behérighet till
ekonomisystemet (inkl. systemleverantor).

e uppritta riktlinjer kring 4ndring av kontoplan/konteringsregler samt
uppritta kontroller for att sékerstilla att rétt kontoplan och
konteringsregler anvénds.

e uppritta fullstindig dokumenterad riktlinje 6ver vilka kontroller som ska
genomforas i samband med dverforing fran system till huvudboken.

o se over dokument bendmnt “Dokumentation av redovisningssystemet,
samlingsplan och systemoversikt” for att sikerstilla att dokumentet &r
aktuellt.

10
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Ovriga granskningsinsatser

Forstudie — Nya uppdrag

Under 2023 genomfordes en forstudie av nya uppdrag som tilldelats regionen.
Forstudien har visat att Region Halland tagit sig an de bada nya uppdragen.
Uppdragen skiljer sig &t dér det ena, rérande det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, géller samtliga regioner medan det andra, regional
fysisk planering, &r ett uppdrag som endast Halland och ytterligare nagra regioner
har fatt. Vi kan efter genomford forstudie inte identifiera ndgon uppenbar svaghet
eller pataglig risk for att regionen skulle misslyckas i genomférandet av
uppdragen.

Uppfoljande granskning — loneprocesser
Var samlade bedomning dr att Regionstyrelsen inte helt har vidtagit tillrdckliga
atgdrder utifran tidigare identifierade brister och limnade rekommendationer.

Uppfoljande granskning — koptrohet mot ramavtal

Var samlade bedomning &r att Regionstyrelsen inte helt har vidtagit atgérder med
hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran genomf6rd granskning av
koptrohet mot ramavtal 2019.

Dialog/kommunikation

Under éret har revisorerna haft tréffar med regionfullméktiges presidium infor
kommande regionfullméktigesammantraden. Revisorerna besokte under varen
2023 styrelsen och samtliga ndmnder for att presentera sig och informera om
revisorernas uppdrag. I slutet av 2023 och borjan av 2024 har revisorerna
genomfort dialoger med styrelsens och samtliga ndmnders presidium. Under aret
har flera olika verksamhetsforetrddare bjudits in till revisorerna for att informera
om aktuella verksamhetsfragor som revisorerna identifierat i sin riskanalys.

For regionens revisorer
4
Lillemor Landén Vepsé

Ordférande
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