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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den dvergripande revisionsfragan omfattar granskningen 25 underliggande revisionsfragor som rér styrning, kontroll,
atgarder, maluppfyllelse fér verksamheten och maluppfyllelse for ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Méal och
budget 2023. Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning och uppfdljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer
fér planering och uppféljning (2019) samt riktlinjer for intern kontroll som fastallts av regionfullmaktige genom Reglemente Intern
kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern kontroll har tjdnsteorganisationen, regionkontoret, tagit fram
tillhérande anvisningar. De av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen och driftné@mnder (2022) utgdr grund for
namndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2023.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys av verksamhetsplan, riskanalys, internkontrollplan och
uppféljningsrapporter, genomgang av namndens samtliga protokoll fér revisionsaret samt intervjuer med representanter fran
verksamheten. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt), rod (otillrackligt) och gra
(ej beddmningsbart).
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell | Kommentar
beddémning

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Namnden har uppnatt 19 av 27 verksamhetsmal/
utvecklingsomraden.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1b, 3d,
4b, 5a, 6a, 7a, 8b, 8e

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelsen ar

- 57 mnkr. Namnden har vidtagit atgarder for att na en budget i balans,
men atgarderna har inte gett resultat an.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Den interna kontrollen hanfoérlig till ndmndens férvaltning har varit tillracklig
under ar 2023.

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 1c,
2a, 3a-c, 4a, 4c-e, 6b, 7b-c, 8a,
8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till Driftndmnden Ambulans, Diagnostik och Halsa:

e  Sakerstall att utvecklingsomraden tydligt kan foljas upp
e  Fortsatt att forbattra traffsakerheten for ekonomiska prognoser
e  Fortsatt vidta atgarder for att na en ekonomi i balans och f6lj upp dess effekt
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Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning

1. Plan for a) Har namnden

verksamheten antagit en plan for
sin verksamhet?

b) Ar plan for
verksamheten
upprattad i
enlighet med med
regionens
direktiv?

c) Ar plan fér
verksamheten
heltackande, dvs.
omfattar den
namndens
samtliga
verksamheter?
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Kommentar

Namnden antog verksamhetsplan for ar 2023 vid sammantradet den
6 december 2022. Information och dialog om verksamhetsplan 2023 sker
aven vid sammantradena den 4 oktober 2022 samt 8 november 2022.

Namnden beslutade vid sammantradet den 10 januari 2023 att bekrafta
namndens tidigare beslut gallande verksamhetsplan 2023. Detta med
anledning av en nytilltrédd namnd i samband med en ny mandatperiod.

Enligt Riktlinjer fér planering och uppféljning (2019) ska verksamhetsplanen
beskriva vad verksamheten ska prioritera under kommande planperiod.
Verksamhetsplanen ska utga ifran malstyrning, kvalitetsstyrning och
ekonomistyrning.

| driftn@mndens verksamhetsplan beskrivs naAmndens uppdrag,
malstyrning, arbetsmiljéplan, indikatorer och internbudget.

Enligt fullmaktiges reglemente ska driftn@mnden bl.a. svara for att rutiner
finns fér anmalan till IVO och for att rutiner finns for avvikelserapportering.

| verksamhetsplan beskrivs uppdrag fran Gemensam namnd for
Hemsjukvard och Hjalpmedel samt grunduppdrag som ar att sakerstalla att
Hallands invanare erbjuds en god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor,
med krav pa ett effektivt, miljdvanligt, jamstallt och kostnadseffektivt satt.
Detta aterspeglas i uppdragen.

Vid intervjuer anges att namnden reglemente har férandrats for att
fortydliga ndmndernas ansvar avseende transport. Vi noterar att
fardtjansten tidigare ingick inom DN Ambulans, diagnostik och halsas
uppdrag flyttats éver till Hallandstrafiken from 1 mars 2023.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa




Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor

2. Budget

a) Har namnden
antagit en
budget for sin
verksamhet?

3. Mal
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a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

e granskning av styrelse och né

Bedomning

Kommentar

Namnden har antagit en internbudgeten i samband med beslut om
verksamhetsplan vid sammantradet den 6 december 2022.
Namnden beslutade vid sammantradet den 10 januari 2023 att
bekrafta det beslut som namnden tidigare har tagit nar det galler
verksamhetsplan och budget 2023. Detta genomférdes med
anledning av nytilltradd ndmnd i samband med ny mandatperiod.

Av revisionsfragan ska vi beddma om namnden har mal. | Riktlinje
fér planering och uppféljning som faststalls av regionstyrelsen
anges att det finnas en tydlig lank mellan vision, évergripande mal,
namndernas mal, verksamheternas syfte och aktiviteter och
uppfdljning. Driftnamnderna i regionen anvander inte begreppet
mal pa namndsniva i sina verksamhetsplaner. Istallet har
namnderna faststallt utvecklingsomraden eller uppdrag som syftar
till att uppna regionfullmaktiges mal. | var granskning har vi
beddmt utvecklingsomraden/uppdrag som likvardigt med
namndmal, eftersom ndmnderna anvander dem for att bedéma
maluppfyllelse fér namndens verksamhet och dess bidrag till
fullmaktiges dvergripande mal och fokusomraden.

Av verksamhetsplanen framgar att driftnamnden inkluderat 6 av
fullmaktiges 7 fokusomraden, samt 10 av fullmaktiges 25 mal.
Utifran fullmaktiges mal har driftn@mnden konkretiserat 23 egna
utvecklingsomraden. Driftnamnden har ocksa utifran
grunduppdraget formulerat 4 utvecklingsomraden.

Vi noterar att ett mal finns med i uppfdljningsrapport 2 och
arsredovisningen som inte varit med i verksamhetsplan eller
uppfdljningsrapport 1. Enligt intervjuer har verksamheten arbetat
med malet sedan arets borjan, men det foll ur rapportmallen for
verksamhetsplan och uppféljningsrapport £

riftn@mnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

3. Mal b) Finns mal Gron Driftnamnden har angiven budgetram att forhalla sig till. Budgetramen har
formulerade for faststallts av regionfullmaktige den 23 november 2022 genom dess mal
namndens och budget for ar 2023. Driftnamnden har antagit budget utifran tilldelad
ekonomi? budgetram.
c) Ar malen Gul Namndens mal/utvecklingsomraden foljs framst upp genom
uppféljningsbara beskrivning av det utvecklingsarbete som bedrivits inom
(matbara)? respektive omrade. Namndens utvecklingsomraden har inga

indikatorer i verksamhetsplanen. Tva utvecklingsomraden har
antagna indikatorer i samband med uppféljningsrapport 2.
Namnden féljer daremot aktivt indikatorer som en del av sin
kvalitetsstyrning. Kvalitetsindikatorerna med satta malvarden ar
tydligt uppfoljningsbara.

| verksamhetsplanen hanvisas till att regionfullmaktige har beslutat om
kvalitetsindikatorer. Namndens egna utvecklingsomraden ar inte kopplade
till regiongemensamma indikatorer. Enligt intervjuer ar indikatorerna svara
att bryta ner pa namndsniva och inte kopplade till utvecklingsomradena i
verksamhetssystemet Stratsys. | avsnittet fér kvalitetsstyrning kan tre
indikatorer harledas till Mal och budget 2023.

Enligt intervjuer har verksamheten arbetat aktivt arbetat under ar
2023 med att forbattra malens uppféljningsbarhet infér
verksamhetsplanen ar 2024. Infér &r 2024 har fler indikatorer och
aktiviteter tydligare knutits till mal/utvecklingsomraden.
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Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

3. Mal d) Ar malen Gul Driftnamnden har formulerat egna mal/utvecklingsomraden utifran 6 av
upprattade i fullmaktiges 7 fokusomraden samt utifran 23 av fullmaktiges 25 mal.
enlighet med
fullmaktiges Vid intervjuer framgar att namnden/verksamheten far ett urval av
direktiv? fullmaktigemal och fokusomraden tilldelade sig genom
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verksamhetssystemet Stratsys. En fordelning av mal har darmed skett
inom tjanstemannaorganisationen. Driftnamnden har svarat upp mot de
mal de har fatt férdelade till sig. Namnden har darmed agerat enligt interna
direktiv att bidra till de fullmaktigemal och fokusomraden som i
organisationen ansetts falla inom ramen fér namndens grunduppdrag.

Av revisionsfragan ska vi beddma om malen ar uppréattade enligt
fullmé&ktiges direktiv. Revisionsfragan beddéms, liksom tidigare ar, utifran att
fullmaktige likstallt samtliga fokusomraden och mal foér samtliga namnder i
Mal och budget 2023. Vi har forstaelse for avvagningen att vissa mal inte
ar lika relevanta fér ndmnden utifrdn namndens grunduppdrag. Samtidigt
saknas stdd i fullmaktiges direktiv for urval och férdelning av
fullmaktigemal till specifika namnder. En uttrycklig férdelning av mal fran
fullmaktige till specifika namnder har daremot skett i Mal och budget 2024,
vilket ar en positiv utveckling.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden
upprattat direktiv/
instruktion for
rapportering?

Region Halland - Grundl&ggz
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b) Sker
rapportering i
enlighet med
direktiv?

nde granskning av styrelse och na

Bedomning

Kommentar

Driftndmnden omfattas av regiongemensamma riktlinjer for planering och
uppféljning som faststallts av regionstyrelsen ar 2019. Driftnamnden
omfattas aven av instruktion fér uppfoljning i fullmaktiges mal- och
budgetdokument for 2023.

Av dessa direktiv framgar att rapportering till fullmaktige ska ske genom
uppfoéljningsrapport 1, uppfdljningsrapport 2 samt arsredovisning. Utdver
detta gérs mindre omfattande manadsrapporter under nagra ganger om
aret. | mal och budget 2023-2027 redogérs for att uppféljningsrapport 1
och 2 redovisas den verksamhet som stddjer beslutade fokusomraden
och mal. | Uppféljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom
en prognostiserad maluppfyllelse for helaret. | Arsredovisningen
redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomraden och mal, samt den
verksamhet som bedrivits for att uppna dessa.

Presidierna i driftn@mnderna ska ocksa traffa regionstyrelsen for en dialog
utifran verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

Vid intervju anges att direktiv for rapportering till namnden foljer Region
Hallands rapporteringsstruktur.

Namnden har tagit del av uppféljningsrapport 1 vid sammantradet
den 1 juni 2023, uppfdljningsrapport 2 vid sammantradet den 2
oktober 2023 och arsredovisningen den 7 februari 2024.
Manadsrapporter har upprattats per februari och oktober.

Namnden har haft dialog utifran verksamhets- och ekonomisk
uppfdljning med regionstyrelsens arbetsutskott den 28 mars
2023. Dialogen har protokollférts av regionstyrelsens
arbetsutskott.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

4. Rapportering | ¢) Fokuserar

och atgarder rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och
ekonomi?
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| bade uppfoéljningsrapport 1 och 2 samt i arsrapport framgar
uppféljning av mal. | uppféljningsrapport 2 och arsrapport
redovisas bedémning av maluppfyllelse.

| samtliga rapporter framgar ekonomiskt utfall. Av
manadsrapporten som presenterades vid sammantradet den 28
mars framgar att den ekonomiska avvikelsen till och med februari
ar plus 6,4 miljoner kronor och prognosen for helaret ar minus 32
mnkr. Vid sammantradet den 1 juni 2023 redovisades
uppféljningsrapport 1 med en prognostiserad avvikelse for helaret
pa minus 26 mnkr. Vid sammantradet den 2 oktober 2023
rapporteras uppféljningsrapport 2 som prognostiserar en
budgetavvikelse pa minus 30 mnkr. Den 13 december 2023 far
namnden information om manadsrapport per oktober 2023 med
avvikelse pa 35 mnkr med en prognos for helaret pa 48 mnkr.
Namnden fattar vid sammantradet beslut om att ge férvaltningen i
uppdrag att frdn och med ar 2024 manatligen folja ekonomin.

Vi noterar att namnden redovisar ett underskott pa 57 mnkr, vilket
ar en 6kning av avvikelsen med 22 mnkr och 9 mnkr mer an
prognosen per oktober visade. | intervjuer beskrivs att
verksamheten arbetat under ar 2023 med att forbattra arbetet med
prognoser, till exempel genom att 6ka frekvensen pa avstamningar
av kostnaden fér medarbetare. Arbetet fortsatter under ar 2024. |
intervjuer beskrivs att verksamheten ar teknik- och avtalstung,
vilket innebar att kostnadsoékningar inom dessa omraden far stor
konsekvens for resultatet.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor

4. Rapportering | d) Vidtar namnden

och atgarder tydliga atgarder for
att né mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att nd mal for
ekonomin?

Region Halland - Grundlaggeinde granskning av styrelse och n¢
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Bedomning | Kommentar

Gron

Gul

Beddmningen grundar sig pa att namnden nar god maluppfyllelse for
helaret.

Namnden har vidtagit atgarder som forbattrat maluppfyllelsen vid helaret
for flertalet av de mal som bedéms som delvis uppfylla i
uppféljningsrapport 2. Vi noterar att ett mal har férsamrats fran uppfylld i
uppfoljningsrapport 2 till delvis uppfylld vid arsredovisningen.

Vi bedomer utifran nedanstaende redovisning att namnden har vidtagit
atgarder, men att det annu inte gar att se resultatet av dem.

Redan under ar 2022 flaggades for underskott framover. Vid
sammantradet den 28 mars, i samband med att ndmnden beslutade om
manadsrapport per februari, fick férvaltningschefen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera det prognostiserade underskottet pa 32 mnkr
for ar 2023. Vid sammantradet den 1 juni 2023 redovisades
uppféljningsrapport 1 med en prognos for helaret pa minus 26 mnkr i
avvikelse. | uppféljningsrapport 1 redovisas ett separat avsnitt avseende
atgarder. Vidare beskrivs att en genomlysning inom Ambulans och
Sjukresor Halland pagar for att kunna identifiera de atgarder som har storst
effekt med minst risk for negativ paverkan pa patient och verksamhet.
Genomlysningen ska aterrapporteras i mitten av juni och handlingsplanen
bor vara pa plats tidig host och ha forvantad effekt under ar 2024. For
Roéntgenkliniken finns en produktionsdkningsplan som verksamheten
arbetar efter. En ekonomisk lagesrapport per sista juli [Amnas vid
sammantradet den 28 augusti 2023.

Fortséttning foljande sida.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa



Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor

4. Rapportering | Fortséttning fran
och atgarder féregédende sida

e) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?
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Bedomning | Kommentar

Gul

Fortséttning fran féregéende sida.

Vid sammantradet den 2 oktober 2023 rapporteras uppféljningsrapport 2
som prognostiserar en budgetavvikelse pa minus 30 mnkr. |
uppféljningsrapporten redovisas ett separat avsnitt avseende atgarder. Vid
sammantradet redovisas aven information om atgardsplan fér Ambulans
och Sjukresor Halland som utformats baserat pa den genomlysning som
gjorts. Vid sammantradet den 11 juli 2023 redovisas information om
atgardsplan Réntgen. Namnden beslutar anteckna informationen.

Vid sammantradet den 13 december 2023 far namnden information om
manadsrapport per oktober 2023 som visar en avvikelse pa 35 mnkr med
en prognos for helaret pa 48 mnkr. Halsa och funktionsstods
prognosticerade underskott om minus 13 mnkr bedéms bero pa kostnader
av engangskaraktar och lamnas utan extra atgard. For 6vrig verksamhet
med underskott ar en plan framtagen. Namnden beslutar att anteckna
informationen, godkanna atgardsplan fér en ekonomi i balans samt ge
forvaltningen i uppdrag att fran och med ar 2024 manatligen skicka ut en
skriftlig ekonomisk uppféljning som tillagg till ordinarie.

Till &r 2024 har forvaltningen beviljats utékade medel, beslutat om
minskade mojligheter att anvanda hyrpersonal samt arbetat fram
atgardsplaner for verksamheter med underskott.

Vi noterar att namnden under ar 2023 fattat beslut om att ta fram
handlingsplaner, att uppféljningsrapporter inkluderar beskrivning av
atgarder och att namnden kontinuerligt foljt den ekonomiska utvecklingen.
Vi kan daremot inte notera att namnden har tagit del av tydlig
aterrapportering av atgardernas effekter. Sammanfattningsvis bedémer vi
att namnden har vidtagit atgarder, men att det annu inte gar att se dess

effekt. Driftn@mnden for Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Maluppfyllelse

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Bedomning

Kommentar

Namnden har bedomt 19 av 27 mal som uppfyllda och resterande 6 mal
som delvis uppfyllda.

Namnden uppvisar ett underskott om 57 mnkr. Avvikelsen beror enligt
arsredovisningen till stor del beror pa kostnadsokningar till foljd av inflation
samt anvandning av hyrpersonal. Underskotten finns i samtliga
verksamhetsomraden. Det storsta underskottet finns pa
rontgenverksamheten inom Medicinsk diagnostik. Medicinsk diagnostik
visar totalt ett underskott pa -26 mnkr, vilket ar en stor skillnad mot
dverskottet pa 20 mnkr &r 2022. Ar 2022 fick laboratorieverksamheten
stora intakter for testning av Covid-19, vilket kunde bara upp underskott
inom rontgenverksamheten. Laboratoriernas dverskott pa éver 13 mnkr for
ar 2023 racker inte for att bara rontgenverksamhetens underskott om -40
mnkr. Underskottet ar kopplat till langsiktiga strukturella utmaningar i
verksamhetens prismodell. Kostnadsokningarna beror aven pa
anvandning av hyrpersonal, att verksamheten inte lyckats hoja
produktionen i nagon storre utstrackning samt kostnadsodkningar for
serviceavtal. Verksamheten Ambulans och sjukresor visar ett underskott
pa -23 mnkr. Underskottet beror framst pa pa 6kade kostnader for egen
personal samt hyrpersonal, men aven kostnadsokningar fér drivmedel.

Bokforda investeringar uppgar till 40,4 mnkr, vilket ar langt under
budgeterad niva. Primart ar orsaken langa leveranstider av
ambulansfordon samt att stdrre installationer dragit ut pa tiden. En annan
bidragande orsak ar att verksamheterna skjutit upp en sa pass stor andel
av 2022 ars investeringar att det inte funnits tid att genomféra bade
uppskjutna samt nya investeringar fér 2023.

Driftnamnden for Ambuians, diagnostik och haisa
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

Arbetsutskottet tilsammans med férvaltningen har genomfért riskanalyser
som en del av beredningen infér foreliggande férslag till driftnamndens
internkontrollplan.

6. Riskanalys a) Har riskanalys
utférts i enlighet
med direktiv?

Riskanalysen definierar riskomraden och risker, vilka har bedémts utifran
sannolikhet fér intraffande och konsekvens/allvarlighetsgrad. Riskanalysen
redogdr ocksa for ja/nej om riskomradet bor vara med i internkontrollplan.

b) Finns en En dokumenterad riskanalys finns upprattad.
dokumenterad
riskanalys for

intern kontroll?

7. Plan for intern | a) Har plan Driftndmnden har upprattat en internkontrollplan vid sammantrédet den 6

kontroll upprattats i december 2022 for ar 2023. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment
enlighet med och kontrollmetod samt redovisningsfrekvens. Det ar positivt att
direktiv? kontrollmoment formulerats som fragor.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa

PwC 14



Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

7. Plan fér intern | b) Har namnden
kontroll antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
forekommande
risker av olika
slag?

8. Rapportering | @) Har ndmnden

av intern kontroll | upprattat direktiv
for rapportering till
namnden?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Driftn@mnden har antagit en internkontrollplan den 6 december 2022.
Namnden bekraftar det beslut som tidigare tagits nar det galler
internkontrollplan 2023 i enlighet med féreliggande beslutsunderlag, den
10 januari 2023.

Omradena har valts utifrdn namndens riskanalys och omfattar moment
med baring pa verksamhet, administration och personal.

| reglemente for Intern kontroll faststalld av regionfullméaktige den 20
december 2022 star att namndernas ansvar ar att den interna kontrollen
inom respektive namnds verksamhetsomrade ar tillracklig, uppratta
internkontrollplan for respektive namnds verksamhetsomrade samt arligen
utvardera planen och rapportera till regionstyrelsen att regler och
anvisningar for den interna kontrollen efterlevs.

| namndens internkontrollplan for 2023 anges redovisningsfrekvens for
varje kontrollmoment.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

8. Rapportering | b) Sker

av intern kontroll | rapportering till
namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar
rapportering pa
resultat och
analys?

d) Vidtar ndAmnden
vid behov atgarder
utifran lamnad
rapportering?

e) Sker
rapportering till
styrelse i enlighet
med direktiv?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Rapportering sker enligt direktiv. Av protokollgranskning noteras att
namnden tagit del av uppfdljning av internkontrollplanen i samband med
uppfoéljningsrapporter 1 och 2. Vid tillfélle fér granskning hade aven ett
utkast for uppfdljning av internkontroll per helar 2023 uppréattats.

Vid samtliga uppfdljningar genomférs tydliga bedémningar.

| samtliga uppfoljningsrapporter framgar resultat. Resultatet ar kopplat till
den metod som anvants, t.ex. stickprov eller intervju. Samtliga
uppfdljningar inkluderar en beskrivning och tydlig beddmning av resultatet.

| uppféljningsrapport 1 beddéms samtliga fem kontrollmoment som delvis
uppfyllda. | samband med uppféljningsrapport 2 bedéms 1 kontrollmoment
som uppfyllt, 3 som delvis uppfyllda och 1 kontrollmoment som ej uppfylit. |
uppfdéljning av internkontrollplanen for helar 2023 ar maluppfylinaden nagot
forbattrad, 1 av 5 kontrollmoment bedéms som uppfylld och 4 som delvis
uppfyllda. Momenten som bedéms som delvis uppfyllda noteras vara
langsiktiga, till exempel har en handlingsplan tagits fram for att férbattra
kunskapen kring riskbedémningar och atgarder kommer att genomféras
med under ar 2024. Detta verifieras aven av resultat av genomford
kontroll.

Samtliga kontrollmoment som bedémts som delvis uppfyllda vid
uppféljningen per helar har angivna planerade atgarder.

Driftnamnden har den 7 februari 2024 beslutat att 6verlamna arsrapporten
till Regionstyrelsen.

Driftnamnden fér Ambulans, diagnostik och halsa
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan som antagits av regionens revisorer den 6 september 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




