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Ordférande har ordet

Samordningsférbundets verksamhetsbertittelse 2018

Samordningsforbundet i Halland finansierar insatser som goér skillnad fér manniskor i hela Halland.
Manniskor som star langt fran arbetsmarknaden och ofta har ett stort behov av rehabilitering far en
mdbjlighet till samordnad rehabilitering och insatser som ar avgdrande for att komma ndrmare
arbetsmarknaden. Medlemsorganisationerna i Samordningsforbundet kommer narmare varandra
for att gemensamt kunna gora sa bra insatser som majligt for halldnningarna.

Samordningsforbundets insatser visar pa kraften som finns hos manga ménniskor som star langt
fran arbetsmarknaden, bara de f3r ratt forutsatiningar och rehabilitering. Det &r en stor
tillfredsstalleise att se manniskor som under lang tid varit i utanforskap bérjar att arbeta eller
studera. Alla manniskor behdver ett sammanhang och nar det finns férutsattningar utifran varje
manniska kan man ocksa gora stor skillnad bade for individen och for samhaliet.

Under dret har Samordningsforbundet i Halland varit drivande i att synliggdra det som vi kaltar
"Vaxa-dilemmat” utifrdn malgruppen for var insats Vaxa. Systemfelet som &r uppmarksammat ar att
ingen myndighet har rehab-ansvaret for manniskor som stdr s§ 13ngt frén arbetsmarknaden att man
inte kan ta del av ordinarie arbetsmarknadsinsatser och har sin férsérjning fran Foérsakringskassan.
Det gér att manga manniskor riskerar att hamna i permanent utanférskap. Samordningsforbundet i
Halland har lyft detta dilemmat tillsammans med andra Samordningsférbund och for dialog bland
annat med regeringskansliets utsedda tjidnsteman, SKL, NNS (Nationelia Natverket for
Samordningsforbundet samt Nationelia Radet}. Samordningsforbundet i Hailand gjorde &ven en
ESF-ansdkan for malgruppen, men den férkastades av ESF-radet till stor del beroende av att
ansokan fokuserade pa att ndrma sig arbetsmarknaden, mer dn att komma i arbete eller studier.
Det &r mycket beklagligt att myndigheten inte tog méjligheten for att tydliggdra dilemmat och
genomfora denna viktiga samhallsinsats.

Samordningsférbundets mest omfattande insats ar Individsamverkansteamen, 1ST, som arbetar i
hela Halland utifran lokala forutsattningar. Den medfinansiering av egen personal som respektive
myndighet har haft kommer att upphotra pa grund av stram budget hos framst AF. Under hosten
har ett arbete gjorts angdende IST innehall och finansiering och en del férandringar gors infor 2019
och 2020,

Projektet Paradigm har startat under &ret och gér i samarbete med Digitalt Laborativt Centrum pa
Hogskolan i Halmstad ett viktigt arbete med deltagarna i projektet. Paradigm har lokaler i direkt
anslutning till Samordningsférbundets lokaler sa utbytet och kontakten ar valdigt bra.

Genom Samordningsférbundet dppnas dorrar for méanniskor som behdver samordnad
rehabilitering, Samtidigt far medarbetare i medlemsorganisationerna béttre forutsattningar att hitta
I6sningar som ligger lite utanfor den ordinarie ramen. Nar clika verksamheter och olika manniskor
kommer ndrmare varandra blir det som var omajligt plotsligt en méjlighet.

Det har varit en stor glddje och forman att ha ingdtt i styrelsen for Samordningsférbundet i Haliand.
Det finns manga skal till stolthet nar vi gor samhéllet lite battre tillsammans.

Stefan Bengtsson

Ordférande i Samordningsférbundet i Halland
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1. Férvaltningsberattelse

Denina arsredovisning innehaller en dversiktlig redogérelse av resuitat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018 fér Samordningsforbundet
Halland.

Til redovisningen hor en bilaga med noter.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Farbundet har under &ret finansierat nio insatser riktade tili individer tillhérande
behovsgruppen dar sdval samordnad rehabilitering, metodutveckling och Idéburet Cffentligt
Partnerskap (10P) ingatt., Totalt har antalet deltagare i de insatser med personregistrering
varit 474 (276 kv/198 m) under 2018. Av de 165 deltagare (87 kv/78 m) som avslutade en
samordnad arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats med inriktning rehabilitering mot
arbete/studier fick 67 personer (34 kv/33 m), moisvarande 41 % ett arbete eller borjade
studera. 27 personer (14 kv/13 m), motsvarande 16 % utvecklade under tiden i insatsen en
arbetsformaga, vilket gor att de nu kan séka arbete.

Forrehabilitering har bedrivits i metodutvecklingsprojektet VAXA med lokala verksamheter |
lanets alla kommuner, Detta metodutvecklingsprojekt ingdr inte i punkten ovan da syftet
med VAXA dr att deltagarna inte ska nd arbete eller studier, utan uppnd en férmaga sé de
kan inga i parternas ordinarie verksamheter, Antalet deltagare i metodutvecklingsprojektet
uppgick under aret till 66 personer (39 kv/27 m). Vid utvdrdering under aret sdg vi att ca 70
% av de avslutade deltagarna rérde sig | en positiv riktning mot arbetslivet, fére respektive
efter insatsen. Aven deltagarnas upplevda halsa och tilltron till sin formé&ga att n3 ett arbete
hade radikalt férandrats i en positiv riktning. Forbundets finansiering av VAXA avslutades
under sommaren 2018.

Forbundet samlade ca 550 delftagare pa de myndighetsgemensamma utbildningar och
kompetenshdjande insatser som Samordningsférbundet arrangerat.

Atta utbildningar i konceptet Arbetsplatsambassadérer har anordnats under éret, vilket
resulterat i 110 arbetsplatser i Halland med ambassaddrer under aret. Med de tidigare
utbildningarna har nu ca 300 arbetspiatser en utbildad arbetsplatsambassador i lanet.
Hailands forsta Idéburna Offentligt Partnerskap (IOP) sléts under hdsten 2017 meilan
féreningen Skoopi Halland och Samordningsforbundet i Halland. Syftet med ett IOP dr att en
offentlig myndighet och delar av den ideella sektorn samarbetar kring en gemensamt
definierad samhallsutmaning. | detta fall syftar det till att stédja anstailda och praktikanter
inom de arbetsintegrerande sociala foretagen i Halfand,

ESF-projektet PARADIGM startade 1 mars 2018, Syftet ar att Oka dvergangar till arbete och
studier. Den huvudsakliga malgruppen dr unga mellan 18-29 ar med aktivitetsersattning
med forlangd skolgdng eller p g a nedsatt arbetsformaga eller ar langtidsarbetsldsa med en
funktionshinderkodning hos Arbetsformedlingen. Analysfasen startade 180301 och
genomforandefasen i september 2018 med den férsta gruppen deitagare.

I ar hade vi tvd upplagor av Samordningsforbundets dag, en i norra Halland och en i sédra
Haliand. Temat fér arets dag var Medvetna moten och professionella allianser —
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i arbetslivsinriktad rehabilitering.



¢ Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hansyn pabd&rjade sin tjanst under
september 2017. Utvecklingsledaren har under 2018 arbetat med kommuners och Region
Hallands upphandlingsenheter och bestéllande forvaltningar inom Lagen om Offentlig
Upprandling (LOU). Det iokala arbetet har ocksé inneburit att det bildats flera styrgrupper
med olika intressenter fran kommun och Arbetsformedling. Syftet ar att genom offentlig
upphandling bredda arbetsmarknaden och na sociala affekter. Insatsen ar tva-arig och
kommer att utvirderas efter hand.

¢ Kostnaderna for verksamheten uppgick tiil 21,8 miijoner kronor. Medlemsavgifterna uppgick
till 18,6 miljoner kr, dverskottet fran 2017 var 5,5 miljoner kr. Arets resultat ar -1,5 miljoner
kronor, Forbundet har haft ett stort dverskott, men har under aret minskat detta enligt plan.
Under 2019 kommer dverskottet att minska ytterligare da flera insatser planeras.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Halland samt Kungshacka, Varberg, Falkenberg, Hyite, Halmstad och
Laholms kommuner som medlemmar,

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna, Till sin hjélp har den ett
kansli bestdende av forbundschef. Kansliet fick ett tillskott under 2016 med en
verksamhetsutvecklare som sedan december 2018 dr anstélld av Samordningsforbundet | Halland.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades 2010 och startade verksamhet 2011.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansieli samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala akidrer mojligheter att utveckia samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet féljer dven lagen om kommunai redovisning (1997:614) och kammunaliagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som hedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stddjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsdtiningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vilt ocksa verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning, opinionsbildning
och informationsinsatser.,

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran farbundsmedlemmarna uppgar tifl 18 639 480 kronor, dar Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen bidrar med héiften av medlen, Region Haliand med en fjdrdedel och



kommunerna med resterande fijardedel (medlemsavgiften fordelas i proportion till antalet
kommuninvanare),

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Forbundet vill utveckla sétt att visa att samverkan gér skillnad pé olika nivaer:
e [ndividuellt: Vi finansierar insatser sa personer med langvarig franvaro fran arbetslivet
kommer i egenfdrsdrjning.

e  Strukturellt: Vi bidrar till larande mellan myndigheter, utvecklar och effektiviserar
samverkan.

e Samhallsnytta: Vi visar att samverkan med utgangspunkt frén individens perspektiv ar ett
resurseffektivi arbetssatt i Halland.

For att tydliggdra forbundets uppdrag har styrelsen tagit fram en syftesbeskrivning:

“Samordningsférbundet i Halland arbetar fér att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sa att individer okar férmdgan tiff arbete och egen férsérining, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”

Fortydligande av syftesbeskrivningen:

e Utveckla - arbeta fram nya metoder for att géra rehabiliteringen mer effektiv och tillganglig
oavsett kon, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning etc.

e Samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering - knyter myndigheter ndrmare varandra och
genom samordnad finansiering och gemensam kunskapsutveckling.

¢ Individer - Forbundet ska arbeta med halidnningar {oavsett kon, funktionalitet, etnisk
bakgrund, sexuel! ldggning etc.) vars behov inte 16ses inom de ordinarie myndigheterna var
f&r sigoch i de ordinarie samverkansformerna, utan behover ett sammanhallet
rehabiliteringsstod i samverkan.

e Okar forma3gan till arbete och egen férsérining — Férbundet ska stodia individer oavsett kon,
etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning etc. att forbatira sin funktionsférmaga och att
forflytta sig mot arbete eller studier alternativt ratt erséttningsform.

¢ Inkluderande arbetsliv - F&rbundet vill medverka till att utveckla arbetslivet 53 att alla
individer oavsett kon, etnicitet, funktionalitet, sexuell ldggning etc. kan och tillats detta
utifran sina fdrutsattningar.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

2011 beslutade styrelsen att prioritera malgruppen Unga Vuxna {18-29 ar). Grunden till detta beslut
vilade pa flera faktorer, bland andra: &ndringar i socialforsakringslagen, okad andel unga arbetslosa
samt Okat antal diagnostiserade unga med psykiska funktionsnedsattningar.

| och med fattade beslut om att satsa pd Individsamverkansteam vidgades malgruppen fran och
med 2014 till att omfatta individer i hela det arbetsfora &ldersspannet 16-64 ar. Malgrupperna unga
med aktivitetsersittning och langtidssjukskrivna personer ar tydiiga malgrupper i de insatser
forbundet finansierar.



Sammanlagt har 474 personer (276 kv/198 m) registrerats pd individniva och deltagit i insatser som
férbundet finansierar under 2018, varav:

+ 276 kvinnor och 198 mén (58 % respektive 42 %)

* 32 % har endast grundskola som hogsta utbildningsniva (varav 45% kvinnor/55% man)

»  15% har last pd hogskola i ndgon omfattning (varav 76% kvinnor/24% man)

+ 56 % har haft offentlig forsorjning i dver 3 ar (varav 56% kvinnor/44% man)

+ 13 % har haft offentlig forsérjning i 6ver 9 ar (varav 53% kvinnor/47% man)

Darutdver har Individsamverkansteamens konsulterande funktion nyttjats for 362 personers
rakning (49% kvirnor/51% man) av verksamheter inom férbundets parter i Halland under 2018.

1.3.2 Insatser

| november 2016 antog styreisen ett styrdokument som fastslar syfte, méluppfylielse, uppféljning
och styrning. De malomraden som férbundet ska verka inom &r;

¢ Samordnad rehabilitering

¢ Metodutveckling

o Kunskapsutveckling

e Inkluderande arbetsliv

Inom dessa malomraden besiutade styrelsen att med hjélp av samordnad finansiering stédja
féljande insatser:

Individinriktade insatser

PARADIGM

PARADIGM ar ett metodutvecklingsprojekt som medfinansieras av ESF-radet. De ursprungliga
idéerna pad projektet vicktes i arbetet med Behovskartldggning kring samordnade insatser vid
ungas psykiska hélsa under 2016-2017 som finansierades av férbundet.

Projektet startade 180301 med analysfas och 180901 gick det dver i genomférande fasen.
Projektet avslutas 210228,

Malgruppen ar frimst unga vuxna (18-29 ar) i sédra Halland {Halmstad, Laholm och Hylte), men
alla hallanningar dr vdlkomna. Projektet ska arbeta med 110 deltagare och malet dr att 40% ska
komma i arbete/studier, 80% ska uppleva dkad hilsa samt 100% ska ha en vaifdrankrad
handlingsplan vid avslut. Under aret har 20 personer startat i projektet. Insatsen ar fér nystartad
for att resultat kan redovisas.

Projektets namn skvallrar om att det bygger pad PAR-metodiken (Participatory Action Research) dar
brukarna/malgruppen sjilva ar med och paverkar innehall och upplagg. Projektet har ocksa en
tydlig digitaliseringsinriktning med samarbete med DLC, Digitalt Laborativt Center, pa Halmstad
hégskola samt Fab Lab.

Projektets personalgrupp bestar av 0,5 tjanst projektledare, 2,5 tjdnst arbetskonsulenter samt 0,4
tjanst administrator,

Total Samordningsférbundet 1984 603 kr

varav ESF finansiering 1663968 kr

varav egen finansiering 320 635 kr



MOVH — Motivation, Vagledning, Halsa i Falkenberg

MOVH dr ett metodutvecklingsprojekt med utgangspunkt fran AMA i Falkenberg. Malgruppen ar
nyanladnda kvinnor och dr baserat pa ett introduktionsprogram parailellt med undervisning i Svenska
for invandrare. MOVH &r en integrerad inledande del i den lokal DUA-Dverenskommelsen for
malgruppen som sedan kommer att fortsdtta med delarna Mjuka kompetenser och lobbspar.
Projektet startade 2018 och under aret har 23 kvinnor startat i projektet. insatsen ar 6r nystartad
for att resultat kan redovisas.

Samordningsforbundets finansiering utgdrs av personalkostnad fér projektledare.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 541 667 kr.

Individsamverkansteamet i Falkenberg

Under sommaren 2013 startade ldnets forsta Individsamverkansteam | Falkenberg. Grundbemanningen dr 25
% for kompetenserna Forsakringskassehandldggare, arbetsférmedlare/SIUS, socialsekreterare, AMA-
handlaggare, arbetsterapeut (Region Halland), sjukskdterska/kurator (Region Halland). Dartili kommer en
teamkoordinator med 100 %. Syftet fér teamet ar “att genom Individsamverkansteamet far deltagaren hjalp
att formulera sina mal och stod i fordndringsprocessen mot battre hilsa och arbete, Teamet organiserar sitt
arbete mot en gemensam handlingsplan for individen cch uppdraget dr att utreda och beddma individens
behov, samordna rehabiliteringsinsatserna samt ha en processtddjande funktion under
rehabiliteringsprocessen.” Teamet ska bedriva rehabiliterande och kompetenshdjande arbete for
malgruppen med tiligdng till alia samarbetspartners resurser, skapa langsiktiga planeringar i samsyn mellan
deltagare och bertérda myndigheter samt utveckla nya arbetsmetoder fér rehabilitering i samverkan.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s& att personal och handlaggare frén parterna kan
konsuitera teamet i kemplexa drenden. Under 2018 genomférdes 34 konsultationer {19 kv/ 15 m).

Under 2017 pabdriades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna fér representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2018: 1 336 606 kr.

Individsamverkansteam i Kungsbhacka

Under hdsten 2013 startade Individsamverkansteam i Kungshacka som finansieras av férbundet. |
Kungsbacka beddms att 100-150 persconer kan vara aktuella for insatser genom feamet. Processen ar
liknande den i Falkenbergs team {se cvan). De personella resurserna ar Forsakringskassehandlaggare och
socialsekreterare pé 50 %, Arbetsférmedlare med behérighet att fatta beslut om idnesubventionerade
anstalliningar och arbetslivskonsulent pa 75 % samt en teamkoordinator pa 100 %. Region Halland finns ocksa
med i teamet och gar in i projektet med konsultativa insatser. Syftet med teamet 3r att skapa battre
forutsdttningar for malgruppen att nd arbetsmarknaden samt forstarka och utveckla samverkansformer
metlan deltagande aktorer.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s att personal och handldggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden. Under 2018 genomfdrdes 63 konsultationer {39 kv/ 30 m).

Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna fér representanterna
frén parterna.

Finansiering fran Samordningsfarbundet 20:18: 2 289 685 k.

Individsamverkansteam i Halmstad/Hylte

| mars 2014 startade Individsamverkansteamet i Halmstad/Hyite. Detta team skiljer sig fran de andra
Individsamverkansteamen i sin struktur och uppbyggnad. Det finns ett konsultativt team som finns pa plats
en dag { veckan frén Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Halland och kommunerna (Halmstad
representerar). Darutdver bestar teamet av fem handledare och en teamkoordinator som arbetar enligt
metoden IPS {Supported Employment/Education) tillsammans med deltagarna fér ait né ett arbete eller
studier. Under delar av 2018 har en handledarplats varit vakant.

Under 2017 har teamet utvecklat en kensultativ funktion sa att personal och handiiggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden. Under 2018 genomférdes 156 konsultationer (65 kv/ 91 m).



Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkestraderna for representanterna
fran parterna.
Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 3 141550 kr.

individsamverkansteamet i Varberg

I mars 2014 startade Individsamverkansteamet i Varberg. i sin storlek, form och uppbyggnad paminner det
mycket om teamet i Kungsbacka. Under 2016 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s att personai
och handidggare frén parterna kan konsultera teamet i komplexa arenden.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s att personal och handliggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden. Under 2018 genomfardes 46 konsultationer (28 kv/ 18 m).

Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av perscenalkostnaderna fér representanterna
frén parterna.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 2 043 299 kr.

Individsamverkansteamet i Laholm

| maj 2014 startade Individsamverkansteamet { Laholm. Fran 2G16 &r teamet inbyggd i en kommunat struktuy
inom Jobb Laholm. Teamet bestar av teamkordinator pa 50 %, en handiedare pa 100 % samt ett konsultativt
handldggarteam, 6 personal fran parterna med 15 % tjanst vardera i teamet.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion sa att personal och handlaggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden. Under 2018 genomfordes 57 konsultationer (26 kv/ 31 m).

Under 2017 pabériades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna for representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2087: 1 209 430 kr.

VAXA - metodutvecklingsprojekt

Under KUR 2-processen {(Kompetensutveckling inom rehabilitering) 2015 framkom ett behov av ett bredare
uthud av verksamheter som kan tillhandahalla platser for forrehabilitering, det vifl sdga verksamheter med
anpassning for personer som inte ar redo for att inga i exempelvis Arbetsformediingens eller kemmunala
arbetsmarknadsenheters ordinarie verksamheter. Syftet ar att stirka dessa deltagares formagor s att de
kan dverga tili ordinarie verksamheters utbud med en hallbar handlingsplan.

Insatsen dr regional med ett “delprojekt” i respektive kommun i ldnet. Insatsen vill uiveckla metoder fér att
arbeta med denna mélgrupp och meisla fram en gemensam uppféiiningsmodell samt utveckla ett satt att
maita deltagares forflytiningar inom de olika vilfardssystermen (** se tabell pd s.11). VAXA avslutades
180630. Nar vi sammanfattar projektet VAXA under perioden har 180 personer deltagit i insatserna i lanet,
varav 66% kv och 33% min. Insatsen uppvisar ett gott resultat dir ca 70% (66% kv/ 33% m) gor en tydlig
forflylining mot arbetsmarknaden och i de flesta fall gar fran en passiv livssituation till en aktiv
arbetslivsiariktad rehabilitering i ordinarie verksamheter. Under 2018 pagick ett intensivt arbete med att
férsoka finna vigar till att implementera metod och arbetssatt i ordinarie verksamheter. Det var svart att na
fram till detta, da ansvaret fér mélgruppen inte ar adresserat till ndgon part inom nuvarande lagstiftning.
Darfér gav styrelsen kansliet i uppdrag att a) ansdka om ett ESF-projekt och b) att arbeta med
opinionshildning gentemot NNS (Nationella Natverket fér Samordningstérbund), SKL (Sveriges kommuner
och landsting), och utskott/departement. ESF-projektets anstékan godkindes inte men opinionsarbetet
fortsétter.

Det ska noteras att VAXA-projektets arbetssatt dr implementerad i flera kommuner f6r personer med
férsoriningsstod/ekonomiskt bistand.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 1921 226 kr.

Idéburet Offentligt Partnerskap {IOP) med Skoopi Halland

Hallands forsta ldéburna Offentliga Partnerskap (IOP) sldts under hésten 2017 mellan féreningen Skoopi
Halland och Samordningsférbundet i Halland. Syftet mad ett IOP &r att en offentlig myndighet och delar av
den ideella sektorn samarbetar kring en gemensamt definierad samhéllsutmaning. | detta fall syftar det till
att stddja anstallda och praktikanter inom de arbetsintegrerande socizla féretagen i Halland,

Finansiering fran Samordningsforbundet 2018: 914 048 kr.



Strukturpdverkande insatser

Arbetsplatsambassaddrsutbildningar

Konceptet Arbetsplatsambassaddrer utvecklades inom Kavlinge kommuns Larcentrum. Metoden
bygger pd att utveckla en medarbetare pa en arbetspiats i frdgor som rér "den goda arbetsplatsen”,
sdsom bemotande, kommunikation, arbetsklimatsanalys, att upptédcka tidiga signaler pa stress, att
planera fér en introduktion mm. | Skdne och 8lekinge har det gett tva effekter pa arbetsplatserna
med ambassadorer: Dels sdnks de egna sjuktalen, dels biir arbetsplatsen mer benagen att éppna
upp f6r de som st&r utanfdr arbetslivet. Under 2018 har Samordningsforbundet finansierat atta
uthildningsomgangar i {dnet vilka har resulterat i 110 arbetsplatser som har en
arbetsplatsambassador.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2018: 904 070 kr.

Stodfunktion for socialt foretagande i Laholm och Hylte
Samordningsférbundet finansierar merparten av en tidnsteman som arbetar inom Laholms och
Hylte kommun for att inspirera, arbeta med kompetensh&jning och bidra med utveckling inom
omradet till sdval invanare, myndigheter och politiker.
Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 160 GO0 kr.

Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hansyn

Sarmordningsférbundet i Halland fangade upp behov utifrdn de skarpta direktiven fran EU-
kommissionen som tradde i kraft i januari 2017 med dkade mojligheter att anvanda offentlig
upphandling till att nd sociala effekter. Utveckiingsledaren borjade under hosten 2017 och
samarbetar fraimst med kommunernas och Region Hallands upphandlingsenheter och bestéllande
forvaltningar inom Lagen om Offentlig Upphandling {LOU). Syftet dr att genom offentlig
upphandling bredda arbetsmarknaden och nd sociala effekter. Insatsen &r tva-arig och kommer att
utvarderas efter hand med hjalp av leverantdren pavoff,

Finansiering fran Samordningsférbundet 2018: 682 382 kr.

Utbildningar

Samordningsférbundet har arrangerat Grundutbildning i férsiakringsmedicin och samordning vid tva
tilifallen, flera myndighetsgemensamma lokala dialogmoten (Granskning Uppdrag), tva kompetens-
och inspirationsdagar f&r personal som bemannar de insatser forbundet finansierar mm.
Styrgruppsutbildningar har anordnats for styrgrupperna fér Individsamverkansteamen och for
PARADIGM, Jamlikhets- och jamstélidhetsutbildning och utbildning inom Supported Employment
arrangerades under 2018 fér projektpersonatl inom PARADIGM.

Under 2018 arrangerades Samordningsférbundets dag vid tva tillfallen, ett i norra Halland och ett
sodra Halland, Temat var "Medvetna moten och professionelia allianser - Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar i arbetslivsinriktad rehabilitering” och var mycket uppskattade. Sammanlagt
raknade vi in éver 300 deltagare under dessa tilifalien.

i september 2018 genomférdes en Verksamhetsplaneringskonferens under tva dagar med styrelse
och beredningsgrupp.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Bokslutets redovisning visar féljande kostnadsférdelning:

individinriktade insatser: 14 468 066 thr
Strukturdvergripande insatser: 2 806 070 tkr
Administration och drift: 4 548 243 tkr
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Mal i styrdokument Resultat 2018
Malomrade Samordnad

rehabilitering Till arbete/ studier 35% 41%
Uppfdljning 12 man 50% Ej aktuellt*
Dokumenterad
handlingsplan 90% 100%

Malomrade

Metodutveckling Till arbete/studier 0% 3%

Stegforflyttning

narmare arbete Ej angivet 70%**
Malomrade
Kunskapsutveckling Antal deltagare 250 pers ca 550 pers
Upplevd kvalitet <7/10p 8,4/10 p
Malomrade Inkluderande
arbetsliv Stod till ind. i ASF 100% 100%
Utb i Arbetsplatsamb 120 pers 150 pers

* P g a lag svarsfrekvens vid uppfdljning kan resultatet inte anses vara vidimerat.
** Se beskrivning av VAXA-metodutvecklingsprojekt pa s. 9. Ett av syftena var att utveckla sitt att
mita deltagares stegforflyttningar darfér angavs inget mal. 70% ses som ett mycket bra resultat.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Totalt har 474 (276 kv/198 m) personer deltagit i de individinriktade insatserna under 2018.

e Avde 165 deltagare (87 kv/78 m) som avslutade en samordnad arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats genom ett Individsamverkansteam boérjade 67 personer (34 kv/33 m),
motsvarande 41 % arbeta eller studera direkt efter avslutad insats.

e 27 personer (14 kv/13 m), motsvarande 16 % utvecklade under tiden i insatsen en
arbetsformaga, vilket gor att de nu kan stka jobb. Individsamverkansteamens resultat skiljer
sig sinsemellan.

Kommentar till resultat:

Individsamverkansteamen évertraffar formulerat mal 35% ut i arbete/studier. De nar upp till 41%.
Det innebdr att mdlsattningen uppnds med god marginal och ses som ett mycket gott resultat
utifrdn mdlgruppens behov.

Teamen anger att de ser en forskjutning at en alltmer tyngre och svarare problematik hos de som
remitteras till dem. | en hogkonjunktur far fler personer jobb, trots att de har nagon form av
begransning. De som fortfarande inte "sugits upp” av arbetsmarknaden har en tyngre och mer
mangfacetterad problematik.

Efter 12-manadersuppféljningen dr de endast ett fatal som responderat. Manga inte svarar pa
telefon, mail eller brev, alternativt bytt telefonnummer, flyttat o s v.
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Nar det galler metodutvecklingsprojektet VAXA uppgick arets deltagarantal till 66 personer (39
kv/27 m). Av dem gick 3 % till arbete/studier. 70% gjorde en positiv stegforflyttning inom systemen,
d v s de har en planering efter avslutad insats som ar ndrmare arbete/studier/egenforsérining, an
vad deras situation var nar de paborjade VAXA.

Kommentar till resultat:
Vi kan se att under en period pa 12-16 veckor forflyttar sig 70 % {1} i riktning mot
arbete/studier/egenférsdrjning vid avsiut jamfort med situationen vid start. Insatserna har haft
féljande inslag:
¢ Initialt i3ga krav pd prestation, som successivt hjts efter individuell férmaga
o Aktiviteter ca 3 halvdagar/vecka
e Individuella samtal
Gruppaktiviteter
Personlig utveckling
Formulerad handlingsplan
Overldmning till mottagande myndighet och forberedelser infdr nésta steg

* & @

1.4.2. Uppfélining och resultat for strukturvergripande insatser

Samordningsférbundet arrangerat uthildningar for flera av nivaerna i férbundets organisering:

e Styrgruppsutbildning for styrgrupper.

¢ Grundutbildningar inom forsdkringsmedicin och rehabiliteringssamordning for parternas
persanal.

¢ Samordningsférbundets dag med tema Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for
férbundets personal.

¢ Uthildning jamstaildhet/jamlikhet samt Supported Employment for projektpersonal.

¢ Under 2018 har atta utbildningar inom konceptet Arbetsplatsambassadérer stutforts.
Sammanlagt har ca 300 arbetsplatser utbildats i konceptet under aren 2016-2018.

Totalt har ca 550 personer deltagit i dessa samlingar. Genomsnittligt néjdhetsindex ar 8,4 av 10.

Hallands forsta Idéburna Offentligt Partnerskap (IOP) slots under hésten 2017 mellan foreningen
Skoopi Halland och Samordningsforbundet i Halland. Syftet med ett |OP &r att en offentlig
myndighet och delar av den ideeliz sektorn samarbetar kring en gemensamt definierad
samhallsutmaning. | detta fali syftar det till att stodja anstéllda och praktikanter inom de
arbetsintegrerande sociala foretagen i Halland. Partnerskapet har moiliggjort stod i form av
handledning och utbildning med mera pa de arbetsintegrerande sociala foretagen i lanet.

Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hinsyn pabérjade sin tjdnst under
september 2017, Utvecklingsledaren har under 2018 arbetat med kommuners och Region Hallands
upphandlingsenheter och bestéllande forvaitningar inom Lagen om Offentlig Upphandling (LOU}.
Arbetet har fortskridit pd ett strukturerat satt med avsikt att arbetssatt och lokala styrgrupper ska
vara implementerade efter insatsens finansiering. Syftet ar att genom offentlig upphandling bredda
arbetsmarknaden och na sociala affekter, | skrivande stund har lokala arbetssatt arbetats fram i de
flesta kommuner och pé Region Halland. Under dret har ndgra lokala dialogmoten hallits med
leverantorer till kommande upphandlingar. Flera offentliga upphandlingar med sociala hansyn
planeras under varen 2019.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledamdter och ersattare

Styrelsen bestar av fyra ordinarie ledamoter och &tta ersittare, utsedda av respektive medlem. Styreisen
utser inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och en vice ordférande samt tva ordinarie
ledaméter. Under aret var det egentligen Varbergs kommuns representant att vara ordférande, men p &
grund av valrérelse och hog arbetsbelastning avsade representanten uppdraget och styrelsen utsag istéllet
Stefan Bengtsson (Region Halland) som ordférande under &ret. Lars Ohiund {Arbetsformedlingen) var vice
ordférande under 2018, De tva dvriga ordinarie ledamoterna var Anette Ryberg fran Forsakringskassan och
Erland Linjer fradn Varbergs kommun. £rsittare har under 2018 var:

Hakan Bjdrklund, Halmstads kommun

Rie Boulund, Falkenbergs kommun

Goran Edberg, Hylte kommun

Eva Borg, Kungsbacka kommun

Mikael Kahlin, Laholms kommun

Margit Bik, Region Halland

Andreas Pettersson, Férsakringskassan

Thomas fager, Arbetsférmedlingen

Adjungerad: Kiell Henriksson, Laholms kommun

Styrelsen har under 2018 haft sju styrelsemsten. Styrelsen féretrider bara Samordningsforbundet och ha
forbundets basta fér sina Ggon, inte de organisationer som utsett dem.

1.5.2 Revisorer
Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Revisorerna har under 2018 varit:

e lan-Erik Martinsen, fortroendevald revisor fran kommuner och regionen.

s Pernilla Rehnberg, Deloitte, fér Forsadkringskassan och Arbetsformediingen.

1.5.3 Agarsamrad

| april 2018 holls drets dgarsamrdd. Det hade foregatts av mediemsdialoger med aila parter. Syftet
ar att redovisa arsredovisning, efterfraga dgarnas forvantningar samt komma dverens om
kommande ars mediemsavgifter for att gemensamt dska medel av statens anslag.

1.5.4 Kansli och beredningsgrupp

Under 2018 har kansliet bestétt av en farbundschef och en verksamhetsutvecklare, inlanad fran Region
Halland. Fran och med 181201 &r verksamhetsutveckiaren anstilid av férbundet tillsvidare. Dérutdver har
forbundet képt tjianster avseende ekonomi och dvriga administrativa tjanster fran Halmstad kommun.
Kompletterande tjédnster i form av t.ex. webutveckling och informationstianster har kdpts in av férbundet vid
behov.

Farbundschefen har under aret ansvarat fér verkstallighet av styrelsens beslut samt planering, uppféijning
och kommunikation for forbundet som hethet. Verksamhetsutvecklaren har utgjort ett sarskilt stod till
projekt och verksamhet finansierad av férbundet, i detta ingar bl.a. att vara etf stéd tili insatserna i metod-
och verksamhetsutveckling. | verksamhetsutvecklarens uppdrag har ocksd ingatt ocksa att samordna
utbildningar och seminarier i syfte att utveckla samverkan,

Beredningsgruppen bestdr av tjinstemén, med beslutsmandat, fran respektive huvudman.
Beredningsgruppen férser forbundschefen med férslag till limpliga insatser och malgrupper fér projekt.
Gruppen finns inte i forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhéliande tili styreisen utan
ar ett stod till forbundschefen vid férankring i respektive organisationer och forberedelser av forslag till
styrelsen vad galler insatser. Gruppen &r viktig i kommunikationen mellan forbundet och de lokala parterna
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samt bidrar dven med kunskaper for att motverka parallelia processer inom arbetsomrddena.

Forbundschefen ar ordférande i beredningsgruppen.

1.5.5 Styrgrupper

Varje insats som forbundsstyrelsen beslutat att finansiera har en styrgrupp bestédende av representanter fran

de iokala samverkansparterna. Respektive styrgrupp har ansvar for att varje tertial inkomma tili styrelsen
med en kortfattad rapport kring resultat, ekonomi och ev avvikelser. Forbundschefen ar stod till styrgruppen.

Styrgruppen styr dver insatsen och insatsen har en teamkoordinator/projektledare som i sin tur leder den

dagliga verksamheten.

1.6 Ekonomiskt utfall

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec 2018 | Budget jan-dec 2018 | Avvikelse utfall-budget 2018 Bokslut helar 2017

Nettokastnad 21917851 23 109 561 -1191670 19831741
Bidrag/intdkt 20 405 645 20329561 76 084 18 726 667
Resultat -1 512 246 -2 780 000 1267 754 -1 105074
Utgdende eget kapital 4035118 5 547 364

Likvida medel 8238249 10566 851
2. Resultatrakning

S U201 Budget 2018 Avikelse Utfall-Budget 2018 | Uttall fg 802017 1
Intékter _ :
Forsdljningsmedel 11 313 11313 _ 16
Medlemsavgiftes 1 185639 480. 18 642 000 2520 18 639 480
-Ovriga bidrag 0. _ o 0 38 500
‘EU Bidrag 1663 968 1687 561 -23 593 0
Summa intakter 20314761 20329561 14800 18677996
Kostnader B ) )
Projektkostnader 2 17 274 136 15 059 561 -1785 425 15 809 408
Driftskostnader 3 3 387 682 2 550 000 837 632 2973 406
Personalkostnader 4 1160 561 1 500 GOQ -339 439 1048 927
Surmma kostnader 21822379 23109 561" -1287 182 119831 741
Resultat fére finansiefla poster .~ - 1507618 -2780000 . 0 1272382 0 -1153745
0
Finansiella intikter B 90 884 80 884 48671
Finansiela kostnader 6 955]2 §5 512 0o
0 :

Resultat efter finansiella poster/Arets resultat -+ =1 512 246 =00 22780000 50500 267754 00 el 105 074
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3. Balansrakning

Tillgéngar Utfall 2018-12-31 Utfall 2017-12-31
Omséattningstillgangar

Kundfodringar 0 394
Ovriga fodringar 222 433 295 854
Upplupna intdkter 7 666 577 289 899
Fonderade medel 8 5 238 248 8 13% 659
Kassa och bank 3000001 2427192
Summa omsattningstillgangar 9127 259 11 152 999

Anldggningstillgangar

Inventarier 119 320 119 320
Ack.avskr.inventarier -43 088 -3314
Summa anlaggningstillgdngar 9 76 232 116 006
Summa tiligdngar 0203 491 11 269 004

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 5547 364 6 652 438
Arets vinst -1512 246 -1105 674
Summa eget kapital 4035 118 5 547 364

Kortfristiga skuider

Leverantdrsskulder 3437 438 3448 209
Upplupna kosthader och férutbet intdkter 10 1730935 2273431
Summa kortfristiga skulder 5168 373 5721 640
Summa eget kapital och skulder 9 203 491 11 269 004

4. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillampliga delar.
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5. Eventuella tillaggsupplysningar

Utfall 2018

Arets resultat 2018

Férdndring Egetkapital

Utgdende 171231
Fordandring under dret

Arets resultat

Utgaende balans per 171231

Insatser ;_Budget 2018 Avvikelse 2018

Projektkosthader 17 274136 19 055 561 -1 785 425.
ESumma insatser 17274136 19059 561 -1785425
Kansli och styrelse Utfall 2018 Budget 2018  Avvikelse 2018

Driftkostnader 3387682 2550000 837682
Finasiella kostnader 95512 0 95512
Personalkostnader Kansli 805549 1270 OOOE -364 451
Styrelse kostnader 255012 230 000 25012
Summa Kansli och styrelse 4643755 4050000 593755
Intikter 2018 Utfall 2018 Budget2018 Awvikelse 2018
fIntékter/medlemsavgifter 18639480 18642 000, =250
EU-bidrag 1663968 1687561 -23593
Ovriga intékter 11313 0 11313
Finasiella intakter 90884 0 90 884
Summa intikter 2018 20405645 20329561 76084
Arets resultat 2018 |Utfall 2018 Budget2018  Awvikelse 2018

-1512246  -2780000

Balanserat resultat Aretsresultat Summa Eget kapital

6652438  -1105074 5547 364
-1105074  -1105074 0

~ -1512246 -1512246

5547364  -1512246 4035118

1267754
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6. Kassaflodesanalys 2018

Belopp i kr 2018-12-31 2017-12-31

Den Idpande verksamheten
Periodens/aretsresultat -1 5612 246 -1105074
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -302 862 4942
Okning/minskning kortfristiga skulder -553 267 1124020
Summa Kassaflode for den [6pande verksamheten -2 368 375 23 888
Kassaflode frén investeringsverksamheten -39773 -116 005
Summa Kassafléde fran investeringsverksamheten -39773 -116 005
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0

Arets kassaflode

-2 328 602 92 117
Likvida medel vid &rets borjan 10 566 851 10 658 968
Likvida medel vid &rets slut 8 238 249 10 566 851
Kassaflide likvidamedel -2 328 602 -92 117

7. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

M‘iﬂ%i’iﬁ@ 020/9&50? -

Stefa Bengtsson Lars Ohlund
Vice ordforande

Anette Ryberg Erfand Linjer
Ledamot Ledamot




Till

Styrelsen i Samordningsférbundet i Halland
Region Halland

Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsforbundet i Halland
Organisationsnummer 222000-2857

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet i Halland (Organisationsnummer 222000-2857) f6r verksamhetsaret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prva om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt, om arsredovisningen ger en réittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Halland har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande och att rsredovisningen har
upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Halmstad 2019-03% -28

Jan-Erik Martinsen Deloitte AB / Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
Revisor fran kommun och Landsting For staten

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta f6r hur
forbundet upprittar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgirder som &r dandamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av dandamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvédrdering av den Overgripande presentationen i rsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Uppdraget

P& uppdrag av revisorerna for Samordningsforbundet Halland har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen for rakenskapséret 2018. Syftet med
granskningen dr att beddma om styrelsen haft tillricklig kontroll dver verksamheten samt om
arsredovisningen 4r réttvisande. Vidare har granskningen syftat till att bedoma att
verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Kontrollmélen ar féljande:

- Har styrelsen beslutat om ekonomiska och verksamhetsméssiga mal for verksamheten
och finns en tillriacklig uppfoljning, utvirdering och rapportering till styrelsen? Fattar
styrelsen aktiva beslut i tillracklig utstrackning?

- Sker attester pa angivet sitt? Har styrelsen system och rutiner for intern kontroll,
tilldimpas de och ar de tillrackliga?

- Ar rikenskaperna rittvisande?

Metod

Genomgang av protokoll och tillhorande handlingar, &rsredovisning och
verksamhetsberittelse, projektredovisningar och rikenskapsmaterial. Samtal har forts med
forbundschefen och redovisningsansvarig.

lakttagelser

Styrelsens uppfoljning

Styrelsen har beslutat om ekonomiska och verksamhetsméssiga mél for verksamheten och det
finns en tillracklig uppfoljning, utvirdering samt rapportering till styrelsen. Styrelsen fattar
aktiva beslut i tillracklig utstrackning.

Under 2017 antogs ett nytt styrdokument dér styrelsen far mojlighet till titare uppfoljning
med tertialrapporter. Styrelsen har haft regelbundna styrelseméten under éret, totalt 7 stycken.
Styrande for verksamheten har under 2018 varit den verksamhetsplan som styrelsen antog pa
mote den 8 december 2017.



Ekonomiska och verksamhetsmiissiga mal

Styrelsen har uttalat malet att 6ka sysselséttningen for unga 1 utanférskap och for hallanningar
med psykisk ohilsa. Vidare presenteras i arsredovisningen en maluppfoljning utifrdn utsatta
mél 1 verksamhetsplanen. Férbundets finansiella mal avser den arliga budget som presenteras
1 verksamhetsplanen.

V1 noterar att under 2018 har totalt 474 (469) individer deltagit. Av dessa har 165 avslutats
under aret och 41 % (30 %) fatt arbete alternativt borjat studera.

Intern kontroll

Det ar viktigt att samordningsforbundet arbetar 16pande med ekonomisk uppféljning och
analys. Var évergripande bedomning dr att samordningsforbundets styrelse har haft en
tillrdcklig kontroll éver verksamheten under ar 2018,

Riikenskaperna — Arsredovisningen for 2018

Arets resultat uppgér till -1 512 246kr (-1 105 074 kr). Forbundets utgiende egna kapital
uppgér till 4 035 118kr (5 547 364 kr). Underskottet for 2018 ar mindre &n budgeterat. Detta
beror pi att projekten inte genomfordes 1 samma utstrackning som 1 den ursprungliga
budgeten och delar senarelagts till 2019,

Arsredovisningen for 2018 har upprattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Vi har i var granskning inte funnit nigra visentliga avvikelser fran god sed.

Vi noterar att uppstéillning och innehall 1 resultat- och balansriikningen som erhalls fran
Halmstad kommun som ér behjélpliga med bokslutet 4r mer detaljerad 4n vad som ar brukligt
enligt kommunal redovisningslag.



Sammanfattande bedémning

Vi bedomer att samordningsforbundets styrelse har haft en tillrécklig kontroll &ver
verksamheten under ar 2018. Vi bedomer att uppfoljning av verksamhetsméssiga och
ekonomiska mal sker regelbundet och pa ett &ndamalsenligt sitt.

Vi beddmer att &rsredovisningen dr i allt visentligt uppstilld i enlighct med kommunal
redovisningslag och bedoms som réttvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de
verksamhetsmal mal och finansiella mal som &r uppstéllda per bokslut.
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