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§ 64

Uppdragsredovisning och antagande av ny
resursfordelningsmodell, KS 2021/160

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Godkénna redovisningen av uppdraget.

2. Infora den nya resursfordelningsmodellen med hénsyn till reviderade a-
priser for berorda nimnder och nya volymenheter pa socialnimnden.

3. Iden nya resursfordelningsmodellen dven inféra demografiupprékning.

Beskrivning av arendet

I budget 2021 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora en genomlysning av
kommunens resursfordelningsmodell. Vid delredovisningen i
kommunstyrelsen (KS § 302, 2020-11-10) beslutades om ytterligare
uppdrag innefattande att ta fram ett forslag till lokalkostnadserséttning dér
kompensation sker utanfor a-prismodellen samt forslag till
demografiupprikning for verksamheter i samtliga nimnder som idag inte
ingar i resursfordelningsmodellen. I samband med slutredovisningen av
uppdraget beslutade kommunfullmaiktige att det fanns behov av en
fordjupad utredning av resursfordelningsmodellen och att detta skulle goras
infor budget 2023 (KF § 64, 2021-03-30).

Den resursfordelningsmodell som foreslds inforas till budget 2023 &r en
reviderad och forbéttrad version av den tidigare modellen. Grunden &r
densamma i bdda modellerna men féréndringar har gjorts i den nya
modellen for att kunna uppna den vision som arbetats fram. De stdrsta
fordndringarna &r att volymindelningen forenklas pé socialndmnden, att
samtliga a-priser revideras arligen, att en demografiupprikning infors och
att modellen dokumenteras 1 storre utstrickning. Samtidigt foreslés att
analyser och jdmforelser med liknande kommuner vid behov ska kunna
anviandas som underlag for diskussioner 1 budgetprocessen.

Resursfordelningsmodellen beskrivs i dokumentet “Riktlinje Falkenbergs
kommuns resursfordelningsmodell” vilken antas av kommunstyrelsen.

Riktlinjen och uppdragsredovisningen har under perioden 2022-01-11 —
2022-02-28 varit ute pa remiss hos barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden. Namndernas svar sammanfattas nedan.
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Socialnimndens och barn- och utbildningsnimndens yttrande

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden har inkommit med svar
pa remissen. Barn- och utbildningsndmnden anger i sitt yttrande att de
stiller sig positiva till inférandet av den nya resursférdelningsmodellen och
konstaterar att de under framtagandet av modellen haft mojligheten att
paverka utformningen av den. Forvaltningen vill dock analysera effekterna
pa ndmndens budget for 2023 och ha mgjligheten till att diskutera detta
infor budget 2024. Ndmnden ser ocksa en utmaning ifall fordndrade
forutséttningar gor att forvaltningens interna resursfordelning inte stimmer
overens med de tilldelade a-priserna.

I socialndmndens yttrande framgér att nimnden védlkomnar genomlysningen
av resursfordelningen och stiller sig positiv till en forenklad och mer
transparent modell. Namnden é&r positiv till att resursférdelningen baseras pé
schabloner, men noterar att detta kan innebdra en utmaning vid storre
verksamhetsfordndringar, exempelvis nir ett stort antal boendeplatser
tillkommer samtidigt eller nar kostnaden per extern placering okar kraftigt.
Da ér det viktigt att ndmnden har mdjlighet att lyfta det till
budgetberedningen.

Ekonomiavdelningens kommentar till barn- och utbildningsnimndens
yttrande

Ekonomiavdelningen har tagit del av barn- och utbildningsndmndens och
socialndmndens yttrande och underlagen till dessa. Bdda nimnderna &r
positiva till den nya resursfordelningsmodellen och stéller sig bakom denna.
Barn- och utbildningsnimnden menar dock att det maste finnas mojligheter
att analysera effekterna efter inforandet, samt att det kan uppkomma
situationer ndr de faktiska kostnaderna overstiger tilldelad budget.
Socialndmnden lyfter att modellen kan ge svérigheter vid storre
verksamhetsforédndringar. Att de faktiska kostnaderna kan Gverstiga tilldelad
budget och/eller att storre verksamhetsforédndringar kan paverka den
genomsnittliga kostnaden per barn/elev/brukare ir dock inte nya utmaningar
till f6ljd av den nya resursfordelningsmodellen utan dr en utmaning dven i
foregaende modell.

Ekonomiavdelningen har efter att ha tagit del av nimndernas remissvar
kompletterat riktlinjen for resursfordelningsmodellen med foljande
meningar:

Vid storre verksamhetsfordndringar eller fordndrade forutsdttningar som
paverkar den genomsnittliga kostnaden per barn/elev/brukare ska detta
analyseras sdrskilt och vid behov lyftas till budgetberedningen.

Resursfordelningsmodellen kommer att utvirderas kontinuerligt i samrdd
med berorda forvaltningar.
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Motivering av beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tog ett beslut om inriktning for den nya
modellen (§ 253, 2021-10-19).

Inriktningsbeslutet innebar att modellen som utreddes vidare ska justera for
Okade eller minskade volymer utifran hur antal kommuninvanare som
nyttjar kommunens tjénster utvecklas. Beslut togs dven om att a-priserna ska
berdknas utifran ndmndernas internbudgetar, vilka har sin utgangspunkt 1
kommunfullméktiges budgetbeslut. Redovisat forslag utgar fran
inriktningsbeslutet.

Ekonomiavdelningen har beaktat barn- och utbildningsndmndens och
socialndmndens yttrande och kompletterat riktlinjen for
resursfordelningsmodellen.

Ekonomi

Forslaget om en ny modell paverkar inte det ekonomiska utfallet for
kommunen. Dock péverkar inférandet vilken budget som tilldelas
ndmnderna, vilket i sin tur kan paverka kommunens kostnader. Flera olika
simuleringar har genomf0rts for att utreda hur nimndernas tilldelningar
paverkas av att inféra den nya resursfordelningsmodellen. Dessa redogdors
for 1 uppdragsredovisningen.

Det som framst paverkar tilldelningarna till nimnderna &r inférandet av en
demografiupprakning. Totalt 6kar inférandet av en demografiuppriakning
ndmndernas budgetramar med mellan 3,4-5,0 mnkr per ar under perioden
2022-2025 enligt den simulering som genomforts. Demografiuppriakningen
ersitter utokning av budget till ndmnderna kopplade till en vixande
befolkning, vilket tidigare har hanterats som dskande i1 budgetberedningen.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2022-03-09

Uppdragsredovisning — Forslag till ny resursfordelningsmodell med bilagor
Riktlinje Falkenbergs kommuns resursfordelningsmodell KS 2022-04-12
Utsdndande av remiss, kommunstyrelsen 2022-01-11, § 8

Remissvar, barn- och utbildningsndmnden 2022-02-17, § 25

Remissvar, socialndmnden 2022-02-22, § 34
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