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§41
Mal och budget 2018 och ekonomisk plan fér 2019 och 2020
RS160352

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet
med bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e plan for 2019-2020 utgor grunden for 2019 ars budgetprocess.

o faststalla en oférandrad debitering med 10:82 per skattekrona samt
ofdrandrade patientavgifter foér 2018.

| arendet yttrar sig i dvrigt Gosta Bergenheim (M).

Lise-Lotte Benskdld Olsson framfor att Socialdemokraternas och Vansterpartiets
forslag ska justeras i den del som avser den sista att-satsen. Sista att-satsen ska i
det justerade forslaget ha foljande lydelse. "att medge Hallandstrafiken AB en
genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken om hdgst tre (3) procent”.

Yrkanden |

Mats Eriksson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens budgetférslag, bilaga 1. | yrkandet
instammer Stefan Bengtsson (C), Tommy Rydfeldt (L), Elisabeth Falkhaven (MP),
Niklas Mattsson (KD), Dag Hultefors (M), Lovisa Aldrin (L), Mikaela Waltersson (M),
Anders Ekstrom (M), Stefan Edlund (MP), Kristina Karlsson (C), Christian Lidén (C),
Ulrika Jorgensen (M), Ann Molander (L) och Lena Persson (L).

Yrkanden I

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraterna och
Vansterpartiets justerade budgetforslag, bilaga 2. | yrkandet instammer Agnes
Hulthén (V), Maud Lanne (S), Huseyin Mirza Karagos (S), Christoffer Johansson (S),
Therese Stoltz (S), Patrik Thorsson Nilsson (S) och Camilla Tilljander (V).

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden Il
Thord Brynielsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag, bilaga 3.
| yrkandet instammer Gejbert Stromdal (SD).

Proposition gallande forslagen

Sedan 6verlaggningen avslutats staller ordférande proposition mellan
regionstyrelsens forslag, Socialdemokraternas och Vansterpartiets justerade forslag
samt Sverigedemokraternas forslag och finner att regionfullmaktige beslutar enligt
regionstyrelsens forslag.

Votering begars och verkstalls. Ordféranden meddelar att regionstyrelsens forslag ar
huvudférslag i huvudvoteringen.

Proposition gallande motfdrslag i huvudvoteringen

Ordférande stéller proposition mellan Socialdemokraternas och Véansterpartiets
justerade forslag och Sverigedemokraternas forslag och finner att regionfullmaktige
beslutar att Socialdemokraternas och Vansterpartiets justerade forslag ska vara
motforslag i huvudvoteringen.

Votering begéars och verkstalls.

Votering
For att avgora vilket yrkande som ar motforslag i huvudvoteringen upplases och
godkanns féljande voteringsproposition.

Den som vill bifalla Socialdemokraternas och Vansterpartiets justerade forslag rostar
ja.

Den som vill bifalla Sverigedemokraternas forslag rostar nej.

Vid voteringen lamnas 26 ja-réster och 6 nej-roster. 36 ledamoter avstar fran att
rosta. 3 ledamoter ar franvarande. Se bifogad voteringslista, sidan 30-31.

Ordféranden tillkdnnager att Socialdemokraternas och Vansterpartiets justerade
forslag ar motforslag i huvudvoteringen.

Huvudvotering
Foljande voteringsproposition upplases och godkanns.

Den som vill bifalla regionstyrelsens férslag rostar ja.

Den som vill bifalla Socialdemokraternas och Vansterpartiets justerade forslag rostar
nej.

Vid voteringen lamnas 36 ja-roster och 26 nej-roster. 6 ledamoter avstar fran att
rosta. 3 ledamot ar frAnvarande. Se bifogad voteringslista, sidan 32-33.

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Reservation |

Lise-Lotte Benskdld-Olsson, Per Stané Persson, Margit Bik, Lars Fritzon, Gun-Britt
Lofdahl, Conny Carlsson, Monica Yngvesson, Christina Nilsson, Martita Johansson,
Huseyin Mirza Karag6z, Kerstin Nilsson, Kerstin Zander, Gustaf Kristensson, Patrik
Thorsson Nilsson, Camilla Gustafsson, Goran Gunnarsson, Therese Stoltz,
Christoffer Johansson, Anne Sj6lund, Maud Lanne, Jonas Strand, Eva Borg och
Catharina Berghorn, samtliga tillh6rande Socialdemokraterna, Agnes Hulthén,
Charlott Zsoldos, och Camilla Tilljlander, samtliga tillhérande Vansterpartiet,
reserverar sig till forman for eget férslag.

Reservation Il

Thord Brynielsson, Gejbert Stromdabhl, Tore Johansson, Georg Cserti, Erik Hellsborn
och Anton Nilsson, samtliga tillhdrande Sverigedemokraterna, reserverar sig till
forman for eget forslag.

Arendet

Budgetforslaget innefattar en ofdrandrad utdebitering om 10:82 kr samt oférandrade
patientavgifter for 2018 i enlighet med beslutet om patientavgifter och dvriga avgifter
inom halso- och sjukvard. Beslut gallande tandvardstaxa for 2018 behandlas i ett
separat arende i Regionfullméaktige i november 2017. Utgangspunkten i
tandvardstaxans férandring ar att den ska félja forandringen i den sa kallade
referensprislistan.

Budgetforslaget medger Hallandstrafiken en taxeférandring for kollektivtrafiken upp
till 3 procent.

For 2018 visar budgeten ett positivt resultat pa 16 mnkr och inkluderar en
kostnadsminskningstakt pa 138 mnkr.

Regionstyrelsen beslutar i sarskilt arende anta budgetramar fér nAmnder och
styrelser inklusive uppdrag.

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet
med bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e plan for 2019-2020 utgor grunden for 2019 ars budgetprocess.

o faststdlla en oférandrad debitering med 10:82 per skattekrona samt
oféradndrade patientavgifter for 2018.

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Socialdemokraterna och Vansterpartiets justerade forslag till beslut
Socialdemokraterna och Vansterpartiet foreslar regionfullméaktige besluta att

o faststélla skattesatsen for ar 2018 till 10,82 kronor per skattekrona.

e anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet med
bilagt forslag.

e patientavgifter och 6vriga avgifter inom halso- och sjukvard forblir
ofdrandrade.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e uppdra at regionstyrelsen att besluta om resursfordelning och uppdrag for
namnder och styrelse i sarskilt arende.

e plan fér 2019-2020 utgor grunden for 2019 ars budgetprocess.

e medge Hallandstrafiken AB en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken om hogst tre (3) procent.

Sverigedemokraternas forslag till beslut
Sverigedemokraterna foreslar regionfullmaktige besluta att

e anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet
med bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e plan for 2019-2020 utgor grunden for 2019 ars budgetprocess.
e regionen ska arbeta for att avskaffa de lokala namnderna.
e regionen ska arbeta for att minska kulturanslaget med ca. 10 %.

e regionen ska arbeta for langre 6ppettider pa minst en vardcentral per
kommun.

e regionen ska arbeta for 6kade ink6p av narodlad och svensk mat.

e regionen ska arligen genomféra ett mangkulturellt bokslut dar
invandringens kostnader och intakter for Region Halland utreds och
presenteras for regionfullméaktige.

e regionen ska ta kontakt med de sex hallandska kummunerna, regeringen,
riksdagen och berérda statliga myndigheter och krava att asylinvandringen
till Halland reduceras radikalt.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse fran regionkontoret (2017-06-07)
Mal och budget 2018, majoritetens forslag

Mal och budget 2018, S:s och V:s forslag

Mal och budget 2018, SD:s férslag

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Vid protokollet

Rebecca Steen
Sekreterare

Justerat 2017-06-27

Thomas Jonsson (M) Ulrica Jorgensen (M) Margit Bik (S)
Ordfoérande Ledamot Ledamot

Protokollets justering tillkannagiven pa regionens anslagstavlia 2017-06-28

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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§ 83

Mal och budget 2018 och ekonomisk plan fér 2019 och 2020
RS160352

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foresla regionfullmaktige besluta att

« anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet med
bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e att plan for 2019-2020 utg6r grunden fér 2019 ars budgetprocess.

Yrkande

Gosta Bergenheim (M) med instammande av Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar
pa att texten i tjansteskrivelsen, andra stycket under arendebeskrivningen och i Mal
& Budget 2018 under punkt 10.5, andra meningen &ndras fran "Budgetforslaget
medger Hallandstrafiken en taxeforandring for kollektivtrafiken upp till 3 procent.”
till "Budgetforslaget medger Hallandstrafiken AB en genomsnittlig

taxeforandring for kollektivtrafiken om hdgst tre (3) procent.

Lise-Lotte Benskold-Olsson (S) yrkar pa Socialdemokraternas och

Vansterpartiets forslag.

Proposition

Sedan overlaggningarna avslutats staller ordféranden proposition pa
arbetsutskottets majoritets férslag och Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag och finner att regionstyrelsen beslutat enligt
arbetsutskottets majoritets forslag.

Votering

Votering begéars och ska verkstéllas.

Foljande voteringsproposition lases upp och godkanns.

Den som vill bifalla arbetsutskottets majoritets forslag rostar ja.

Den som vill bifalla Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag rostar
nej.

Vid voteringen avgavs atta ja-roster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C),
Dag Hultefors (M), Ulrika Jérgensen (M), GunMarie Stenstrém (M), Tommy

Rydfeldt (L), Elisabeth Falkhaven (MP) och Niklas Mattsson (KD) och sex nej-
roster (Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Per Stané Persson (S), Margit Bik (S),



Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Gustaf Kristensson (S)). Thord
Brynielsson (SD) avstar.

Reservation

Socialdemokraterna (Lise-Lotte Benskdld Olsson, Per Stané Persson, Margit
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Gustaf Kristensson) reserverade sig till
forman for sitt och Vansterpartiets forslag.

Protokollsanteckning 1
Ej tianstgbrande ersattaren Agnes Hultén, V, antecknar till protokollet att hon
instammer i Socialdemokraternas reservation i arendet.

Protokollsanteckning 2

Det antecknas till protokollet att Sverigedemokraterna kommer att lamna ett
eget forslag till mal och budget infor regionfullméaktiges sammantrade 2017-
06-21.

Arendet

Budgetforslaget innefattar en oférandrad utdebitering om 10,82 kr samt oférandrade
patientavgifter for 2018 i enlighet med beslutet om patientavgifter och dvriga avgifter
inom halso- och sjukvard. Beslut gallande tandvardstaxa for 2018 behandlas i ett
separat arende i Regionfullmaktige i november 2017. Utgangspunkten i
tandvardstaxans forandring ar att den ska folja forandringen i den sa kallade
referensprislistan.

Budgetforslaget medger Hallandstrafiken en taxeforandring for kollektivtrafiken upp
till 3 procent.

For 2018 visar budgeten ett positivt resultat pa 16 mnkr och inkluderar en
kostnadsminskningstakt pa 138 mnkr.

Regionstyrelsen beslutar i sarskilt &rende anta budgetramar fér nAmnder och
styrelser inklusive uppdrag.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet foreslar regionstyrelsen féresla
regionfullmaktige besluta att

« anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet med
bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

e att plan for 2019-2020 utg6r grunden fér 2019 ars budgetprocess.



Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse fran regionkontoret (2017-06-07)
Mal och budget 2018

Vid protokollet

Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 24

Mats Eriksson Lise-Lotte Benskold Olsson



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland
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Regionkontoret

Regionstyrelsen

Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for
2019 och 2020

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullmaktige besluta att

« anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlig-
het med bilagt forslag.

e investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas
till regionstyrelsen.

e att plan for 2019-2020 utg6r grunden for 2019 ars budgetprocess.

Sammanfattning

Budgetforslaget innefattar en oférandrad utdebitering om 10,82 kr samt ofdr-
andrade patientavgifter for 2018 i enlighet med beslutet om patientavgifter
och 6vgriga avgifter inom halso- och sjukvard. Beslut gallande tandvardstaxa
for 2018 behandlas i ett separat arende i Regionfullmaktige i november 2017.
Utgangspunkten i tandvardstaxans forandring ar att den ska félja forandring-
en i den sa kallade referensprislistan.

Budgetforslaget medger Hallandstrafiken en taxeférandring for kollektivtrafi-
ken upp till 3 procent.

For 2018 visar budgeten ett positivt resultat pa 16 mnkr och inkluderar en
kostnadsminskningstakt pa 138 mnkr.

Regionstyrelsen beslutar i sarskilt &rende anta budgetramar for namnder och
styrelser inklusive uppdrag.

Regionstyrelsen

Catarina Dahlof William Hedman
Regiondirektor Ekonomidirektor
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1. Halland infor 2018

Det gar bra for Halland och analyser visar att det finns potential for ytterligare
utveckling. Forutsattningsskapande aktiviteter och valfardssystemets férmaga
att leverera mer traffsakert utifran geografin och individers olika forutsattningar
ar omraden- som behover utvecklas ytterligare i Halland.

Nya utmaningar l6ses inte med enbart nya pengar utan viktigare ar att utmana
traditionella arbetssatt och I6sningar. Valfardssektorn behdver utvecklas for att
na resurseffektivitet, dar invanarens behov alltid ar i centrum. Detta kan ske
genom att etablera nya gransoverskridande processer istéllet for det
traditionella stuprérstankandet inom offentlig verksamhet.

Invanarens vag genom livet, ar en resa horisontellt tvars igenom offentliga
verksamheters stuprérsorganisationer.

Framgangsfaktorn i Halland ar ett funktionellt samarbete saval inom som utom
Halland. Utom Halland samarbetar regionen med narliggande regioner norrut,
soderut och Osterut. Sdsom invanare, foretag och organisationer vaxer och ror
sig s& samverkar Halland. Inom Halland beslutades vid regionbildningen 2011
om en gemensam moétesform som kallas kommunberedningen. Dar mots
ledande politiker i samtliga kommuner och Region Halland for att skapa
gemensamma mal for Hallands basta. Darefter fattas beslut utifran den egna
organisationens forutsattningar i riktning mot Halland Basta Livsplatsen.

Den arbetsformen har bl.a. resulterat i tva unika invanarfokuserade modeller i
Halland, en fér hemsjukvard och en for missbruk och beroende. Vi arbetar med
en gemensam plan for Halland dar infrastruktur, boende och kompetens star i
fokus. Inkludering ska l6pa som ett tema rakt igenom de fokuserade fragorna.

Det gar bra for Halland och det innebar att samhallsutvecklingen tydligare i
fortsattningen ska utga fran de tre hallbarhetsaspekterna; Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet, vilket ska genomsyra all samhallsutveckling och
aterfinnas i alla regionens ansvarsomraden. Genom att utnyttja dimensionerna i
var planering och genomférande, bidrar ocksa Halland till att de nationella och
internationella malen uppfylls.

2018 Okar aven satsningarna pa att digitalisera Halland. Utbyggnaden av
bredband fortskrider och fler och fler initiativ tas for att digitalisera vara
verksamheter. Bland annat kommer ett designlabb att skapas for att accelerera
verksamheternas férmaga att stalla om till digitala arbetssatt, tjanster och
invanarmaten.

Regionen antog i november 2016 en ny halso- och sjukvardsstrategi for
framtiden mot 2025. Framtidsarbetet, som &ndrar vart arbetssatt till mer
flodesorienterat, ar i gang 2017 och méter da den beslutade strategin vilket gor
oss starka infor framtidens utmaningar.
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Region Hallands kostnadsutveckling har varit for hog de senaste aren, vilket
inte ar hallbart. En valfungerande ledning och styrning samt ett gott ledarskap
pa alla nivaer ar en forutsattning for en valfungerande verksamhet som utfor
uppdraget med tillgéngliga resurser och inom tilldelade ekonomiska ramar. Det
ar av storsta betydelse att varje del i organisationen aktivt medverkar och tar sin
del av ansvaret. Losningen och forbattringen ligger i att andra arbetssatt
anpassat till invanarens livsprocesser och patientens process i varden.

1.1.Tydlig, langsiktig och féredomlig miljo- och klimatprofil

Som grund for Region Hallands arbete med hallbar utveckling och tillvaxt ligger
de nationella miljokvalitetsmalen som antogs av riksdagen 1999 och FN's
hallbarhetsmal, de 17 globala malen for hallbar utveckling, EU 2020 samt
Agenda 2030.

Region Halland ska som organisation aktivt medverka till att reducera
klimatstorande utslapp. Detta arbete sker i samverkan mellan olika aktorer, i
olika projekt och aven i Region Hallands egna verksamheter. Satsningar sker
pa solceller, laddinfrastruktur och elbilar. Regionen har som mal att reducera
koldioxidutslappen med 80% till 2025 i regionens egna verksamheter. Region
Halland ska vara ett foredome i klimat- och miljoarbetet.

Det regionala tillvaxtarbetet skall leda till en hallbar regional tillvaxt och
utveckling. Dagens behov skall tillgodoses utan att aventyra kommande
generationers majligheter. Darfor behdver regionen anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft foér innovationer. Att tillvarata den
miljodrivna utvecklingen i det regionala utvecklingsarbetet ar av stor vikt for att
Region Halland och Halland skall lyckas.
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2. Beslutet om Mal och Budget i sitt sammanhang
Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med
styrande prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det
kommande verksamhetsaret. Den ekonomiska budgeten beskriver férutom
kommande ars ekonomi dessutom en prognos for de ekonomiska
forutsattningarna under en trearsperiod.

2.1.Vision

Var vision Halland - basta Livsplatsen arbetades fram i bred dialog i det
hallandska samhallet. Syftet med visionen ar att skapa en gemensam bild foér
hur alla som bor, arbetar, vistas och bedriver verksamhet i Halland kan vara
med och bidra till Hallands framgang — att forverkliga den Béasta Livsplatsen.

2.2.Tillvaxtstrategin

Utifran visionen har regionen i sitt uppdrag fran staten som direktvald region,
politiskt drivit arbetet med en Tillvaxtstrategi som beskriver viktiga vagval for att
strava mot visionen fram till 2020. Regionfullmé&ktige fattade beslut om strategin
2014 och den uppdateras vid behov varje ar. Under 2015 genomfordes
analyser i Halland som visade pa vikten av ett socialt hallbart samhalle kopplat
till Halsa och den viktiga Integrationsfragan. Strategin uppdaterades med viktiga
prioriteringar inom omradet. Med boérjan 2017 kompletterades tillvaxtstrategin
med den tredje dimensionen for hallbar utveckling; ekologisk hallbarhet.
Avsikten ar att sakerstalla att Region Hallands arbetssatt skapar varde och
goda synergieffekter for bade manniskor, miljo/klimat och ekonomi och att
samtliga tre perspektiv beaktas samtidigt i en helhet.

Malen i strategin med tillhérande méatbara indikatorer utgor ocksa fullmaktiges
mal som kan méata resultatet i Halland av de samlade insatserna. Malen mater
inte enbart organisationen Region Halland, utan ocksa resultatet av alla
aktorers bidrag i Halland och runt Halland, i syfte att na Halland- Basta
Livsplatsen.

2.3. Halso- och sjukvardsstrategin

Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-2025 ger en langsiktig inriktning
for regionens halso- och sjukvard och fungerar som en ledstang for styrning och
ledning pa halso- och sjukvardsomradet. Strategin utgar fran ett Gvergripande
mal for halso- och sjukvarden — En hélso- och sjukvard for battre halsa — som ar
nedbrutet i fem delmal. Utifrdn malen definieras prioriteringsomraden och
prioriteringar som syftar till att nd malen. Prioriteringarna genomsyras av
strategins strategiska val. Halso- och sjukvardsstrategin pekar ut riktningen for
hur halso- och sjukvarden ska méta dagens och morgondagens utmaningar,
och anda behalla och utveckla en god kvalitet och effektivitet i arbetet med att
mota nuvarande och framtida invanares behov.
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2.4.Planeringsprocess

Region Hallands planeringsprocess utgtr en samlad styrning dar samband
mellan olika delar i samhaéllsutvecklingen tydliggors for att optimera
resursanvandningen. Utifran ett analysunderlag med flera perspektiv av
Hallands utveckling, ska de tillgangliga resurserna regionen har till sitt
forfogande anvandas pa basta satt. Det innebar att vissa slutsatser i de olika
analyserna kan atgardas via politiska beslut i regionen. Andra utmaningar
kraver samverkan mellan olika aktorer i Halland. De utmaningar som beskrivs i
analysen bildar underlag for inriktningar i Mal och budget med syfte att na de
mal Regionfullméaktige satt upp.

Regionstyrelsens uppdrag ar att fran Mal och budget genomfora
resursfordelning och utarbeta uppdrag till nAmnderna och den egna
verksamheten. Aktiviteterna for att uppna fullméaktiges mal sker i egen
verksamhet, genom upphandlade tjanster och st6d samt tillsammans med
Hallands kommuner i en gemensam arlig verksamhetsplan.

En framgéangsfaktor for genomférandet av halso- och sjukvardsstrategin i egen
verksamhet ar att hitta gemensamma l6sningar for hog kvalitet och
flodeseffektivitet baserat pa patientens process tvarsover organisatoriska
granser. For att oka forandringstakten i genomférandet och gemensamt hantera
den komplexitet varden verkar i , har Regionstyrelsen utsett en breddad politisk
beredningsgrupp som ska arbeta tillsammans med Halso- och
sjukvardsutskottet infor besluten om genomférandet av mer vard nara och
flodesforandringar som paverkar uppdrag mellan namnder. Beslut om
férandringar kommer beredas i gruppen, vilket &ven inkluderar de ekonomiska
konsekvenserna inklusive investeringar.
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3. Ekonomi i omvariden

Region Halland anvander sig, i likhet med andra kommuner och landsting, av
Sveriges kommuner och landstings (SKL) bedémningar och prognoser nar det
galler berékningar av skatteintékter, Ioneutveckling samt andra kostnader i
verksamheten.

Nedan fdljer en kort sammanfattning av SKL:s Ekonomirapporten maj 2017.

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisens utbrott hosten 2008 utvecklats
betydligt battre an flertalet 6vriga ekonomier i Europa. | flera euroléander

ldg BNP 2016 alltjamt under, eller obetydligt 6ver, nivan vid finanskrisen utbrott.
Utvecklingen har 6verlag varit svag ocksa i 6vriga Europa och inte minst i vara
nordiska grannlander. Att svensk ekonomi har utvecklats forhallandevis starkt
sedan finanskrisens utbrott beror pa att den inhemska efterfragan har
utvecklats relativt val. | synnerhet under den tre senaste aren har den
inhemska efterfrdgan utvecklats mycket snabbt. Utvecklingen beraknas bli mer
mattlig framdver. Okningen av kommunal konsumtion beréknas bli svagare
samtidigt som de fasta investeringaran dampas. Exporten beréknas ge ett
storre bidrag till BNP:s utveckling i ar och nasta ar.

Den svenska ekonomin utvecklas dock fortsatt starkt och BNP vaxer i ar med
cirka 3 procent. Hogkonjunkturen beréknas nasta ar na sin topp varefter
konjunkturen langsamt atergar till balans. Det innebéar att utvecklingen av
sysselsattningen stagnerar 2019 och 2020. Det medfor att antalet arbetade
timmar pa sikt utvecklas i linje med den niva som antas vara langsiktig forenlig
med inflationsmalet p& 2 procent. Féliden blir en svagare utveckling an normalt
dessa ar med arliga 6kningar av BNP runt 1,5 %. | SKL:s berakningar blir
tillvaxten och skatteunderlaget ddrmed svagare. Samtidigt vaxer befolkningen
och behoven av kommunsektorns verksamhet i fortsatt snabb takt vilket skapar
stora problem for kommuner och landsting att finansiera sin verksamhet.
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Bilden visar arlig procentuell forandring av kostnader och skatteunderlag. Demografiska behov 6kar snabbare an
skatteunderlaget framdver i kommunsektorn.

Sedan borjan av 1980-talet har demografiska forandringar inneburit 6kade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ar. Det
innebar att kostnaderna for valfard dkat som en f6ljd av forandrad befolkning,
men kostnaderna har dessutom 6kat utdver vad den forandrade befolkningen
har foranlett. De senaste arens stora befolkningsokning har resulterat i att
behoven nu 6kar tre ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Det ar en
okningstakt som forvantas fortsatta under lang tid framéver. Denna 6kning
motsvaras inte av en lika stor tillvaxt i skatteunderlaget.

Det gap som uppstar fram till 2020 i kalkylen stannar inte dar utan det fortsatter
att vaxa under lang tid framover. Det galler darfor att hitta langsiktiga I6sningar.
Detta kan vara mdjligt med hjalp av digitalisering, ny teknik och andrade
arbetssatt.
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4. Hur gar det for Halland

Halland ligger mitt i ett tillvaxtomrade i Sverige. Befolkningen vaxer och
inflyttningen av unga familjer ar stor. Likasa okar sysselséattningen kraftigt
liksom rorligheten pa arbetsmarknaden. Denna positiva utveckling bedoms
fortsatta. De senaste decennierna har inflyttningen till Halland varit stadigt hég
med ett stabilt positivt inrikes flyttnetto. Drivkrafterna bakom Hallands
attraktivitet ar goda boendemiljéer kombinerat med en hdg tillganglighet till en
mangfacetterad och stor arbetsmarknad.

De flesta inflyttare till Halland &r relativt unga familjer. Darfor har lanet ocksa en
naturlig folkokning i form av ett positivt fodelsenetto. Halland har ett sarskilt stort
positivt flyttnetto bland manniskor som &ar mellan 25 och 40 ar. Inte sallan har
denna grupp barn, vilket ger Halland ett stort positivt flyttnetto aven for 0-10
aringar.

De senaste arens inflode av asylsokande i riket och aven i Halland staller 6kade
krav pa samhallet i stort och dven pa halso-och sjukvarden som system. En
nara samverkan kring asyl- och integrationsprocessen med 6vriga aktorer ar av
avgobrande betydelse. Region Halland ska vara en aktiv part i samverkan med
andra samhallsaktérer och naringslivet for att skapa goda forutsattningar for
etablering och integration for nyanlanda manniskor i Halland.

Halsan i Halland ar generellt god och hallanningen lever lange. Region Halland
bedriver halso- och sjukvard med hdg kvalitet med forhallandevis korta
vantetider och hallanningen har ett stort fértroende for den halso- och sjukvard
som ges i Halland. Det finns dock skillnader i halsa, medellivsiangd och den
vard som ges. Skillnader i halsa ses mellan olika grupper i samhallet och
medellivslangden skiljer sig at mellan olika omraden i Halland och denna
skillnad har 6kat de senast 25 aren. Forutsattningar kring arbete, boende och
ett socialt sammanhang &r viktiga for manniskors halsa

Halsan paverkas i hog grad av var livsstil och det &r viktigt att manniskor
stimuleras att ta ansvar for sin halsa. Halso- och sjukvarden har en viktig roll i
att se riskfaktorer och ge stod till dem som behdver for att forebygga ohalsa och
sjukdom. Detta sker genom screeningprogram och genom organiserade
halsosamtal, samt vid varje kontakt med hélso- och sjukvarden dar det bedéms
gora nytta for patientens situation.

Nationella rapporter och utredningar pekar allt tydligare pa sambandet mellan
volym och resultat av genomférda ingrepp och behandlingar och darigenom
behovet av nivastrukturering och samarbete pa regionalt, nationellt och
internationellt plan. Det nationella arbetet med nivastrukturering inom
cancervarden pagar och kommer, liksom utredningen om hogspecialiserad
vard, att stalla 6kade krav pa Region Halland i samverkan med omvarlden hur
man organiserar halso- och sjukvarden for att méta behov av utveckling,
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kompetensforsorjning och en hog kvalitet i varden framdover. Inom flera
omraden i den hallandska halso- och sjukvarden har arbetet med att samla
verksamheter redan paborijats.

Utmaningen for Region Halland ar att med bibehallen tillganglighet och hog
kvalitet tillgodose hallanningarnas 6kade vardbehov inom ramen for tillgangliga
resurser. Detta kraver bade fokus pa att bibehalla halsan i befolkningen och 6ka
verkningsgraden i varden samt att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare.
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5. Politiska utvecklingsomraden 2018 for att nd malen
Strategierna omfattar delmal som konkretiserar malen samt strategiska val och
prioriteringar som anger hur malen ska uppnas. | Mal och budget beskrivs det
bade inriktning och styrande prioriteringar for agarstyrning och utveckling. Detta
sker dels genom andra och dels genom egen regi. Agarstyrningen sker genom
resursfordelning och uppdrag som beslutas av regionstyrelsen.

5.1. Mal: Hog attraktivitet

5.1.1. Inriktning

For Hallands fortsatta attraktivitet ar god tillganglighet inom lanet och till
angransande lan en nyckelfaktor. Hallands utveckling bygger péa att kunna
erbjuda attraktiva boende- och livsmiljoer och fler ska kunna resa till och fran
arbete och studier utan alltfér stor miljopaverkan och fa livspusslet att ga ihop.
Att fortsatta ha ett attraktivt kulturutbud och kreativt kulturlivinom olika
konstarter ar viktigt for Hallands utveckling och attraktivitet. Det ar viktigt att det
finns ett bra kulturutbud i hela Halland och for att detta ska kunna utvecklas mer
ar tillgangen pa bredband genom fiber viktigt.

Halland, mitt i ett starkt vaxande Sydvastsverige, behdver planera for utveckling
av kollektivtrafik och infrastruktur. Detta for att klara av det 6kade
transportbehovet med en vaxande befolkning och ge goda forutséattningar for att
bo och bedriva féretag i hela Halland. Den starkaste befolkningsékningen har
skett langs med kusten, i den norra lansdelen och omrking de stdrre tatorterna.
Det ar viktigt for manniskor som bor pa den hallanska landsbygden att kunna
forlita sig pa att Region Halland aven planerar for en levande landsbygd. Med
en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik skapas goda
kommunikationsmojligheter och hdg tillganglighet i hela lanet.

Hallands geografiska lage, samhallsstruktur och naringsliv ger goda
forutsattningar for fortsatt god utveckling. Férutsattningarna skiljer sig inom
Halland och det &r viktigt att ta tillvara och utveckla de olika férutsattningar som
finns i sdval sodra som norra Halland, liksom utmed kusten och i inlandet.
Genom att i nara samarbete med kommunerna och marknadens aktorer
fortsatta driva pa bredbandsutbyggnaden, enligt beslutad bredbandsstrategi for
Halland, kan Region Halland forbattra mojligheterna for 6kat féretagande aven
pa landsbygden. Region Hallands avtal med IP-Only innebar att alla fastigheter
i Halland kommer vara erbjudna bredbandsuppkoppling ar 2020. Det skapar
goda forutsattningar for utveckling och attraktivitet. Region Halland ska ha stort
fokus pa genomforandet av bredbandsutbyggnaden och koordinera olika
intressenter i Halland for basta nytta for invanarna.

5.1.2. Uppfoéljningsindikatorer
Flyttningsoverskott fran 6vriga Sverige till Hallands lan
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Befolkningsdkning
Fodelsedverskott
Okad andel fornybar energi

Mal:

1 200 personer per ar

1% i befolkningsokning

Fodelsebverskott

Minska koldioxidutslappen med 10% jamfért med 2015 inom regionens egna
verksamheter

5.2.Mal: stark konkurrenskraft

5.2.1. Inriktning

Naringslivet i Halland praglas av sma- och medelstora foretag. Det startas nya
foretag och foretag flyttar till Halland medan andra valjer att flytta fran Halland
eller lagga ner sin verksamhet. Denna forandring pagar hela tiden. Det &r viktigt
att vara lyhord infor naringslivets och foretagarnas behov och méta behovet av
stod for etablering och utveckling av foretag. God samverkan med naringslivets
organisationer och de hallandska kommunerna &r mycket viktig. Region Halland
har ansvar for tillvaxt och utveckling och ska ge stdd i féretagens olika faser, allt
ifrdn att starta foéretag och sedan kunna anstélla den forsta medarbetaren till att
utveckla nya verksamhetsomraden, produkter och tjanster och na nya
marknader. Omradena Gron tillvaxt, halsoinnovation och destinationsutveckling
har goda forutsattningar for att etablera nya féretag och skapa fler
arbetstillfallen och ar prioriterade omraden.

For att utveckla Halland ska regionen samverka med andra organisationer for
att ta tillvara deras kompetens och drivkraft for att utveckla Halland. Det sker
genom projekt men &ven genom strategiska partnerskap med organsationer
som verkar langsiktigt i hela Halland inom de prioriterade omradena. Dessa
organisationer kan ata sig att driva och medverka till utveckling i Halland utifran
Tillvaxtstrategin och erhaller en arlig basfinansiering av Region Halland enligt
Overenskommelse.

Halland har flera utmaningar for att na en starkare konkurrenskraft. Invanarna i
Halland har hogre kompetens an vad som efterfragas i Halland. Det gor att
manga pendlar ut fran Halland for att arbeta. Det ar viktigt att stimulera
arbetstillfallen i Halland som efterfragar hogre utbildningsniva.

Forskning och utveckling kopplat till naringslivets behov och utmaningar maste
stimuleras och oka i Halland. Stodsystemen ska utformas sa att de passar
foretagens forutsattningar. Hogskolor, universitet och andra organisationer som
arbetar med forskning och utveckling ar mycket viktiga for att na resultat som
okar foretagens konkurrenskraft. Samverkan genom naringslivsrad, hogskolans
natverk samt bransch- och intresseorganisationer ar viktigt for att astadkomma
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verklig utveckling och att innovationer forverkligas. Region Hallands egen
verksamhet ska ocksa medverka och inom olika omraden tillhandahalla
testmiljoer.

Avkastningen av de skogar som forvaltas av skogsegendomsdelegationen skall
riktas till utveckling inom gron tillvaxt.

Region Halland som ar en stor regional aktor ska medverka till att starka
naringslivet i Halland genom att formulera offentliga upphandlingar sa att lokala
och sma leverantorer har en realistisk mojlighet att lamna anbud och vinna
upphandlingar.

5.2.2. Uppféljningsindikator:

Utvecklingen av ldbnesumman per sysselsatt dagbefolkning i Hallands l&n
Andel férnybar energi

Stimulera produktutveckling i fossilfria material

Mal:

Bland de tre basta i Sverige

Investera i fornybar energi som producerar mer @n 200 000 kKWh/ar

Minst tva prototyper av produkter i fossilfritt material som ersatter fossilt material
utvecklas i Halland

5.3.MAal: fler i arbete

5.3.1. Inriktning

Att Hallands befolkning véxer har inneburit vaxande lokala arbetsmarknader.
Halland &r det 1an som har hdgst forvarvsfrekvens i Sverige. Ar 2015 var den
81,9 procent, vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter. Deltagandet pa
arbetsmarknaden bland befolkningen &r en av regionens starkaste sidor. En
forklaring till den hoga forvarvsfrekvensen i Halland ar den goda tillgangligheten
till Goteborgs arbetsmarknad, manga fran foretradesvis norra Halland pendlar
over lansgransen for att arbeta.

Hallanningarna har en hdg och stigande utbildningsniva. 2014 hade 39 procent
av hallanningarna en hogskoleutbildning, vilket ar en 6kning med 4
procentenheter fran 2012 da nivan lag pa 35 procent. Det ar inflyttarna som
bidrar till den 6kande utbildningsnivan. Den évervagande delen av dem har
hdgskoleutbildning. Ser man till andelen som har eftergymnasial utbildning har
Halland som helhet ungefar lika htég andel som riket. Det ar storstadsregionerna
och regioner med stora universitet som har htgre genomsnittlig utbildningsniva
an Halland.

Tillgangen till ratt kompetens ar avgérande for att naringslivet och offentliga
arbetsgivare ska kunna fortsatta utvecklas. Darfér behévs samverkansytor och
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metoder for att battre forutse framtida kompetensbehov, for att battre matcha
kompetens och arbetsmarknadens behov samt for att minska avstandet mellan
utbildning och arbetsliv. Som en av Hallands storsta arbetsgivare vilar ett stort
ansvar pa regionen att erbjuda feriearbeten samt praktik- och traineeplatser
samt att vid upphandling ta vara pa méjligheten att stélla sociala krav. For att
kunna gora detta bra ar det viktigt att forutsattningarna finns i verksamheterna.

En annan stor utmaning i Halland och Sverige &ar att ge nyanlanda manniskor
tilltrade till arbetsmarknaden. Tidig sprakundervisning anpassad efter
manniskors utbildning, erfarenheter och tidigare yrkesliv ar viktigt. Manniskor
som kommer till Sverige bar med sig mycket kunskap och erfarenhet som ar en
resurs for Sverige. Validering av kunskap maste ga fortare &n idag och
kombineras med praktik eller arbete for att kunskapen ska tas tillvara pa basta
satt. Region Halland ska medverka till en snabbare och effektivare process an
idag.

Trots att Halland har hogst forvarvsfrekvens i Sverige sa ar det alltfor manga
manniskor som star utanfor arbetsmarknaden. Det ar viktigt att arbeta for en
breddad arbetsmarknad sa att manniskor med sarskilda forutsattningar kan
inkluderas och bidra till Hallands tillvaxt och utveckling. Arbetsintegrerande
sociala foretag ar ett satt att bredda arbetsmarknaden och ge fler manniskor
mojligheter till jobb. Naringslivets kunskap och forstaelse for betydelsen att fa
fler manniskor i arbete och att mangfald pa arbetsmarknaden berikar &r viktig.
Samordningsférbundet i Halland har en viktig roll nar det galler att fa manniskor
som star langt fran arbetsmarknaden att komma narmare arbete.

Region Halland som arbetsgivare och sjukvardshuvudman ska erbjuda fler
majligheter till rehabilitering. Region Halland ska sOka samarbete med andra
aktorer for att, bland annat inom gron rehab, skapa hallbar rehabilitering utifran
manniskors behov.

5.3.2. Uppfoéljningsindikator:
Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor och man i Hallands lan

Mal:
Bland de tre hdgsta i Sverige
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5.4.Mal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
hélsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

5.4.1. Inriktning

Region Halland ska verka for en god och jamlik halsa hos invanarna i Halland.
En god hélsa i befolkningen ar en av de avgoérande faktorerna for tillvaxt, valfard
och social hallbarhet. Halsan i Halland ar god som helhet med en
medellivslangd som 6kar och ocksa ar hogre an rikets. Den sjalvskattade
halsan ar ocksa hogre an rikets. Det finns dock skillnader vad galler
befolkningens hélsa, saval geografiska som mellan olika grupper i samhaéllet.
Aven vardkonsumtionen skiljer sig at mellan kommuner och grupper. | arbetet
for en god halsa och for att utiamna skillnader kravs aktiviteter fran manga olika
aktorer i samhallet. Arbetet behover ske pa flera olika nivaer, arenor och, inte
minst, i samverkan. Utgangspunkten ar i det friska hos individen, dar halso- och
sjukvarden ar en av flera arenor for halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete.

Tidig upptackt av ohalsa och sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och
sjukvarden och samhallet i stort. | halso- och sjukvarden finns flera arbetssatt
och verktyg som mojliggor tidig upptackt, till exempel olika metoder for
screening eller standardiserade vardférlopp som kortar ledtiden mellan
misstanke och diagnos.Det sjukdomsforebyggande arbetet ar ocksa
betydelsefullt ur ett individ- och samhallsperpsektiv. Region Hallands samarbete
med universitet och sjukhus i Boston skapar ocksa unika mojligheter att
identifiera 6kad risk for ohalsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta
ska utvecklas. Ett annat verktyg for att starka halso- och sjukvarden som arena
for detta ar nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder.

Halso- och sjukvarden ska utgé fran individens perspektiv i motet med
patienten. Det ar en forutsattning for att kunna behandla alla méanniskor utifran
deras sarskilda forutsattningar och behov, till exempel med avseende pa alder,
kon, narstaende, socioekonomi, etnisk bakgrund och sexuell laggning. Det
betyder ocksa att man i motet med patienten maste se hela manniskan. God
tillganglighet och valfrinet for invanarna ar grundlaggande for sjukvarden i
Halland. Ett hogkvalitativt halso- och sjukvardsutbud innebar att utbudet ges
med hdg medicinsk kvalitet och patinetens och narstaendes upplever att de
blivit sedda och fatt vara delaktiga.

Ambitionen &r att strava efter annu battre halsa hos alla invanare i Halland. Foér
att uppna detta behéver man mota fler behov nara patienten samt optimera och
skapa nya floden genom hela halso- och sjukvarden.

Den stora paverkansmojligheten att minska skillnader i halsa ligger inte inom
halso- och sjukvarden, utan genom att paverka tidiga bestamningsfaktorer for
halsa, som levnadsvanor, literacitet, livsmiljoer och ett inkluderande samhalle.
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Insatserna behdover riktas och det kan handla om starkande faktorer som
sociala natverk, goda livsmiljoer, 6kad delaktighet och héalso- och sjukvardens
livsstilsstod i patientmotet. Arbetet med att identifiera dem med storst behov och
erbjuda riktade insatser for att minska ohalsa ar angeléget och det arbetet
behover intensifieras. Halsosamtal ska erbjudas invanarna i bestamda intervall.

For barn och ungdomars halsa ar en bra skolmiljo viktig, saval socialt som att fa
stdd att ta till sig kunskap. Region Hallands roll ar att tillhandahalla hjalpmedel
och tillsammans med statens stod for glasdgonbidrag ar malsattningen att barn
och ungdomar ska ges mojlighet att kunna fa sina glasdgon eller linser till en sa
lag sjalvkostnad som mojligt. Region Hallands samverkan med elevhéalsovarden
maste forbattras. Vardkedjan ska tydliggoras och gemensamma insatser ska
forbattra elevernas situation.

Den 6kande psykiska ohélsa och den upplevda otryggheten hos ungdomar och
unga vuxna maste ocksa métas av samhallet. Ungdomsmottagningarna ar en
bra verksamhet att forstarka med nya uppdrag for att méta detta. De kan bade
mota malgruppen i skolorna men ocksa ha riktad verksamhet mot sarskilt
utsatta grupper.

Arbetet maste borja tidigt och foljas upp kontinueriligt under barnens skolgang.
Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) moéter kontinuerligt ett 6kande antal
vardsokande och Region Hallands nystartade verksamhet inom Narsjukvarden
som tar emot barn och unga med mattlig psykisk ohalsa har fatt in fler sbkande
an beréknat. Bada dessa faktum behover tas hansyn till pa flera olika fronter.
Sarskilt maste barn i missbruksmiljoer dar foraldraskapet brister
uppmarksammas. Detta fordrar samarbete mellan psykiatri och kommun.

5.4.2. Uppfoljningsindikator
e Uppfoljning kommer att ske av samtliga indikatorer i verktyget Varden i
siffror (Oppna jamforelser), oavsett resultat. Indikatorerna speglar bade
olika teman ((t.ex. halsolage och levnadvanor) och olika
sjukdomstillstand (t.ex. hjartsjukdom). Uppfdljningen kommer dels att ta
hansyn till hur Halland placerar sig i jamforelse med 6vriga regioner och
landsting, och dels hur vart resultat har utvecklats éver tid.

Malniva Utgangslage
Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen
mot malet.

Malniva Pa vag mot malet

Topp 3 i landet for totalindex, 1/3 av alla delindex i dversta 1/3 i jamforelse med
resterande landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3

18 (38)



BASTA LIVSPLATSEN Mal & Budget 2018

Region Halland

Datum Diarienr
2017-06-07 160352

Malniva Pa malet
Topp 3 for totalindex, halften av alla delindex i 6versta 1/3 i jamférelse med
resterande landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3

5.5.Mal: Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

5.5.1. Inriktning

Halso- och sjukvarden ska mota den enskilda individen utifran de behov och
forutsattningar individen har och leverera en héalso- och sjukvard med hdg
kvalitet - bade medicinskt sett och ur patientens perspektiv. Patienten och de
narstaende ska ses som resurser i den vard och behandling som ges. Det ar
hos patienten och narstaende som den storsta kunskapen om livssituationen
finns. Att mota patienten utifran ett férhallningssatt som stddjer delaktighet ar
avgorande for att patienten och narstaende ska kunnsa vara resurser i
utformingen och planeringen av varden.

D4 vi vet att manniskor med funktionsnedsattning oftare hamnar i svarigheter i
motet med varden ska sarskilt fokus ligga pa att forsta hur alla olika manniskor
pa basta satt kan bemétas. Sarskilt de med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar behéver uppmarksammas i motet med halso- och
sjukvarden men ocksa att vi tillsammans med andra har formaga till
gransoverskridande samarbete.

Av vasentlig betydelse ar arbetssatt som framjar en val koordinerad och
sammanhallen haslo- och sjukvard sé att patienten ska fa en héalso- och
sjukvard av hog kvalitet och kénna sig trygg under sin resa genom halso- och
sjukvardssystemet. Det innebar att samarbetet och samverkan mellan olika
aktorer saval aktorer i egen regi som privata och kommunala aktorer - i
vardkedjan behdver sékerstallas. En viktig del i det ar att skapa forutsattningar
for en effektiv kommunikation mellan de aktérer som ar inblandade i patientens
vardprocess, sdsom exemeplvis digitala verktyg som stottar flodet i
processerna. Det ar ett faktum att bristen pa relevant information som foljer med
patienten under vardprocessen riskerar att leda till vardkonsumtion som skulle
kunna undvikas. De aldres behov fordrar geriatrisk kompetens, detta ska
beaktas de kommande aren nar det galler fortbildning och ST-tjanster.

Forberedelser for att méta det nya lagforslagets intentioner gallande samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard pagar under 2017 tillsammans
med kommunerna. Férandringen forvantas trada ikraft januari 2018 under
forutsattning att lagforslaget beslutas samt att en 6verenskommelse mellan
kommunerna och Region Halland ar beslutad.
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Region Hallands satsning pa lakarmedverkan i hemsjukvarden ska utvecklas for
att kunna mota behov av vard nara patienten dygnet runt. Dagtid behovs hog
kontinuitet i bemanningen och nara koppling till 6vriga vard- och
omsorgsverksamheter, medan kvallar, natter och helger med fordel kan utféras
av en upphandlad partner.

5.5.2. Uppféljningsindikatorer
e Sammanvagt index fran Nationell Patientenkéts fem dimensioner
Helhetsintryck, Emotionellt stéd, Respekt och bemdtande, Kontinuitet
och koordinering samt Tillganglighet

e Strukturella variabler for sammanhallen vard vilket omfattar andel
patienter 65 ar och aldre som aterinskrivits inom 30 dagar, antal
personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare samt
antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per
1 000 invanare 65 ar och aldre

Malniva Utgangslage
Utgangslage innebér att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen
mot malet.

Malniva Pa vag mot malet

Andel positiva svar i samtliga dimensioner fran Nationell Patientenkat > 80%
och ingen strukturell variabel i nedersta 1/3 i jamforelse med resterande
landsting/regioner

Malniva Pa malet

Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell patientenkét > 90%,
andel positiva svar i samtliga dimensioner > 80% samt alla strukturella variabler
i Oversta 1/3 i jamforelse med resterande landsting/regioner

5.6.Mal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig
forbattring for battre halsa hos invanarna

5.6.1. Inriktning

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behover
vara att patientens flode genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas
olika kontakter med vardens aktorer ska syfta till att 6ka halsan och
livskvaliteten, liksom att férebygga och minska ohalsa. Varden ska ges nara
patienten genom att bland annat ga fran slutenvard till olika 6ppna vardformer
och hemsjukvard. Ett satt att stotta ett kvalitativt flode ar att arbeta enligt
Region Hallands verksamhetsstrategi Lean, liksom att lata ratt hander gora ratt
saker genom en utvecklad arbetsfordelning. Det kontinuerliga
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forbattringsarbetet ar ocksa mycket betydelsefullt for att mota
kostnadsutvecklingstakten och mojliggéra att vi kan mota invanarnas tkade
foérvantningar i en féranderlig omvarld. En val fungerade struktur fér
kunskapsstyrning och for ordnat inforande av nya behandlingsformer likval som
utmonstrande av forlegade sadana ar avgorande for att pa ratt satt kunna
arbeta med standiga forbattringar. | arbetet med standiga forbattringar behover
ocksa digitaliseringens mojligheter integreras, med digitala verktyg och
forhallningssatt som ger forutsattningar for att flodesorientera och effektivisera
halso- och sjukvarden for en battre halsa hos invanarna.

5.6.2. Uppfoéljningsindikatorer
e Enkatundersokning som riktar sig till medarbetare inklusive chefer for att
fanga att alla arbetar mot samma mal, att det finns ratt forutsattningar for
forbattringsarbete, att initiativ foljs upp och att resultaten aterkopplas
samt att vi samverkar med patienter och andra som ar med i samma
patientprocess

e Utifran uppfoljning av verksamhetsplaneringen konkretiseras
prioriteringarna pa verksamhetsniva och genomfors i tid

Malniva Utgangslage
Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen
mot malet.

Malniva Pa vag mot malet
Utgar fran 2017 ars basvarde

Malniva Pa malet
Utgar fran 2017 ars basvarde

5.7.Mal: Halso- och sjukvarden i Halland maojliggor att
invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

5.7.1. Inriktning
Invanarna ska i storre utstrackning an idag tillatas att sjalva ta ansvar for sin

halsa med stdd av verktyg som gor det méjligt. Det innebar att halso- och
sjukvarden kan agna mer kraft at att ta ansvar fér de invanare som befinner sig i
en situation da den egna formagan att ta ansvar for sin halsa ar begransad.

For att mojliggora for invanarna att ta ansvar utifran egen formaga behover
verktygen anpassas efter invanarnas olika behov och forvantningar. Det finns
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idag en flora av olika digitala verktyg som mojliggér kommunikation mellan
invanare och vardgivare, till exempel automatisk inrapportering av olika
patientrelaterade varden via appar i mobiltelefonen och digitala méten via
webben med olika halso- och sjukvardsprofessioner. Den digitala utvecklingen
gar snabbt inom manga omraden, och ocksa pa halso- och sjukvardsomradet.
Med en 6ppenhet och framférhallning medfor denna utveckling en stor potential
att underlatta for patienterna att ta ansvar utifran egen férmaga. En
framgangsfaktor for att verkligen dra nytta av utvecklingen torde vara proaktiva
politiska prioriteringar och en aktiv koordinering av olika digitala
utvecklingsinitiativ. Det pagaende arbetet med Framtidens vardinformationsstod
ar en viktig pusselbit i halso- och sjukvardens utveckling mot digitalisering och
flodesorientering.

5.7.2. Uppféljningsindikatorer
e Sammanvagt index fran Nationell Patientenkéts tva dimensioner
Delaktighet och involvering, Information och kunskap

e Anvandning av digitala tjanster vilket omfattar andel hallanningar med
inloggning till 1177 Vardguidens e-tjanster samt andel av patienterna i
Halland som anvant 1177 Vardguiden

Malniva Utgangslage
Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen
mot malet.

Malniva Pa vag mot malet

Andel positiva svar i bada dimensioner fran Nationell Patientenkéat > 80%, 70 %
av hallanningarna ska ha inloggning till 1177 Vardguidens e-tjanster och 50 %
av patienterna ska ha anvant dessa

Malniva Pa malet

Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell Patientenkéat > 90%,
andel positiva svar i bada dimensioner > 80%, 90 % av hallanningarna ska ha
inloggning till 1177 Vardguidens e-tjanster och 75 % av patienterna ska ha
anvant dessa.
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5.8.Mal: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig
prioritering av hur kompetens och resurser anvands

5.8.1. Inriktning

Kostnaderna for halso- och sjukvard uppskattas 6ka framdéver utifran
exempelvis demografiska faktorer, férandrade férvantningar fran invanare, nya
lakemedel och medicinteknisk utveckling. For att mojliggbéra en ekonomi i
balans och samtidigt kunna méta invanarnas krav och forvantningar pa en god
halso- och sjukvard behdver den kompetens och de resurser som finns
tillgangliga anvandas pa ett andamalsenligt satt. Darfor kravs bade kunskap om
och forstaelse for hur kompetens och resurser fordelas och utifran det besluta
om relevanta prioriteringar for styrning och ledning i ratt riktning. Prioriteringarna
behdver omsattas i en effektiv styrmodell som sékerstéller att kompetens och
resurser anvands pa ett satt som stéttar den politiska inriktningen och
invanarnas behov. Ett exempel p& en sddan modell &r produktions- och
kapacitetsstyrning.

Prioriteringarna, likval som hur kompetens och resurser anvands, ska praglas
av transparens och tydlighet sa att invanarna pa ett vergripande plan ska
forsta vilken halso- och sjukvard som levereras for skattemedlen, och att halso-
och sjukvardsorganisationen &r anpassad for att mota invanarens behov. Det
staller krav pa en god och val genomtankt uppféljning, som ocksa kan ge
underlag for styrning och ledning

Arbetet med att ratt kompetens ska finnas tillganglig pa ratt plats vid ratt tid for
att moéta invanarnas behov innebar att mer vard ska motas i nara vardformer
och alla verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska optimera sin bemanning
for att anvanda kompetens och resurser sa effektivt som mojligt. Ersattningen
till verksamheterna ska stimulera att ge mer vard nara invanarna och i 6ppna
vardformer.

5.8.2. Uppfoljningsindikator
e Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden ska hallas

Malniva Utgangslage
Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen
mot malet.

Malniva Pa vag mot malet

Inte definierad for denna indikator men for att klara malet kravs tydlig trend av
minskat underskott for den totala halso- och sjukvardsbudgeten

Malniva Pa malet

Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden ska hallas
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6. Region Hallands ekonomiska situation

6.1.Historik

| tabell 1 visas bl.a resultatutvecklingen sedan 2012 exklusive
jamforelsestdrande poster. Sammanstallningen visar att regionen till och med
2015 inte hade en ekonomi i balans. 2015 hojdes skatten med 40 6re som gav
Okade skatteintékter med 247 mnkr. Skalen till hjningen var dels férandringen i
kostnadsutjamningssystemet vilket innebar kraftigt hojda avgifter fér Region
Halland och dels 6kade kostnader i kollektivtrafiken och hemsjukvarden.

For 2016 har resultatet inklusive jamforelsestérande poster forbattras med 54
mnkr till 31 mnkr. Dock beror det forbattrade resultatet till stérsta delen pa ej
budgeterade engangsintakter.

Arbetet med att sénka kostnadsminskningstakten genom framtidsarbetet har
givit ekonomiska effekter 2016 om an inte upp till de budgeterade nivaerna.
Resultatet i namnderna 2016 visar att trots att ekonomiska effekter uppnatts
2016 sa har andra kostnader okat utdvar vad som budgeterats, vilket fick till
foljd att ndgon resultateffekt pa totalen inte uppnaddes.

Tabell 1

RESULTATUTVECKLING Budget Prognos
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Arets resultat 85 -254 -194 -23 31 17 -76
Avrets resultat i forhallande till verksamh.

nettokostnad 1,2% -3,4% -2,5% -0,3% 0,4% 0,2% -0,8%

Jamforelsestorande poster

Aterbetalning premier AFA Forséakring 87 78 37

Sankt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210

Arets resultat exklusive jamférelsestdrande

poster -2 -122 -194 -61 31 17 -76

Prognosen for Region Halland 2017 i Uppféljningsrapport 1 efter mars manad,
visar pa ett resultat om — 76 mnkr vilket ar en budgetavvikelse pa -94 mnkr.

6.2.Ekonomisk beddmning 2018-2020

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur med hdga tillvaxttal i skatteintakterna.
Under senare delen av planperioden berdknas konjunkturen plana ut vilket
innebar att tillvaxten i skatteunderlaget minskar. Skatteintéakterna for
planperioden ar dessutom svara att prognostisera pa grund av den osékra
befolkningsutvecklingen i Sverige. Framtidsarbetet kom fram till att en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for att fa bukt med kostnadsokningstakten ar en
regiongemensam malbild om vad som behover forandras, pa olika nivaer, i
region Hallands halso- och sjukvardssystem.
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Den héga kostnadsutvecklingen har inneburit att en hog kostnadsniva har
etablerats i Region Halland samtidigt som skatteintakterna inte rackt till att tacka
dessa kostnader. Resultatbudgeten (tabell 5) for planperioden 2018-2020 visar
en budget i balans dvs kostnaderna ar lika stora som intdkterna. Emellertid har i
resultatbudgeten for 2018 upptagits en kostnadsminskningspost i
verksamhetens nettokostnader om 138 mkr, for 2019 uppgar denna post till 238
mkr och for 2020 till 368 mkr. (se aven st. 10.7) Det innebér att
nettokostnadsutvecklingen ger en nagot lagre procentuell 6kning an skatter och
statsbidrag. Se tabell 3. Detta ger en ekonomi i balans under planperioden. Det
forutsatter att Region Halland skyndsamt verkstaller aktiviteter som minskar
kostnadsnivan och kostnadsokningstakten i enlighet med budget.

Tabell 2

RESULTATUTVECKLING Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 17 16 19 21
Arets resultat i forhallande till verksamh.

nettokostnad 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Arets resultat exklusive jamforelsestérande

poster 17 16 19 21

6.2.1. Utdebitering

Region Hallands utdebitering av skatt 2018 uppgar till 10,82 per skattekrona,
vilket motsvarar 10,82% av den beskattningsbara inkomsten. Utdebiteringen ar
oférandrad i jamforelse med 2017 och ar den fjarde lagsta i landet utifran
utdebiteringssatser for 2017.

6.2.2. Skatteintakter och utjamningssystem
For Region Hallands del utvecklas skatteintakter och statsbidrag battre 2018 &n
2019-2020, framst beroende av att budget for lakemedelsférmanen okar.

6.2.3. Statsbidrag for lakemedel

Statsbidraget for lakemedel ar 6kat for 2018 till 840 mnkr. Ett antagande har
gjorts att bidraget kommer att raknas upp med 1,3 procent utifran
overenskommelsen for 2017. Den antagna 6kningen mots av hogre kostnader
for lakemedel, varfor anslaget till halso- och sjukvard utokas.

6.3.Mal: budgetramen ska hallas

| budget for 2018 och plan 2019 och 2020 ar nettokostnadsandelen 99,8 %. Det
innebar att budgeten ar i balans dvs. kostnaderna och intékterna ar lika stora.
Dock forutsatter det att det genomfors en kostnadsminskning pa 138 mnkr i
arbetet med genomférandet av Halso- och sjukvardsstrategin och
framtidsarbetet.

25 (38)



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Mal & Budget 2018

Datum Diarienr
2017-06-07 160352
6.3.1. Uppfoljningsindikatorer
¢ Nettokostnadsandel.*
e Driftnamndernas resultat jamfoért med budget**
Tabell 3
NETTOKOSTNADSANDEL Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Verksamhetens 96,0 95,7 95,2 94,7
andel Y
Awskrivningar Y 3,4 3,6 3.8 4,0
Finansnetto ¥ ? 0,4 0,6 0,8 1,0
Nettokostnadsandel i 99,8 99,9" 99,8 99,7

Y| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.
2 De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

*Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto i
forhallande till skatteintékter, statsbidrag och utjamning

“*Framtidsarbetet kommer innebéra forandringar i halso- och sjukvarden som

system. Detta medfor bl.a. att uppdrag och resurser |6pande kan komma att

flyttas mellan namnder under I6pande verksamhetsar. Detta kan i sin tur
paverka namndernas resultat jamfért med budget. Uppkomna 6ver- och

underskott hanforliga till framtidsarbetet ska hanteras i resultathanteringen i

samband med arsredovisningen.
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7. Kompetenta och engagerade medarbetare som
utvecklar verksamheten

Region Hallands évergripande kompetensforsorjningsmal syftar till att stodja
Region Hallands gemensamma verksamhetsmal. Kompetensforsorjningsmalet
har fem delmal. Inom ramen for det ordinarie uppdraget kommer vi att arbeta
med samtliga delmal under verksamhetsaret. For att na de langsiktiga malen till
ar 2026 behover utvecklingsinsatserna prioriteras och fokusera pa vissa av
delmalen under respektive ar. Detta innebar att vi véljer ut ett antal prioriteringar
med foljande aktiviteter och det kommer darmed att paverka vilken inriktning
kompetensforsorjningsarbetet har under aret.

7.1.Mal: Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid

7.1.1. Inriktning

For att kunna mota invanarnas behov pa basta satt behdver Region Halland
kontinuerligt anpassa organisationen och arbetssattet. Genom att skapa
mojligheter for medarbetare att arbeta pa toppen av sin kompetens kan en mer
effektiv anvandning av vara resurser astadkommas. Det pagaende arbetet med
att implementera utvecklad arbetsfordelning ar en viktig del i detta arbete.
Region Halland behover ocksa arbeta systematiskt for en effektiv anvandning
av extern kompetens. Det innebar att all anvandning av extern kompetens sa
langt som mojligt ska praglas av framforhallining och medvetna beslut, baserade
pa en tydlig avvagning ur ett kvalitets- och kostnadsperspektiv. Inom halso- och
sjukvardsomradet ska Region Halland arbeta mot den malséattning, om att bli
oberoende av inhyrd personal, som Sveriges Kommuner och Landsting har
beslutat. En val utvecklad arbetsfordelning skapar battre forutsattningar for oss
att bli oberoende av hyrpersonal.

FOr att kunna anpassa arbetssatt och organisation kréavs det planering av
verksamheten utifran en faktabaserad forstaelse av bade nuvarande och
framtida behov samt tillgang pa kompetens. Region Halland behover darfor
under 2018 etablera verktyg och processer som mojliggor saval nulagesanalys
av balans och obalans inom olika personalkategorier som simulering av
framtida forandringar. Aven sadan verksamhet som idag &r utlagd ska
innefattas av arbetet i syfte att sékerstalla tillgang pa kompetens vid exempelvis
férandring av huvudmannaskap for en viss verksamhet.

7.1.2. Uppféljningsindikatorer
e Andel medarbetare som uppger att de i stor utstrackning gor

arbetsuppgifter som en annan personalkategori kan och borde utfora for
att nyttja badas kompetens pa basta satt.
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e Maluppfyllnad fér vardgarantin i relation till ordinarie verksamhet i egen
regi.

Malniva Pa vag mot malet:
For forsta indikatorn definieras malnivaer under 2017.

For maluppfylinad fér vardgarantin: Telefontillganglighet primarvard = 91
procent, Lakarbesok primarvard = 86 procent, Forsta besok i
specialiserad vard = 95 procent och Operation/Atgard = 96 procent

Malniva P& malet:
For forsta indikatorn definieras malnivaer under 2017.

For maluppfyllnad fér vardgarantin: Telefontillganglighet primarvard = 95
procent, Lakarbesok primarvard = 95 procent, Forsta besok i
specialiserad vard = 95 procent och Operation/Atgard = 96 procent

7.2.Mal: Mojlighet att attrahera och rekrytera den kompetens
som behovs

7.2.1. Inriktning

En framgangsfaktor for en lyckad kompetensforsorjning ar att Region Halland
som arbetsgivare kan attrahera och rekrytera kompetenta och engagerade
medarbetare som vill arbeta tillsammans mot Region Hallands vision: Halland -
basta livsplatsen. Region Halland ska ocksa vara en arbetsgivare som ser att
mangfald starker var majlighet att mota invanarnas behov pa basta satt.

For att lyckas med detta maste bade intresset och viljan 6ka for att arbeta i
Regionen samt paverka utbudet av den kompetens som efterfragas. Region
Halland behéver darfor bli battre pa att identifiera de malgrupper som vi vill
attrahera och rekrytera samt se over vara rekryteringsverktyg och erbjudanden
gentemot malgrupperna. For att paverka utbudet av den kompetens som
efterfrdgas maste Region Halland fortsatta vart tata samarbete med olika
externa aktorer, framforallt olika utbildningsinstitutioner.
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7.2.2. Uppféljningsindikator
¢ Andel medarbetare som ar ambassadorer fér Region Halland och sin

verksamhet

Malniva Pa vag mot malet:
= 17 procent for Region Halland
= 15 procent for respektive forvaltning

Malniva Pa malet:
= 27 procent for Region Halland
= 20 procent for respektive forvaltning

7.3.Mal: Goda karriar- och utvecklingsmajligheter i en innovativ
miljo

7.3.1. Inriktning

Region Halland ska strava efter att ge alla medarbetare goda férutsattningar att
kontinuerligt utveckla sin kompetens utifran verksamhetens behov samt
individuella forutsattningar. Region Halland ska arbeta aktivt for att etablera och
tydliggora karriarvagar i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare, sakra
ledarforsorjning och tillgangen till specialistkompetens.

Under 2018 ska styrningen och uppféljningen av utbildningsuppdraget
utvecklas. Antalet platser per uppdrag och utbildningarnas inriktning ska
motsvara verksamheternas behov i s hdg utstrackning som mojligt. For att
sakerstalla detta behdver alla vara utbildningsinsatser foljas upp pa ett
andamalsenligt satt och ha som en tydlig malséattning att studenterna ska vilja
och kunna arbeta hos oss efter avslutad utbildning.

7.3.2. Uppféljningsindikator
¢ Andelen tillsvidareanstéallda som byter tjanst internt av totalt antal som

byter tjanst

Malniva Pa vag mot malet:
= 38 procent for Region Halland
= 8 procent for respektive forvaltning

Malniva Pa malet:
= 50 procent for Region Halland
= 15 procent for respektive forvaltning
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7.4.Mal: Ett sunt och hallbart arbetsliv

7.4.1. Inriktning

En god arbetsmiljo ar en av de viktigaste forutsattningarna for att skapa
medarbetare som &r engagerade och motiverade och som kan och vill arbeta
kvar oavsett fas i livet. Region Halland ska darfor starka det halsoframjande och
forebyggande arbetet. Insatserna ska utgéa fran ett regiongemensamt synsatt
men anpassas efter verksamheternas olika forutsattningar och behov. For att
Oka medarbetarnas engagemang och motivation ar en god uppféljning viktig.
Uppfoljningen ska ha ett tydligt fokus pa att [opande kunna anvandas av chefer
for verksamhetsnara ledning och styrning.

7.4.2. Uppfoljningsindikator
e Nivan pa frisktalet bland medarbetare

Malniva Pa vag mot malet:
= 87 procent for Region Halland
2 85 procent for respektive forvaltning

Malniva Pa malet:
= 92 procent for Region Halland
= 88 procent for respektive forvaltning

7.5.Mal: Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt
I Region Hallands vardegrund

7.5.1. Inriktning

En levande vardegrund ar en viktig del i forstaelsen for varfor vi ar pa
arbetsplatsen och vem vi &r till for. Region Halland ska darfér under 2018
kontinuerligt arbeta for att levandegdra vardegrunden i hela organisationen.
Detta innebar att alla beslut ska utga ifran vad som ar bast for invanaren och
vara i enlighet med vardegrunden. Vardegrunden ska vara en naturlig del av
bade ledar- och medarbetarskapet och bidra till kontinuerlig utveckling i det
dagliga arbetet.

Chefer och ledare behdver darfor inbjuda till aktivt delaktiga medarbetare for att
framja ett utvecklingsorienterat ledarskap samt kontinuerligt efterfraga resultat
och ge aterkoppling till sina medarbetare som en naturlig del av det dagliga
arbetet.
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7.5.2. Uppféljningsindikator
e Resultat av Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Malniva Pa vag mot malet:
= 77 for Region Halland

2 71for respektive forvaltning
2 74 for respektive delindex

Malniva Pa malet:

= 80 for Region Halland

2 75 for respektive forvaltning
= 75 for respektive delindex

8. Finansiering

8.1.Skatteintakter och generella statsbidrag

Region Hallands intakter bestar till 90% av skatter och
statsbidrag/utjamningsbidrag. Den allméanna ekonomiska utvecklingen, bade
internationellt och i Sverige, paverkar darfor saval skatteutvecklingen i Region
Halland som avkastningen pa regionens likvida medel.

Den konjunkturbedémning som redovisats i SKL:s planeringsforutsattningar i
april 2017 ligger till grund for berékning av skatteintakter och utjamningsbidrag.

8.2.Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan
paverkas av Region Halland, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att
visa beroendet av omvarden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | tabell 2
redovisas hur ett stort antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.
Okad intakt (+), o6kad kostnad (-)

Tabell 4

Kénslighetsanalys 2018
Mnkr

Lonedkning 1 procent, inkl arbetsgiv avg -46
Arbetsgivaravgiften hojs med 1 procentenhet -32
Lakemedelskostnaderna 6kar med 1 procent 10
Patientavgifterna htjs med 10 procent b 24
Forandrad utdebitering med 10 6re 72

Y Inom hélso- och sjukvard exklusive 6kade kostnader for hogkostnadsskyddet.
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9. Resultatbudget 2018-2020
Tabell 5
Budget 2017 |Budget 2018 Plan Plan

Externa intékter 1201 1210 1224 1238
Verksamheternas kostnader -9 820 -10 248 -10 504 -10 774
Avskrivningar -309 -342 -371 -404
Totala nettokostnader -8 927 -9 380 -9 651 -9 941
Skatteintakter 7 626 7788 8 089 8401
Summa Utjamning 642 778 788 808
Del av vélfardsmiliard utanfér utigmningssystemet 39 28 17
Statshidrag lakemedel 709 840 840 840
EU-projekt 4 4 4 4
Summa skatteintékter, utjAmning och generella stg 8981 9 449 9749 10 070
Finansiella intékter 35 30 30 30
Finansiella kostnader -71 -82 -108 -138
Summa finansnetto -36 -52 -78 -108
Resultat 17 16 19 21
10. Sammanstallning nettokostnadsfordelning 2018

Tabell 6

Sammanstallning nettokostnader 2017 2018
mnKkr

Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel 68,1 69,5
Patientnamnd 0,9 0,9
Revision 49 49
Anslag till wriga ndmnder (Lokala namnder och Kultur och skola) 133,0 141,2
Regionstyrelsen Tillvaxt 32,5 33,3
Regionstyrelsens dvriga verksamhet 306,5 354,2
Anslag till Hallandstrafiken 438,4 458,0
Regiongemensamma kostnader 302,2 358,4
Halso- och sjukvard 7 636,9 7 956,1
Eu-projekt 4,0 4,0

S:a nettokostnader 8 927,3 9 380,5

Nettokostnaderna som foérdelas pa regionstyrelsen och namnder nar
regionfullmaktige faststallt de ekonomiska ramarna i juni uppgar till 8 847 mnkr

for 2018.

Vid berakningen av de ekonomiska ramarna ingar pris- och léneupprakning

som en generell forutsattning. For de anslagsfinansierade verksamheterna
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budgeteras kostnaderna for I6nedversynen 2018 i ett centralt anslag. Den
ekonomiska potentialen av det regiongemensamma framtidsarbetet ligger
centralt inom halso- och sjukvard och hanteras i namndernas budgetar allt
eftersom de ekonomiska effekterna identifieras.

10.1. Fordelning av nettokostnader

Nedan beskrivs férandringen av nettokostnaderna per anslagsbidningsomrade
fran budget 2017 till budget 2018. For halso- och sjukvardssystemet beskrivs
aven férandringen nagot djupare i stycke 10.7

10.2. Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel,
patientnamnd och revision

For gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och

revisionen anvisas medel enligt ovan. For gemensam namnd hemsjukvard och

hjalpmedel samt patientndmnden &r anslagen indexuppraknade.

De fortroendevalda revisorerna har hemstallt om budgetanslag for
revisionsandamal 2018 med 4 850 tkr, vilket ar oférandrat fran 2017.
Regionfullméktiges presidium har tillstyrkt revisionens hemstéllan om anslag.

10.3. Anslag till 6vriga namnder

Inom anslagsomradet finns bidrag avsatta till lokala namnder samt
driftn@mnden Kultur och skola. For lokala namnder &r ramen indexuppraknad.
For driftndmnden kultur och skola finns, férutom indexupprakning och medel for
fortsatt arbete medpagaende satsningar, medel avsatta for att arbeta med
inkluderande och férebyggande insatser.

10.4. Regionstyrelsen Tillvaxt och 6vrig verksamhet
Inom omradet tillvaxt finns medel avsatta for regional medfinansiering EU-
projekt, bidrag till ALMI samt utvecklingsmedel.

Under regionstyrelsens dvriga verksamhet finns medel avsatt for
ambitionsékningar for arbete med kompetens, forstarkning inom miljé och
klimat, digitalisering samt kostnader for 6verenskommelsen inom
professionsmiljarden.

Medel avsatts dven for skapandet av ett designlabb som kommer erbjuda
verksamheterna expertkompetens inom service design och hur man med hjalp
av digitala verktyg och metoder kan generera varde, samt ytterligare satsning
pa analysplattformen for att mota verksamheternas behov av data for alla
former av beslut.
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10.5. Anslag till Hallandstrafiken

For Hallandstrafiken finns medel avsatta i enlighet med kollektivtrafikplanen.
Budgetforslaget medger Hallandstrafiken AB en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken om hogst tre (3) procent.

10.6. Regiongemensamma kostnader

Inom regiongemensamma medel ryms kostnader for pensioner, premie till
patientforsakringen, férandring av personalskuld,avskrivningskostnader samt
regiongemensamt anslag for I6nerevision.

10.7. Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden forstarks med 319 mnkr och utover pris- och
Idnedkningar har omradet forstarkts med 166 mnkr. De storsta omradena ar
inom lakemedel med 109 mnkr och regionvarden med 20 mnkr. Tandvarden
och den nara varden har forstarkts med totalt 72 mnkr beroende pa fler antal
invanare och avgiftsfri tandvard. Psykiatri forstarks med 9 mnkr. Budgeten 2018
har inrédknat utannonserade riktade statsbidrag for 2018.

Under utveckling av halso- och sjukvard aterfinns kostnadsminskningsposten
pa 138 mnkr.

Tabell 7
Halso- och sjukvard Budget 2017 Fo6randring] Budget 2018
Den néra varden- Vardval Halland 1204,1 53,6 1257,7
Somatisk vard 4 307,5 110,0 4417,5
Autal- och taxevard 146,5 29,8 176,3
Valfrihetsvard 124,3 16,3 140,5
Vardval specialiserad vard 70,5 2,3 72,7
Riktade statsbidrag -29,2 -52,0 -81,2
Psykiatri 522,2 16,0 538,2
Lakemedel 759,4 109,2 868,6
Tandvard (inkl moms) 212,8 22,7 235,5
Owrig halso- och sjukvard 163,3 5,9 157,5
Utveckling halso- och sjukvard 155,4 17,3 172,7
7 636,9 319,2 7 956,1

10.8. Eu-projekt

Har finns ett antagande om att Region Halland erhaller 4 mnkr arligen for att
bedriva utvecklingsprojekt. Denna kostnad finns finansierad med lika stor

budgeterad intakt.
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11. Investeringar

Investeringsramen for 2018 uppgar till 796 mnkr. Av dessa ar 369 mnkr
avsedda for fastighetsinvesteringar och da framst underhallsbehov. Vad galler
infrastruktur &r medel avsatt for 6kat bidrag till statlig infrastruktur i Varberg.

Tabell 8
Investeringsbudget, mnkr 2017 2018
Utrustningsinvesteringar 315 317
- varav reinvestering 263 229
- varav nyinvesteringar 52 88
Fastighetsinvesteringar 220 369
Infrastrukturinvesteringar 30 110
TOTALT 565 796
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12. Balansbudget 2018
Tabell 9
2016 2017 2018

Balansbudget, mnkr utfall prognos budget
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3330 3586 3959
Bidrag till statlig infrastruktur 152 145 214
Omsattningstillgangar 3477 3331 3162
Likvida medel 2 807 2 658 2 487
Kortfristiga fordringar 119 119 119
Summa tillgangar 6 959 7 061 7 335
Skulder och eget kapital

Regionkapital 2794 2717 2717
Avsattning till pensioner 2403 2582 2854
Skuld till patientforsakring 0 0 0
Langfristiga skulder 128 128 128
Kortsiktiga skulder 1634 1634 1636
Summa skulder och eget kapital 6 959 7061 7 335
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13. Planperiod 2019-2020

Forutom resurstillskott for prisokningar och l6neékningar tillkommer forstarkning
inom halso- och sjukvard med anledning av fler antal invanare. Inom hélso- och
sjukvard aterfinns en kostnadsminskningspost pa 238 mnkr for 2019 och 368
mnkr for 2020.

Pagaende satsning géallande sma barns sprakutveckling aterfinns inom kulturen

under planperioden. En ny science park finns finansierad fran 2019 inom
regional utveckling.

13.1. Sammanstallning nettokostnader 2019-2020

Tabell 10

Sammanstallning nettokostnader 2019 2020
mnkr

Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel 714 73,4
Patientnamnd 0,9 0,9
Revision 5,0 5,2
Anslag till dvriga namnder (Lokala namnder och Kultur och skola) 148,1 152,5
Regionstyrelsen Tillvaxt 35,1 36,9
Regionstyrelsens évriga verksamhet 356,6 358,4
Anslag till Hallandstrafiken 474,0 488,2
Regiongemensamma kostnader 498,0 681,6
Halso- och sjukvard 8 058,3 8139,7
Eu-projekt 4,0 4,0
S:anettokostnader 9651,5 9 940,7
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Investeringsramen for planperioden inrymmer 648 mnkr fér 2019 och 708 mnkr
for 2020. For fastighetsinvesteringar ar det framst underhallsbehov som ar

upptagna.
Tabell 11
Investeringsbudget, mnkr 2019 2020
Utrustningsinvesteringar 244 242
- varav reinvestering 202 212
- varav nyinvesteringar 42 30
Fastighetsinvesteringar 374 436
Infrastrukturinvesteringar 30 30
TOTALT 648 708
13.3. Balansbudget 2019-2020
Tabell 12
2018 2019 2020
Balansbudget, mnkr budget plan plan
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3959 4236 4 540
Bidrag till statlig infrastruktur 214 204 194
Omesattningstillgangar 3162 3198 3275
Likvida medel 2487 2521 2594
Kortfristiga fordringar 119 119 119
Summa tillgangar 7 335 7 638 8 008
Skulder och eget kapital
Regionkapital 2717 2717 2717
Avsattning till pensioner 2854 3154 3521
Skuld till patientférsakring 0 0 0
Langfristiga skulder 128 128 128
Kortsiktiga skulder 1636 1640 1643
Summa skulder och eget kapital 7 335 7 638 8 008
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1. Halland infor 2018

Inom flertalet omraden sa gar det bra for Halland men det finns utrymme och stort behov for
ytterligare utveckling. Vi ser nu resultat av regeringens politik i form av en 6vergang till mer
generella statsbidrag istéllet for riktade statsbidrag. Det ar en utveckling som vi valkomnar.
Forlossningsvard och kvinnors halsa samt psykisk halsa for barn och unga ar tva omraden
som sarskilt lyfts fran nationell nivd och som &r en viktig del i kampen for en jamlik halsa.

Det regionala tillvaxtarbetet ska leda till en hallbar social och regional tillvaxt och utveckling.
Dagens behov ska tillgodoses utan att &ventyra kommande generations mojligheter. Det
innebar att samhallsutvecklingen ska utga fran de tre dimensionerna for en hallbar
utveckling: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet som ska genomsyra alll
samhallsutveckling och aterfinnas i alla regionens ansvarsomraden. Region Halland ska
stalla krav pa kollektivavtalsenliga villkor vid upphandling och att féretag som regionen anlitar
foljer svenska lagar och regler. Regionen ska bidra till sund konkurrens och inféra hardare
kontroll pa att samarbetspartners betalar l6ner, skatter och avgifter i enlighet med lagstiftning
och gallande avtal.

Framgangen i Halland &r ett funktionellt samarbete bade inom och utom Halland. Samarbetet
sker med narliggande regioner saval norrut, sdderut och dsterut. Sdsom invanare, foretag
och organisationer vaxer och ror sig s samverkar aven Halland. Inom Halland beslutades
vid regionbildningen 2011 om en gemensam moétesform som kallas Kommunberedningen.
Den bestar av ledande politiker fran samtliga kommuner och region for att skapa
gemensamma mal for Hallands basta. Darefter fattas beslut utifran den egna
organisationens forutsattningar i riktning mot Halland Béasta Livsplatsen.

2017 arbetar vi med en gemensam plan dar infrastruktur, boende och kompetens star i
fokus. Inkludering ar ett tema som ska skara rakt genom de fokuserade fragorna. 2017
pabdrjar vi aven arbetet med den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) som ska
borja galla fran 2021.

Nya utmaningar I6ses inte enbart med nya pengar utan viktigare ar att utmana traditionella
arbetssatt och losningar. Valfardssektorn behéver utvecklas sa att invanarens behov alltid ar
i centrum och att varden utvecklas mot en vard i invanarnas narhet. For invanaren finns inga
forvaltningsgranser, de tar sig genom livet horisontellt. Detta sker genom gréansoéverskridande
processer istéllet for det traditionella stuprérstanket inom offentlig verksamhet. Detta kraver
att aven styrelser och namnder i sitt politiska hantverk utvecklas och styr i denna riktning.

Hosten 2016 antogs en ny Halso- och sjukvardsstrategi som tar sikte mot 2025. Arbetet med
att ta fram strategin har byggt pa en mangd dialoger med invanare, fortroendevalda politiker

frdn kommun och region samt tjansteman. Strategin fokuserar pa halsa och att forflytta vard

till invanarnas narhet samt med invanarens, patientens och narstaendes basta for 6gonen.

2018 okar aven satsningarna pa att digitalisera Halland. Utbyggnaden av bredband
fortskrider och fler och fler initiativ tas for att digitalisera vara verksamheter. Bland annat
kommer ett designlabb att skapas for att accelerera verksamheternas formaga att stalla om
till digitala arbetssatt, tjanster och invanarmaten.

Region Halland tillsammans med Kalmar och Norrbottens landsting har fatt mojlighet att
delta i en pilotverksamhet for att utforma patientkontakt inom halso- och sjukvarden. Detta
ska bidra till 6kad samordning av vard, behandling och férebyggande insatser for patienter
med flera vardkontakter.

Region Hallands kostnadsutveckling har varit for hog under allt for 1ang tid vilket inte &r
hallbart. En valfungerande ledning och styrning samt ett gott ledarskap pa alla nivaer ar en
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absolut forutsattning for att lyckas med de framtida utmaningarna. Ett starkt och tydligt
politiskt ledarskap kravs for att f& varje del i organisationen att aktivt medverka och ta sin del
av ansvaret. Under 2017 forvantas en stor del av de nédvandiga foréandringarna vara
genomfoérda och en tydlig minskning av kostnadsutvecklingen visas. Det kraver
genomforandekraft av politiska beslut. Detta ar avgérande for att Region Halland ska kunna
mota framtidens utmaningar i varden.

1.1 Tydlig, langsiktig och foreddmlig miljo- och klimatprofil

Som grund for Region Hallands arbete med hallbar utveckling och tillvaxt ligger de nationella
miljokvalitetsmalen som antogs av riksdagen 1999 och FNs hallbarhetsmal, de 17 globala
malen for hallbar utveckling, EU 2020 samt Agenda 2030.

Region Halland ska aktivt bidra till att reducera klimatstérande utslapp. Satsningar sker pa
bland annat solceller, laddningsinfrastruktur for elbilar och testmiljoer for biobaserade
produkter inom sjukvarden. Region Halland har ett stort samhallsansvar, malet ar att vara
fossilfria till ar 2025. For att lyckas kravs en god samverkan bade inom Region Hallands
verksamheter och med andra aktorer.

Det regionala tillvaxtarbetet ska leda till en hallbar regional tillvaxt och utveckling. Dagens
behov ska tillgodoses samtidigt som hela Halland arbetar for att bidra till en I6sning pa de
stora miljéproblemen. Darfér behover regionen anvédnda samhallsutmaningarna som drivkraft
for innovationer. Att tillvarata den miljodrivna utvecklingen i det regionala utvecklingsarbetet
ar av stor vikt for att Region Halland och Halland skall lyckas.

2. Beslutet om Mal och Budget i sitt sammanhang

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. Den ekonomiska budgeten beskriver forutom kommande ars ekonomi
dessutom en prognos for de ekonomiska forutsattningarna under en trearsperiod.

2.1. Visionen

Region Hallands vision — Basta Livsplatsen arbetades fram i bred dialog i det Hallandska
samhallet med olika aktérer som kommuner, narings- och féreningsliv under davarande
regionforbundets ledning. Visionen med sina strategier foljde med in i regionbildningen
2010-11 och beslutades galla i nya Region Halland. Syftet med visionen ar att skapa en
gemensam bild fér hur alla som bor, arbetar, vistas och bedriver verksamhet i Halland kan
vara med och bidra till Hallands framgang — att férverkliga den Béasta Livsplatsen.

2.2. Tillvaxtstrategin

Utifran visionen har regionen, i sitt nya uppdrag fran staten som direktvald region, politiskt
drivit arbetet med en Tillvaxtstrategi som beskriver viktiga vagval for att strava mot visionen
fram till 2020. Regionfullmaktige fattade beslut om strategin 2014 och den uppdateras vid
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behov varje ar. Under 2015 genomférdes analyser i Halland som visade pa vikten av ett
socialt hallbart samhalle kopplat till Halsa och den viktiga Integrationsfragan. Strategin
uppdaterades med viktiga prioriteringar inom omradet. Under 2017 kommer den uppdateras
med ekologisk hallbarhet.

Malen i strategin med tillhérande méatbara indikatorer utgor ocksa fullmaktiges mal som kan
mata resultatet i Halland av de samlade insatserna. Malen mater inte enbart organisationen
Region Halland, utan ocksa resultatet av alla aktorers bidrag i Halland och runt Halland, i
syfte att na Halland — Basta Livsplatsen.

2.3. Halso- och sjukvardsstrategin

Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017—-2025 ger en langsiktig inriktning for regionens
halso- och sjukvard och fungerar som en ledstang for styrning och ledning pa halso- och
sjukvardsomradet. Strategin utgar fran ett 6vergripande mal for halso- och sjukvarden — En
halso- och sjukvard for battre halsa — som ar nedbrutet i fem delmal. Utifrdn malen definieras
prioriteringsomraden och prioriteringar som syftar till att na malen. Prioriteringarna
genomsyras av strategins strategiska val. Halso- och sjukvardsstrategin pekar ut riktningen
for hur halso- och sjukvarden ska méta dagens och morgondagens utmaningar, och anda
behalla och utveckla en god kvalitet och effektivitet i arbetet med att mota nuvarande och
framtida invanares behov.

2.4. Planeringsprocessen

Region Hallands nya planeringsprocess utgor en samlad styrning dar samband mellan olika
delar i samhallsutvecklingen tydliggors for att optimera resursanvandningen. Utifran ett
analysunderlag med flera perspektiv pa Hallands utveckling, ska de tillgangliga resurserna
regionen har till sitt forfogande, exempelvis skattemedel, anvandas pa basta satt. Det
innebar att vissa slutsatser i de olika analyserna kommer att atgardas via politiska beslut i
regionen, andra utmaningar kréaver samarbete mellan kommunerna i Halland, regionen och
andra aktorer.

Regionstyrelsens uppdrag ar att fran Mal och budget genomfora resursférdelning och
utarbeta uppdrag till nAmnderna och den egna verksamheten. Aktiviteterna for att uppna
fullméaktiges mal sker i egen verksamhet, genom upphandlat stod eller tillsammans med
Hallands kommuner i en gemensam arlig verksamhetsplan.

En framgangsfaktor for genomforandet av halso- och sjukvardsstrategin i egen verksamhet
ar att hitta gemensamma lésningar for hog kvalitet och flodeseffektivitet baserat pa
patientens process tvarsdver organisatoriska granser. For att 6ka forandringstakten i
genomforandet och gemensamt hantera den komplexitet varden verkar i, har
Regionstyrelsen utsett en breddad politisk beredningsgrupp. Denna ska arbeta tillsammans
med Halso- och sjukvardsutskottet infor besluten om genomférandet av mer vard néara och
flodesforandringar som paverkar uppdrag mellan namnder. Beslut om férandringar kommer
beredas i gruppen, vilket aven inkluderar de ekonomiska konsekvenserna inklusive
investeringar.
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3. Ekonomi i omvaérlden

Region Halland anvander sig, i likhet med andra kommuner och landsting, av Sveriges
kommuner och landstings (SKL) bedémningar och prognoser nér det galler beréakningar av
skatteintékter, Ioneutveckling samt andra kostnader i verksamheten.

Nedan féljer en kort sammanfattning av SKL:s Ekonomirapporten maj 2017.

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisens utbrott hésten 2008 utvecklats betydligt
battre an flertalet 6vriga ekonomier i Europa. | flera eurolander lag BNP 2016 alltjamt under,
eller obetydligt 6ver, nivan vid finanskrisen utbrott.

Utvecklingen har 6verlag varit svag ocksa i 6vriga Europa och inte minst i vara nordiska
grannlander. Att svensk ekonomi har utvecklats forhallandevis starkt sedan finanskrisens
utbrott beror pa att den inhemska efterfragan har utvecklats relativt val. | synnerhet under de
tre senaste aren har den inhemska efterfragan utvecklats mycket snabbt. Utvecklingen
beréaknas bli mer mattlig framover. Okningen av kommunal konsumtion beréknas bli svagare
samtidigt som de fasta investeringarna dampas. Exporten berdknas ge ett storre bidrag till
BNP:s utveckling i ar och nasta ar.

Den svenska ekonomin utvecklas dock fortsatt starkt och BNP vaxer i ar med cirka 3
procent. Hogkonjunkturen berdknas nasta ar na sin topp varefter konjunkturen langsamt
atergar till balans. Det innebéar att utvecklingen av sysselsattningen stagnerar 2019 och
2020. Det medfor att antalet arbetade timmar pa sikt utvecklas i linje med den niva som
antas vara langsiktig férenlig med inflationsmalet pa 2 procent. Féljden blir en svagare
utveckling an normalt dessa ar med arliga 6kningar av BNP runt 1,5 %. | SKL:s berakningar
blir tillvaxten och skatteunderlaget darmed svagare. Samtidigt vaxer befolkningen och
behoven av kommunsektorns verksamhet i fortsatt snabb takt vilket skapar stora problem for
kommuner och landsting att finansiera sin verksamhet.

Demografins behov 6kar snabbare &n skatteunderlaget
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Bilden visar arlig procentuell férandring av kostnader och skatteunderlag. Demografiska behov dkar snabbare an
skatteunderlaget framdver i kommunsektorn.
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Sedan bérjan av 1980-talet har demografiska férandringar inneburit 6kade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ar. Det innebar att
kostnaderna for valfard okat som en foljd av for&ndrad befolkning, men kostnaderna har
dessutom oOkat utdver vad den forandrade befolkningen har féranlett. De senaste arens stora
befolkningsokning har resulterat i att behoven nu 6kar tre ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent
per ar. Det ar en 6kningstakt som forvantas fortsatta under lang tid framover. Denna 6kning
motsvaras inte av en lika stor tillvaxt i skatteunderlaget.

Det gap som uppstar fram till 2020 i kalkylen stannar inte dar utan det fortsatter att vaxa
under lang tid framover. Det galler darfor att hitta langsiktiga losningar. Detta kan vara mojligt
med hjalp av digitalisering, ny teknik och andrade arbetssatt.

4. Hur gar det for Halland

Halland ligger mitt i ett tillvaxtomrade i Sverige. Befolkningen véxer och inflyttningen av unga
familjer ar stor. Likasa okar sysselsattningen kraftigt liksom rorligheten pa arbetsmarknaden.
Denna positiva utveckling bedéms att fortsétta. Skillnader i hdlsa och medellivslangd mellan
olika grupper har dock tkat de senaste 25 aren. Den psykiska ohalsan ¢kar bland framforallt
unga tjejer och regionen bor arbeta forebyggande i riktade insatser mot sarskilt utsatta
grupper. Inflodet av asylsékande i riket och dven i Halland, inte minst sedan 2015, stéller
Okade krav pa samhallet i stort. Satsningar pa varden ska strava efter en god halsoutveckling
for alla grupper och minska halsoklyftorna.

De senaste decennierna har inflyttningen till Halland varit stadigt hég med ett stabilt positivt
inrikes flyttnetto. Drivkrafterna bakom Hallands attraktivitet &r goda boendemiljéer
kombinerat med en hdog tillganglighet till en mangfacetterad och stor arbetsmarknad. For att
ta vara pa det positiva inflodet och varna om Hallands framtid behover det byggas fler
bostader.

De flesta inflyttare till Halland &r relativt unga familjer. Darfor har lanet ocksa en naturlig
befolkningstkning i form av ett positivt fodelsenetto. Halland har ett stort positivt flyttnetto
bland manniskor som &ar mellan 25 och 40 ar. Inte séllan har denna grupp barn, vilket ger
Halland ett stort positivt flyttnetto aven for 0—10 aringar. ldag kanns bostadsbristen av extra
mycket for Hallands unga. Svarigheter att fa tag i en forsta bostad tkar ytterligare klyftan
mellan de som kommer fran resursstarka hem och 6vriga.

Halso- och sjukvarden har en viktig roll i att se riskfaktorer och ge stdd till de som behover for
att forebygga ohélsa och sjukdom. Halsosamtal sker vid varje kontakt med halso- och
sjukvarden dar det beddms gora nytta for patientens situation. Efterfragan pa samtalsstod,
psykologer och kuratorer 6kar bland patienter pa Hallands vardcentraler. Nagot som
regionen behover ta fasta pa 2018.

Nationella rapporter och utredningar pekar allt tydligare pa sambandet mellan volym och
resultat av genomforda ingrepp och behandlingar och dérigenom behovet av
nivastrukturering och samarbete pa regionalt, nationellt och internationellt plan. Det
nationella arbetet med nivastrukturering inom cancervarden pagar och kommer, liksom
utredningen om hogspecialiserad vard, att stalla 6kade krav pa Region Halland. Har kravs
samverkan med omvarlden hur man organiserar halso- och sjukvarden for att méta behov av
utveckling, kompetensforsorjning och en hog kvalitet i varden framover. Inom flera omraden i
den hallandska halso- och sjukvarden har arbetet med koncentration av verksamheter redan
paborjats. For att Region Halland ska klara kompetensforsérjningen framover kravs att det
s.k. Framtidsarbete ger resultat. Regionens verksamhet har i dagslaget inte effektiviserats i
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enlighet med berakningarna som gjorts. Uppskattade mal har inte uppnatts och det kravs nu
ett omtag och kraftsamling dar det politiska ledarskapet ar en central del.

Utmaningen for Region Halland ar att med bibehallen tillganglighet och hog kvalitet tillgodose
hallanningarnas vardbehov inom ramen for tillgangliga resurser. Detta kraver bade fokus pa
att bibehalla halsan i befolkningen och 6ka verkningsgraden i varden samt att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Arbetsmiljon kritiseras hart av personalen och
sjukskrivningarna kar. For att kunna méta upp nya sétt att arbeta pa behdver vi inom hélso-
och sjukvarden 6ka var formaga att forbattra personalens arbetsmiljo, snabbare stalla om,
prioritera och arbeta flexibelt. Med den demografiska utvecklingen i Halland kommer
digitaliseringen vara en viktig pusselbit for att klara av framtida utmaningar. Fler lever langre
och hemsjukvarden behover utvecklas for att nd manniskor dar de finns och dar varden gor
nytta samtidigt som hansyn tas till individens behov.

5. 2018 ars prioriterade omraden

5.1 Personal och kompetensforsorjning

Regionen ska ha ett 6kat fokus pa arbetsmiljéfragor for att bryta den 6kande
personalomsattningen och hoga sjuktalen. Region Hallands medarbetare skall kénna
delaktighet och stimuleras i en kreativ och medskapande arbetsmiljo dar varje medarbetares
idéer tas tillvara. Regionen ska stimulera de medarbetare som sa onskar att utveckla sin
kompetens och att kunna byta mellan olika arbetsplatser. Kompetensférsérjningen ar en hogt
prioriterad strategisk fraga. En god och hélsoframjande arbetsmiljo &r en forutsattning for
Region Hallands attraktivitet som arbetsgivare. Fér de som kdmpar med att komma tillbaka
fran psykiska diagnoser ska gron rehab vara ett alternativ pa vag tillbaka till arbete.
Samhallsutvecklingen har de senaste aren inneburit att nya synsatt pA medarbetarnas
stallning och roll vuxit fram. Vi behover ersatta den traditionella synen pa medarbetaren som
"utférare” av en tjanst med en syn dar medarbetaren ocksa innehar rollen som medskapare.
Det handlar ocksa om att dagens medarbetare i allt htgre grad har en 6nskan av att fa vara
med och paverka. Med synen av att medarbetaren ocksa ar en medskapare, blir deras
erfarenheter en vasentlig kunskapskalla for att hoja kvaliteten och effektiviteten i
verksamheten. Medarbetarnas egna upplevelser och 6nskemal blir en viktig kunskapskalla
for evidensbaserad praktik. Vi behover bygga broar mellan verksamhet och patienter, men
ocksa mellan ledare medarbetare. Vi behover skapa en kultur dar tillit och trygghet ar central.

5.2 Psykisk hélsa

Den psykiska ohalsan har under flera ar kat och lagt sig pa en alldeles fér hog niva.
Framforallt oroande ar det att den psykiska ohélsan hos unga i Halland 6kar. Regionen
behover bade ta sitt ansvar som arbetsgivare och som vardgivare till den hallandska
invanaren. Under 2018 behdver Region Halland pabdrja arbetet med riktade insatser for att
hantera den stigande psykiska ohélsan. Det kan t.ex. handla om Okad kurator- eller
psykolognarvaro pa vardcentralerna.

For de som drabbas av psykiska sjukdomar ska psykiatrin i Halland kénnetecknas av
trygghet och professionalitet. Under 2018 behdover rejala insatser och prioriteringar ske for att
organisationen kring psykiatrin ska vara valfungerande. Det inkluderar arbetsmiljosatsningar
och insatser for att starka anhoérigstddet samt brukarinflytandet.
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5.3 Digitalisering

2018 maste Region Halland ga rejalt fran ord till handling nar det galler att paborja
digitaliseringen inom varden. Det kravs att invanartjansterna blir fler, att fler anvander dem
samt att vi systematiskt provar och infor digitala I6sningar for vara verksamheter. Utveckling
av landsbygdskliniker ar ett satt att fora in det digitala i verksamheten.

5.4 Inkludering

Arbete ar det basta satt att bli inkluderad i samhallet. Idag tar det i genomsnitt atta ar innan
en nysvensk kommer in pa arbetsmarknaden. Som en av de storre arbetsgivarna i Halland
maste Region Halland ta ett storre samhallsansvar for att inkludera de grupper som star en
bit ifrdn arbetsmarknaden. Vi behover fler platser for snabbspar for de med utbildning och
dppna upp vara egna verksamheter for praktik, trainee, feriearbete mm. En viktig
samarbetspartner for att lyckas ar arbetsférmedlingen.

5.5 Hemsjukvarden

En val utvecklad hemsjukvard skapar trygghet for bade invanare och medarbetare i kommun
och region. Gemensamma kompetensutvecklingssatsningar, 6kad teknisk utveckling och ett
langsiktigt partnerskap &r tre viktiga omraden som maste prioriteras. Genom att bygga upp
en testmiljo i form av en korttidsboendeavdelning pa nagot av vara sjukhus sa loser vi tva
utmaningar. Vi ger moéjlighet att préva nya innovativa l6sningar och vi skapar en trygg miljo i
vantan pa att fa komma hem.

5.6 Utokad lakarmedverkan i hemsjukvarden

Fler invanare har behov av att fa traffa en lakare i det egna hemmet. Det kan handla om
infektionskansliga, multisjuka eller palliativa patienter m.fl. | dag nar vi bara en brakdel av
dessa. Darfor kravs en utokad lakarmedverkan i hemmet som méter det Okade

behovet. Detta maste vara en naturlig utveckling av den nara varden och ska spela en viktig
roll i en uppdatering av vardval Halland.

5.7 Framtidsarbetet en del i kulturforandringen

2018 maste framtidsarbetet bli en forstarkning av halso- och sjukvardsstrategin. De
prioriteringar som gallt tidigare ska forstarkas ytterligare. Redan 2018 ska en reell forflyttning
kunna ske fran sjukhusvarden ut till narsjukvarden. Det innebéar aven att en del av resurserna
ska flyttas fran specialistvard till narsjukvard. For att mojliggora detta kravs forandringskraft,
uppfoljning och politiskt mod att halla i helheten och ha fokus pa genomférandekraft.

Region Halland har LEAN som verksamhetsidé. Forutséattningen for ett lyckat LEAN-
implementerande &r kopplat till minskad komplexitet i organisationen. For att utféra
forandring behover det ocksa finnas tillgang till verksamheten som behover forandras. Darfor
ska vardvalet i specialiserad vard (vardval Halland plus) avvecklas. LEAN-arbete behover
ocksa forankras pa alla nivaer i organisationen. Det behdver finnas engagemang, kunskap
och ledarskapsférmaga. Det behover byggas langsiktigt genom att involvera medarbetarna i
arbetet och mojliggora for kompetensutveckling inom omradet. Da kan vi bygga en
organisation dar kontinuerligt forbattringsarbete ar nagot som &r inarbetat i organisationen
och nya kunniga foréndringsledare skapas som en del av det vardagliga arbetet.
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6. Politiska utvecklingsomraden 2018 for att na malen

6.1. Mal: hog attraktivitet

6.1.1. Inriktning

For Hallands fortsatta attraktivitet kravs ett kraftigt 6kat bostadsbyggande samt en god
tillganglighet inom lanet och till angransande lan. Hallands utveckling bygger pa att kunna
erbjuda attraktiva boende- och livsmiljoer och att fler ska kunna resa till och fran arbetet och
hogre studier utan alltfor stor miliopaverkan och fa livspusslet att ga ihop.

Halland, mitt i ett starkt vaxande Sydvéastsverige behdver planera for utveckling av
kollektivtrafik och infrastruktur. Detta for att klara av det 6kade transportbehovet med en
vaxande befolkning och ge goda forutsattningar for att bo och bedriva féretag i hela Halland.
Den starkaste befolkningsdkningen har skett langs med kusten i den norra lansdelen och
omkring de storre tatorterna. Det ar viktigt for manniskorna som bor pa den hallandska
landsbygden att kunna forlita sig pa att Region Halland aven planerar for en levande
landsbygd. Med en vél fungerande infrastruktur och kollektivtrafik skapas goda
kommunikationsmajligheter och hdg tillganglighet i hela lanet.

Hallands geografiska lage, samhallsstruktur och naringsliv ger goda férutsattningar fér
fortsatt god utveckling. Forutsattningarna skiljer sig inom Halland och det &r viktigt att ta
tillvara och utveckla de olika forutsattningar som finns i saval sédra som norra Halland,
liksom utmed kusten och i inlandet.

Genom att driva pa bredbandsutbyggnaden, enligt beslutad bredbandsstrategi for Halland,
kan Region Halland forbattra mojligheterna for 6kat foretagande dven pa landsbygden. Det
nationella malet att 100 % av invanarna och foretagen ska ha tillgang till snabbt bredband
2025 ska Halland uppna.

6.1.2. Uppfoljningsindikatorer
¢ Flyttningsoverskott fran dvriga Sverige till Hallands lan
Befolkningsokning
Fodelseodverskott
Bostadsbyggande
Forbattrad klimatanpassning

1 200 personer per ar

1% i befolkningsokning

Fodelseodverskott

Bostadsbyggande

Minst 50 % av fordonen inom Region Halland ska drivas med fossilfria drivmedel

6.2. Mal: stark konkurrenskraft

6.2.1. Inriktning

Naringslivet i Halland praglas av sma- och medelstora foretag. Det startas nya foretag och
foretag flyttar till Halland medan andra valjer att flytta fran Halland eller lagga ner sin
verksamhet. Denna forandring pagar hela tiden. Det ar viktigt att vara lyhord infor
naringslivets och féretagarnas behov och att méta behovet av stdd for etablering och
utveckling av foretag. God samverkan med néringslivets organisationer och de hallandska
kommunerna &r mycket viktig. Region Halland har ansvar for tillvaxt och utveckling och ska
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ge stod i foretagens olika faser, allt ifran att starta foretag och sedan kunna anstélla den
forsta medarbetaren till att utveckla nya verksamhetsomraden, produkter och tjanster och na
nya marknader. Ett science park i Halland &r viktigt for uppstart och utveckling av féretag och
produkter, darfor ska Region Halland driva pa for att tillsammans med Hogskolan Halmstad
och de hallandska kommunerna starta ett science park. Omradena Gron tillvaxt,
halsoinnovation och destinationsutveckling har bra forutsattningar for nya foéretag och fler
arbetstillfallen och ar prioriterade omraden.

Halland har flera utmaningar for att na en starkare konkurrenskraft. Invanarna i Halland har
hogre kompetens an vad som efterfrdgas i Halland. Det gor att manga pendlar ut fran
Halland for att arbeta. Det ar viktigt att stimulera arbetstillfallen i Halland som efterfragar
hogre utbildningsniva.

Forskning och utveckling kopplat till naringslivets behov och utmaningar maste stimuleras
och oka i Halland. Stodsystemen ska utformas sa att de passar foretagens forutsattningar.
Hogskolor, universitet och andra organisationer som arbetar med forskning och utveckling ar
mycket viktiga for att na resultat som okar foretagens konkurrenskraft. Genom ett
innovationsrad dar politiken, det offentliga, naringslivet, arbetsmarknadens parter och
akademin samlas skapas en plattform som aktivt tar initiativ och verkar padrivande avseende
innovations- och naringslivsutvecklingen i Halland. Region Halland ska verka for uppstart
och langsiktigt stod av arbetsintegrerade sociala foretag.

Region Halland som ar en stor regional aktor ska medverka till att starka naringslivet i
Halland genom att formulera offentliga upphandlingar sa att lokala och sma leverantorer har
en realistisk mojlighet att lamna anbud och vinna upphandlingar. Region Hallands egen
verksamhet ska ocksa medverka och inom olika omraden tillhandahalla testmiljoer. Region
Halland ska tillsammans med andra aktorer i Halland arbeta fram en mat- och
livsmedelsstrategi for Halland som omfattar kedjan fran priméarproduktion till féradling och
matens betydelse fér Halland.

6.2.2. Uppfoljningsindikatorer
e Utvecklingen av Ibnesumman per sysselsatt dagbefolkning i Hallands lan
e Andel férnybar energi
e Stimulera produktionsutveckling i fossilfria material

e Bland de tre basta i Sverige

e Investera i fornybar energi som producerar mer &n 200 000 kWh/ar

e Minst tva prototyper av produkter i fossilfritt material som ersatter fossilt material
utvecklas i Halland

6.3. Mal: fler i arbete

6.3.1. Inriktning

Att Hallands befolkning vaxer har inneburit vaxande lokala arbetsmarknader. Endast Uppsala
lan har haft en starkare utveckling &n Halland sedan ar 2000. Och faktum &r att Halland har
haft en starkare procentuell utveckling an Stockholms I&an. Inflyttning och en vaxande
befolkning innebar en 6kad lokal efterfragan vilket skapar arbeten i Halland.
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Halland &r vidare det lan som har hdgst férvarvsfrekvens i Sverige. Ar 2014 var den 81,4
procent. Deltagandet pa arbetsmarknaden bland befolkningen &r en av regionens starkaste
sidor.

Hallanningarna har en hég och stigande utbildningsniva. 2012 hade 35 procent av
hallanningarna en hdgskoleutbildning. Det ger en sjundeplats bland l&nen i Sverige. Det ar
inflyttarna som bidrar till den 6kande utbildningsnivan. Den évervagande delen av dem har
hdgskoleutbildning. Ser man till andelen som har eftergymnasial utbildning har Halland som
helhet ungefar lika hog andel som riket. Det ar storstadsregionerna och regioner med stora
universitet som har hogre genomsnittlig utbildningsniva an Halland.

Tillgangen till ratt kompetens ar avgérande for att naringslivet och offentliga arbetsgivare ska
kunna fortsétta utvecklas. Darfér behdvs samverkansytor och metoder for att béttre forutse
framtida kompetensbehov, for att battre matcha kompetens och arbetsmarknadens behov
samt for att minska avstandet mellan utbildning och arbetsliv. Som en av Hallands stérsta
arbetsgivare vilar ett stort ansvar pa Region Halland att méta och skapa vagar in i vara
verksamheter aven for de grupper som ha svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Vi
maste kunna erbjuda feriearbeten och praktik- och traineeplatser for alla.

Sysselséattningen i Halland ar hdg, men vissa grupper ar underrepresenterade pa
arbetsmarknaden. For att fa fler hallanningar i arbete behéver vi arbeta for en jamstalld
arbetsmarknad samt 6ka anstallningsbarheten hos invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Arbetsintegrerade sociala foretag ar ett satt att bredda arbetsmarknaden
och ge fler manniskor méjligheter till jobb. Hog sysselséattning och mangfald pa
arbetsmarknaden har betydelse for Hallands utveckling, héar ar det viktigt med en bred
forankring och samverkan med néaringslivet.

En o6kad invandring till Sverige och Halland skapar savéal utmaningar som mojligheter.
Mangfald pa arbetsmarknaden ger nya natverk, idéer och kunskap. Idag ar vagen till arbete
alltfor lang for en stor del av de nyanlanda flyktingar och nya svenskar som bor i var region.
Vart naturbruksgymnasium och vara folkhogskolor ska i hogre utstrackning &an idag
anvandas for validering och ge mdjlighet till kompletterande utbildning. Region Halland ska
pa alla plan medverka till en snabbare och effektivare process for inkludering an idag.
Snabbspar in i sjukvarden ska galla for fler yrkesgrupper an idag och detta ska vi gora i nara
samarbete med arbetsférmedlingen.

6.3.2. Uppfoljningsindikatorer
e Forvarvsfrekvensen (20—64 ar) for kvinnor och man i Hallands lan
e Genomsnittlig tid for nyanlanda att komma i sysselséttning

Mal:

Bland de tre hdgsta i Sverige
e Korta den genomsnittliga tiden for nyanlanda att komma i sysselsattning med ett ar
o Antal feriearbeten, traineeplatser och praktikplatser ska 6ka med 20 %

6.4. Mal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar halsoframjande och
levererar en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet for en god
och jamlik halsa
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6.4.1. Inriktning

Region Halland ska verka for en god och jamlik halsa hos invanarna i Halland. En god hélsa i
befolkningen ar en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, valfard och social hallbarhet.
Halsan i Halland ar god som helhet med en medellivslangd som ¢kar och ocksa &r hdgre &an
rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets.

Det finns dock skillnader vad géller befolkningens hélsa, saval geografiska som mellan olika
grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig &t mellan kommuner och grupper. |
arbetet for en god halsa och for att utjamna skillnader kravs aktiviteter fran manga olika
aktorer i samhallet. Arbetet behdver ske pa flera olika nivaer, arenor och, inte minst, i
samverkan. Utgangspunkten ar i det friska hos individen, dar halso- och sjukvarden ar en av
flera arenor for halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Tidig upptéackt av ohalsa
och sjukdom &r en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i stort. |
halso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och verktyg som majliggor tidig upptackt, till
exempel olika metoder for screening eller standardiserade vardférlopp som kortar ledtiden
mellan misstanke och diagnos. Det sjukdomsférebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur
ett individ- och samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med universitet och sjukhus
i Boston skapar ocksa unika majligheter att identifiera 6kad risk for ohéalsa eller sjukdom och
metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for att starka halso- och sjukvarden
som arena for detta ar nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder.

Halso- och sjukvarden behover utga fran individens perspektiv i motet med patienten. Det ar
en forutsattning for att kunna behandla alla manniskor utifran deras sarskilda forutsattningar
och behov, till exempel med avseende pa alder, kon, narstdende, socioekonomi, etnisk
bakgrund och sexuell laggning. Det betyder ocksa att man i motet med patienten behéver se
hela méanniskan. Ett hogkvalitativt halso- och sjukvardsutbud innebar att utbudet ges med
hog medicinsk kvalitet och att patienten och narstaende upplever att de blivit sedda och fatt
vara delaktiga.

6.4.2 Uppfoljningsindikatorer
Uppfoljning kommer att ske av samtliga indikatorer i verktyget Varden i siffror (Oppna

jamforelser), oavsett resultat. Indikatorerna speglar bade olika teman ((t.ex. halsolage och
levnadsvanor) och olika sjukdomstillstand (t.ex. hjartsjukdom). Uppfoljningen kommer dels
att ta hansyn till hur Halland placerar sig i jamférelse med 6vriga regioner och landsting, och
dels hur vart resultat har utvecklats over tid.

Malniva ”Pa vag mot malet”:
e Topp 3ilandet for totalindex, 1/3 av alla delindex i 6versta 1/3 i jamférelse med
resterande landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3

Malniva ”Pa malet”:
o Topp 3 for totalindex, halften av alla delindex i 6versta 1/3 i jamforelse med
resterande landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3

6.5. Mal: Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg, sammanhallen och
utformas tillsammans med patient och narstaende

6.5.1. Inriktning

Halso- och sjukvarden ska méta den enskilda individen utifrdn de behov och forutsattningar
individen har och leverera en halso- och sjukvard med hog kvalitet - bade medicinskt sett och
ur patientens perspektiv. Patienten och hens narstaende ska ses som resurser i den vard
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och behandling som ges. Det ar hos patienten och narstdende som den storsta kunskapen
om livssituationen finns. Att méta patienten utifran ett forhallningssatt som stodjer delaktighet
ar avgorande for att patienten och narstaende ska kunna vara resurser i utformningen och
planeringen av varden. Av vasentlig betydelse &r arbetssatt som framjar en val koordinerad
och sammanhallen halso- och sjukvard s att patienten ska f& en halso- och sjukvéard av hog
kvalitet och kanna sig trygg under sin resa genom halso- och sjukvardssystemet. Det innebar
att samarbetet och samverkan mellan olika aktorer, saval aktorer i egen regi som privata och
kommunala aktorer, i vardkedjan behover sakerstallas. En viktig del i det ar att skapa
forutsattningar for en effektiv kommunikation mellan de aktérer som ar inblandade i
patientens vardprocess, sdsom exempelvis digitala verktyg som stéttar flodet i processerna.
Det ar ett faktum att bristen pa relevant information som féljer med patienten under
vardprocessen riskerar att leda till vardkonsumtion som skulle kunna undvikas. De aldres
behov fordrar geriatrisk kompetens, detta kommer vi att beakta de kommande aren nar det
géller fortbildning och ST-tjanster.

6.5.2. Uppfdljningsindikatorer

e Sammanvagt index fran Nationell Patientenkéts fem dimensioner Helhetsintryck,
Emotionellt stéd, Respekt och bemétande, Kontinuitet och koordinering samt
Tillganglighet

e Strukturella variabler fér sammanhallen vard vilket omfattar andel patienter 65 ar och
aldre som aterinskrivits inom 30 dagar, antal personer med undvikbara
slutenvardstillfallen per 100 000 invanare samt antal varddygn patienter vardas pa
sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 ar och aldre

Malniva ”Utgangslage”
e Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppfdljning inte har rort sig i riktningen mot
malet.

Malniva ”Pa vag mot malet”:
e Andel positiva svar i samtliga dimensioner fran Nationell Patientenkat> 80% och
ingen strukturell variabel i nedersta 1/3 i jamforelse med resterande
landsting/regioner

Malniva "Pa malet”:
¢ Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell patientenkat> 90%, andel
positiva svar i samtliga dimensioner> 80% samt alla strukturella variabler i 6versta 1/3
i jamforelse med resterande landsting/regioner

6.6. Mal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring
for battre halsa hos invanarna

6.6.1. Inriktning

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behéver vara att
patientens flode genom hélso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika kontakter med
vardens aktorer ska syfta till att 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att férebygga och
minska ohdlsa. Ett satt att stotta ett kvalitativt fléde &r att arbeta enligt Region Hallands
verksamhetsstrategi Lean, liksom att lata ratt hander gora ratt saker genom en utvecklad
arbetsférdelning. Det kontinuerliga forbattringsarbetet ar ocksa mycket betydelsefullt for att
mota kostnadsutvecklingstakten och mojliggora att vi kan méta invanarnas 6kade
forvantningar i en forénderlig omvarld. En vél fungerade struktur for kunskapsstyrning och for
ordnat inférande av nya behandlingsformer likval som utmonstrande av forlegade sadana ar
avgorande for att pa ratt satt kunna arbeta med standiga forbattringar. | arbetet med standiga
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forbattringar behtver ocksa digitaliseringens mojligheter integreras, med digitala verktyg och
forhaliningssatt som ger forutsattningar for att flodesorientera och effektivisera halso- och
sjukvarden for en battre halsa hos invanarna.

6.6.2. Uppfoljningsindikatorer
e Enkatundersokning som riktar sig till medarbetare inklusive chefer for att fanga att alla
arbetar mot samma mal, att det finns ratt forutsattningar for forbattringsarbete, att
initiativ foljs upp och att resultaten aterkopplas samt att vi samverkar med patienter
och andra som ar med i samma patientprocess
e Utifran uppfoljning av verksamhetsplaneringen konkretiseras prioriteringarna pa
verksamhetsniva och genomfors i tid

Malniva ”Utgangslage”:
e Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppféljning inte har rort sig i riktningen mot
malet.

Malniva ”Pa vag mot malet”:
Definieras under 2017

Malniva ”Pa malet”:
Definieras under 2017

6.7. Mal: Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att invanarna sjalva
tar ansvar utifran egen férmaga

6.7.1. Inriktning

Invanarna ska i storre utstrackning an idag tillatas att sjalva ta ansvar for sin halsa med stod
av verktyg som gor det mojligt. Det innebéar att halso- och sjukvarden kan agna mer kraft at
att ta ansvar for de invanare som befinner sig i en situation da den egna férmagan att ta
ansvar for sin halsa ar begransad. For att maojliggora for invanarna att ta ansvar utifran egen
formaga behover verktygen anpassas efter invanarnas olika behov och forvantningar. Det
finns idag en flora av olika digitala verktyg som majliggér kommunikation mellan invanare
och vardgivare, till exempel automatisk inrapportering av olika patientrelaterade varden via
appar i mobiltelefonen och digitala méten via webben med olika halso- och
sjukvardsprofessioner. Den digitala utvecklingen gar snabbt inom manga omraden, och
ocksa pa halso- och sjukvardsomradet. Med en 6ppenhet och framforhallning medfor denna
utveckling en stor potential att underlatta for patienterna att ta ansvar utifran egen formaga.
En framgangsfaktor for att verkligen dra nytta av utvecklingen torde vara proaktiva politiska
prioriteringar och en aktiv koordinering av olika digitala utvecklingsinitiativ. Det pagaende
arbetet med Framtidens vardinformationsstod &r en viktig pusselbit i halso- och sjukvardens
utveckling mot digitalisering och flédesorientering.

6.7.2. Uppfoljningsindikatorer
e Sammanvagt index fran Nationell Patientenkats tva dimensioner, Delaktighet och
involvering, Information och kunskap
e Anvandning av digitala tjanster vilket omfattar andel hallanningar med inloggning till
1177 Vardguidens e-tjanster samt andel av patienterna i Halland som anvant 1177
Vardguiden
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Malniva ”"Utgangslage”:
e Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppfoljning inte har rort sig i riktningen mot
malet.

Malniva ”Pa vag mot malet”:
e Andel positiva svar i bada dimensioner fran Nationell Patientenkat> 80%, 70 % av
hallanningarna ska ha inloggning till 1177 Vardguidens e-tjanster och 50 % av
patienterna ska ha anvant dessa

Malniva ”Pa malet”:
e Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell Patientenkat> 90%, andel
positiva svar i bada dimensioner> 80%, 90 % av hallanningarna ska ha inloggning till
1177 Vardguidens e-tjanster och 75 % av patienterna ska ha anvant dessa

6.8. Mal: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands

6.8.1. Inriktning

Kostnaderna for halso- och sjukvard uppskattas cka framéver utifran exempelvis
demografiska faktorer, forandrade forvantningar fran invanare, nya lakemedel och
medicinteknisk utveckling. For att mojliggora en ekonomi i balans och samtidigt kunna mota
invanarnas krav och férvantningar pa en god halso- och sjukvard behdver den kompetens
och de resurser som finns tillgangliga anvandas pa ett andamalsenligt satt. Darfor kravs
bade kunskap om och forstaelse for hur kompetens och resurser fordelas och utifran det
besluta om relevanta prioriteringar for styrning och ledning i rétt riktning. Prioriteringarna
behdver omsattas i en effektiv styrmodell som sékerstéller att kompetens och resurser
anvands pa ett satt som stottar den politiska inriktningen och invanarnas behov. Ett exempel
pa en sadan modell ar produktions- och kapacitetsstyrning. Prioriteringarna, likval som hur
kompetens och resurser anvands, ska praglas av transparens och tydlighet sa att invanarna
pa ett 6vergripande plan ska forsta vilken halso- och sjukvard som levereras for
skattemedlen, och att halso- och sjukvardsorganisationen ar anpassad for att méta
invanarens behov. Det staller krav pa en god och val genomtankt uppfdljning, som ocksa kan
ge underlag for styrning och ledning. Ersattningen till verksamheterna ska stimulera att ge
mer vard nara invanarna och i 6ppna vardformer.

6.8.2. Uppfoljningsindikator
¢ Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden ska héllas

Malniva ”Utgangslage”
e Utgangslage innebar att indikatorerna vid uppfdljning inte har rort sig i riktningen mot
malet.

Malniva ”Pa vag mot malet”:
Inte definierad fér denna indikator men for att klara malet kravs tydlig trend av minskat
underskott for den totala halso- och sjukvardsbudgeten

Malniva ”Pa malet”:
e Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden ska hallas
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7. Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar
verksamheten

Region Hallands dvergripande kompetensforsorjningsmal syftar till att stoédja Region
Hallands gemensamma verksamhetsmal. Kompetensforsorjningsmalet har fem delmal. Inom
ramen for det ordinarie uppdraget kommer vi att arbeta med samtliga delmal under
verksamhetsaret. For att na de langsiktiga malen till ar 2026 behdver utvecklingsinsatserna
prioriteras och fokusera pa vissa av delmalen under respektive ar. Detta innebar att vi véljer
ut ett antal prioriteringar med foljande aktiviteter och det kommer darmed att paverka vilken
inriktning kompetensforsorjningsarbetet har under aret.

7.1. Mal: Réatt kompetens pa ratt plats i ratt tid

7.1.1. Inriktning

For att kunna moéta invanarnas behov pa basta satt behover Region Halland kontinuerligt
anpassa organisationen och arbetssattet. Genom att skapa mojligheter for medarbetare att
arbeta pa toppen av sin kompetens kan en mer effektiv anvandning av vara resurser
astadkommas. Det pagaende arbetet med att implementera utvecklad arbetsférdelning &r en
viktig del i detta arbete. Inom halso- och sjukvardsomradet ska Region Halland arbeta mot
den malsattning, om att bli oberoende av inhyrd personal, som Sveriges Kommuner och
Landsting har beslutat. En val utvecklad arbetsférdelning skapar battre forutsattningar for oss
att bli oberoende av hyrpersonal.

En intern personalresursenhet ar ett satt att pa ett tydligt, konkret och effektivt satt arbeta
med ett av vara allra viktigaste omraden, namligen var roll som arbetsgivare. Da kostnaderna
for t.ex. bemanningssjukskoterska ar 2-3 ganger hégre an med egen personal kommer en
satsning pa en uttkad personalresursenhet aven kunna minska Region Hallands kostnader.
Vi maste bli battre pa att ta tillvara pa vara resurser och kompetenser. Detta bade vad géller
arbetssatt, rutiner och i férdelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper men aven genom
att forbattra I1T-stodet.

7.1.2. Uppféljningsindikatorer
¢ Andel inhyrd personal
¢ Andel medarbetare som uppger att de i stor utstrackning gor arbetsuppgifter som en

annan personalkategori kan och borde utféra for att nyttja badas kompetens pa basta
satt.
e Maluppfylinad for vardgarantin i relation till ordinarie verksamhet i egen regi.

7.2. Mal: Mdjlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som
behovs

7.2.1. Inriktning

En framgangsfaktor for en lyckad kompetensforsoérjning ar att Region Halland som
arbetsgivare kan attrahera och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare som Vvill
arbeta tillsammans mot Region Hallands vision: Halland - bésta livsplatsen. Region Halland
ska ocksa vara en arbetsgivare som ser att mangfald starker var mgjlighet att mota
invanarnas behov pa basta satt.

For att lyckas med detta maste bade intresset och viljan 6ka for att arbeta i Region Halland
samt paverka utbudet av den kompetens som efterfragas. Region Halland behover darfor bli
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battre pa att identifiera de malgrupper som vi vill attrahera och rekrytera samt se éver vara
rekryteringsverktyg och erbjudanden gentemot malgrupperna. Det ska vara enkelt att stka
jobb i Region Halland. Vara rekryteringsprocesser maste vara effektiva och moderna. Soker
du arbete i Region Halland sa ska du fa omedelbar aterkoppling. For att paverka utbudet av
den kompetens som efterfragas maste Region Halland fortsatta vart tata samarbete med
olika externa aktorer, framfdrallt olika utbildningsinstitutioner.

7.2.2. Uppfoljningsindikatorer
e Varje ansokan skall bekraftas inom ett dygn.
¢ Andel medarbetare som ar ambassaddrer for Region Halland och sin verksamhet.

7.3. Mal: Goda karriar- och utvecklingsmajligheter i en innovativ miljo

7.3.1. Inriktning

Region Halland ska strava efter att ge alla medarbetare goda forutsattningar att kontinuerligt
utveckla sin kompetens utifran verksamhetens behov samt individuella forutsattningar.
Region Halland ska arbeta aktivt for att etablera och mdjliggéra karriarvagar i syfte att vara
en attraktiv arbetsgivare, sakra ledarférsorjning och tillgangen till specialistkompetens.

Under 2018 ska styrningen och uppféljningen av utbildningsuppdraget utvecklas. Antalet
platser per uppdrag och utbildningarnas inriktning ska motsvara verksamheternas behov i sa
hog utstrackning som mojligt. For att sakerstalla detta behdver alla vara utbildningsinsatser
foljas upp pa ett andamalsenligt satt och ha som en tydlig malsattning att studenterna ska
vilja och kunna arbeta hos oss efter avslutad utbildning.

7.3.2. Uppfdljningsindikatorer
¢ Andelen tillsvidareanstallda som byter tjanst internt av totalt antal som byter tjanst

¢ Andelen internrekryterade chefer/ledare.

7.4. MAl: Ett sunt och hallbart arbetsliv

7.4.1. Inriktning

En god arbetsmiljo ar en av de viktigaste forutsattningarna for att skapa medarbetare som ar
engagerade och motiverade och som kan och vill arbeta kvar oavsett fas i livet. Region
Halland ska darfor starka det halsoframjande och forebyggande arbetet. Insatserna ska utga
fran ett regiongemensamt synséatt men anpassas efter verksamheternas olika forutsattningar
och behov. Vi maste fortsatta kunna erbjuda vara anstallda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. En forutsattning for minskade
sjukskrivningar ar goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo. | en god arbetsmiljo ingar att ta
ett helhetsansvar i rehabiliteringen. Ett satt kan vara att erbjuda gron rehabilitering fér den
som har eller &r i riskzonen for stressrelaterade besvér, smérta och/eller psykisk ohalsa.
Metoden bygger pa forskning om naturens goda formaga att ge aterhamtning och minskad
stress.

Idag erbjuder Region Halland rétten till heltid, en viktig reform for att skapa jamstéllda
forutsattningar for man och kvinnor anstallda i regionen. Ska detta bli framgangsrikt sa kravs
att ratt forutsattningar ges for att var personal ska orka jobba heltid. Har kravs uppféljning
och tydliga mal.
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7.4.2. Uppfoljningsindikatorer
e Nivan pa frisktalet bland medarbetare

e Genomsnittlig sysselsattningsgrad

7.5. Mal: Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i Region
Hallands vardegrund

7.5.1. Inriktning

En levande vardegrund ar en viktig del i forstaelsen for varfor vi ar pa arbetsplatsen och vem
vi ar till for. Region Halland ska darfor under 2018 kontinuerligt arbeta for att levandegdéra
vardegrunden i hela organisationen. Tydliga forvantningar pa medarbetare och chefer.

For att skapa goda resultat och nd malet for Region Halland som EN tydlig och attraktiv
arbetsgivare ar det viktigt att tydliggora och implementera forvantningar pa bade
medarbetare och chefer. Chefer har en nyckelroll givet att de foretrdder Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget bestar av
tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera och motivera
medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna férverkliga mal och visioner inom
givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Vi behover tillvarata medarbetarnas fulla potential och kreativitet. Lean som arbetsmetod, om
den anvands ratt, kommer att gora detta majligt.

7.5.2 Uppféljningsindikatorer
¢ Resultat av Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
e Antal inlamnade forbattringsforslag

8. Region Hallands ekonomiska situation

8.1 Historik

| tabell 1 visas bl.a resultatutvecklingen sedan 2012 exklusive jamférelsestérande poster.
Sammanstallningen visar att regionen till och med 2015 inte hade en ekonomi i balans. 2015
hojdes skatten med 40 6re som gav 6kade skatteintdkter med 247 mnkr. Skalen till héjningen
var dels forandringen i kostnadsutjamningssystemet vilket innebar kraftigt héjda avgifter for
Region Halland och dels ckade kostnader i kollektivtrafiken och hemsjukvarden.

For 2016 har resultatet inklusive jamférelsestérande poster forbattras med 54 mnkr till 31
mnkr. Dock beror det forbattrade resultatet till storsta delen pa ej budgeterade
engangsintakter.

Arbetet med att sanka kostnadsminskningstakten genom framtidsarbetet har givit
ekonomiska effekter 2016 om &n inte upp till de budgeterade nivaerna. Resultatet i
namnderna 2016 visar att trots att ekonomiska effekter uppnatts 2016 sa har andra
kostnader 6kat utévar vad som budgeterats, vilket fick till foljd att ndgon resultateffekt pa
totalen inte uppnaddes.
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Tabell 1

RESULTATUTVECKLING Budget Prognos
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Arets resultat 85 -254 -194 -23 31 17 -76
Arets resultat i forhallande till verksamh.

nettokostnad 1,2%| -3,4%| -2,5% -0,3% 0,4% 0,2% -0,8%

Jamfdrelsestdrande poster b

Aterbetalning premier AFA Férsakring 87 78 37

Sankt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210

Arets resultat exklusive jamforelsestérande

poster -2 -122 -194 -61 31 17 -76

Prognosen fér Region Halland 2017 i Uppfdljningsrapport 1 efter mars manad, visar pa ett
resultat om — 76 mnkr vilket &r en budgetavvikelse pa -94 mnkr.

8.2 Ekonomisk bedémning 2018-2020

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur med hoga tillvaxttal i skatteintdkterna. Under senare
delen av planperioden beréknas konjunkturen plana ut vilket innebéar att tillvéxten i
skatteunderlaget minskar. Skatteintakterna for planperioden ar dessutom svara att
prognostisera pa grund av den oséakra befolkningsutvecklingen i Sverige. Framtidsarbetet
kom fram till att en av de viktigaste framgangsfaktorerna for att fa bukt med
kostnadsokningstakten ar en regiongemensam malbild om vad som behéver forandras, pa
olika nivaer, i Region Hallands hélso- och sjukvardssystem.

Den hoga kostnadsutvecklingen har inneburit att en hog kostnadsniva har etablerats i Region
Halland samtidigt som skatteintdkterna inte rackt till att tdcka dessa kostnader.
Resultatbudgeten (tabell 5) for planperioden 2018—-2020 visar en budget i balans dvs
kostnaderna ar lika stora som intakterna. Emellertid har i resultatbudgeten for 2018 upptagits
en kostnadsminskningspost for framtidsarbetet i verksamhetens nettokostnader om 188 mkr,
for 2019 uppgar denna post till 288 mkr och for 2020 till 418 mkr. (se aven st. 10.7) Det
innebar att nettokostnadsutvecklingen ger en nagot lagre procentuell 6kning an skatter och
statsbidrag. Se tabell 3. Detta ger en ekonomi i balans under planperioden. Det forutsatter att
Region Halland skyndsamt verkstaller aktiviteter som minskar kostnadsnivan och
kostnadsokningstakten i enlighet med budget.

Tabell 2

RESULTATUTVECKLING Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 17 10 13 15
Arets resultat i forhallande till verksamh.

nettokostnad 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
Arets resultat exklusive jamférelsestérande

poster 17 10 13 15
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Resultat fore framtidsarbetet
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mnkr 2018 2019 2020
Kostnadsminskning i framtidsarbetet 188 288 418
% andel av nettokostnaderna 2,0% 2,9% 4,1%

8.2.1 Utdebitering

Region Hallands utdebitering av skatt 2018 uppgar till 10,82 per skattekrona, vilket motsvarar
10,82% av den beskattningsbara inkomsten. Utdebiteringen &ar oféréndrad i jamférelse med
2017 och &r den fjarde lagsta i landet utifran utdebiteringssatser for 2017.
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8.2.2 Skatteintakter och utjamningssystem
For Region Hallands del utvecklas skatteintékter och statsbidrag battre 2018 an 2019-2020,
framst beroende av att budget for lakemedelsformanen okar.

8.2.3 Statsbidrag for lakemedel

Statsbidraget for lakemedel ar 6kat for 2018 till 840 mnkr. Ett antagande har gjorts att
bidraget kommer att raknas upp med 1,3 procent utifran 6verenskommelsen for 2017. Den
antagna 6kningen mots av hogre kostnader for lakemedel, varfér anslaget till halso- och
sjukvard utokas.

8.3 Mal: budgetramen ska hallas

| budget foér 2018 och plan 2019 och 2020 &r nettokostnadsandelen 99,8 %. Det innebar att
budgeten ar i balans dvs. kostnaderna och intékterna &r lika stora. Dock forutsatter det att
det genomfors en kostnadsminskning pa 123 mnkr i arbetet med genomférandet av Halso-
och sjukvardsstrategin och framtidsarbetet.

8.3.1 Uppfoljningsindikatorer
¢ Nettokostnadsandel.*
o Driftnamndernas resultat jamfért med budget**

Tabell 3

NETTOKOSTNADSANDEL Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens 96,0 95,7 95,2 94,7

andel Y

Avskrivningar Y 3,4 3,6 3,8 4,0

Finansnetto » 2 0,4 0,6 0,8 1,0

Nettokostnadsandel i 99,8" 99,9" 99,8" 99,7

Y| forhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjamning.
2 De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

*Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto i forhallande till
skatteintakter, statsbidrag och utjamning

*Framtidsarbetet kommer innebéra forandringar i halso- och sjukvarden som system. Detta
medfor bl.a. att uppdrag och resurser |6pande kan komma att flyttas mellan ndmnder under
ldpande verksamhetsar. Detta kan i sin tur paverka namndernas resultat jamfort med budget.
Uppkomna dver- och underskott hanforliga till framtidsarbetet ska hanteras i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen.
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9. Finansiering

9.1 Skatteintakter och generella statsbhidrag

Region Hallands intakter bestar till 90% av skatter och statsbidrag/utjamningsbidrag. Den
allmanna ekonomiska utvecklingen, bade internationellt och i Sverige, paverkar darfor saval
skatteutvecklingen i Region Halland som avkastningen pa regionens likvida medel.

Den konjunkturbedémning som redovisats i SKL:s planeringsforutsattningar i april 2017
ligger till grund for berékning av skatteintékter och utjamningsbidrag.

9.2 Kanslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av Region
Halland, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att visa beroendet av omvarlden ar

att uppratta en kanslighetsanalys. | tabell 2 redovisas hur ett stort antal handelser paverkar

Region Hallands ekonomi.
Okad intakt (+), 6kad kostnad (-)

Tabell 4

Kanslighetsanalys 2018
Mnkr

Lonedkning 1 procent, inkl arbetsgiv avg -46
Arbetsgivaravgiften héjs med 1 procentenhet 32
Lakemedelskostnaderna ékar med 1 procent 10
Patientavgifterna htjs med 10 procent D 24
Forandrad utdebitering med 10 6re

Forandrad utdebitering med 10 6re 72

Y Inom hélso- och sjukvard exklusive 6kade kostnader for hdgkostnadsskyddet.

10.Resultatbudget 2018-2020

Tabell 5

Budget 2017 |Budget 2018 Plan Plan
mnkr 2019 2020
Externa intakter 1201 1210 1224 1238
Verksamheternas kostnader -9 820 -10 255 -10510 -10 780
Avskrivningar -309 -342 -371 -404
Totala nettokostnader -8 927 -9 387 -9 657 -9 947
Skatteintakter 7 626 7 788 8 089 8401
Summa Utjadmning 642 778 788 808
Del av valfardsmiliard utanfor utiamningssystemet 39 28 17
Statsbidrag lakemedel 709 840 840 840
EU-projekt 4 4 4 4
Summa skatteintakter, utiamning och generella stal 8 981 9 449 9 749 10 070
Finansiella intakter 35 30 30 30
Finansiella kostnader -71 -82 -108 -138
Summa finansnetto -36 -52 -78 -108
Resultat 17 10 13 15
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11. Sammanstallning nettokostnadsfordelning 2018

Tabell 6

Sammanstaéllning nettokostnader 2017 2018
mnKkr

Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel 68,1 69,5
Patientndmnd 0,9 0,9
Revision 49 49
Anslag till dvriga namnder (Lokala ndamnder och Kultur och skola) 133,0 141,2
Regionstyrelsen Tillvaxt 325 33,3
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet 306,5 354,2
Anslag till Hallandstrafiken 438.,4 458,0
Regiongemensamma kostnader 302,2 4144
Halso- och sjukvard 7636,9 7 906,1
Eu-projekt 4,0 4,0
S:a nettokostnader 8 927,3 9 386,5

Nettokostnaderna som fordelas pa regionstyrelsen och namnder nar regionfullméaktige
faststallt de ekonomiska ramarna i april uppgar till 9 316 mnkr for 2018.

Vid berékningen av de ekonomiska ramarna ingar pris- och I6neuppréakning som en generell
forutséattning. For de anslagsfinansierade verksamheterna budgeteras kostnaderna for
I6nedversynen 2018 i ett centralt anslag. Den ekonomiska potentialen av det
regiongemensamma framtidsarbetet ligger centralt inom hélso- och sjukvard och hanteras i
namndernas budgetar allt eftersom de ekonomiska effekterna identifieras.

11.1 Fordelning av nettokostnader

Nedan beskrivs forandringen av nettokostnaderna per anslagsomrade fran budget 2017 till
budget 2018. For halso- och sjukvardssystemet beskrivs aven férandringen nagot djupare i
stycke 11.7

11.2 Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel, patientnamnd och
revision

For gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och revisionen

anvisas medel enligt ovan. For gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel samt

patientnamnden ar anslagen indexuppraknade.

De fortroendevalda revisorerna har hemstallt om budgetanslag for revisionsandamal 2018
med 4 850 tkr, vilket ar oférandrat fran 2017. Regionfullmaktiges presidium har tillstyrkt
revisionens hemstallan om anslag.

11.3 Anslag till 6vriga namnder

Inom anslagsomradet finns bidrag avsatta till lokala namnder samt driftsnamnden Kultur och
skola. For lokala namnder ar ramen indexuppréaknad.

For driftsndmnden kultur och skola finns, forutom indexupprékning och medel for fortsatt
arbete medpagaende satsningar, medel avsatta for att arbeta med inkluderande och
férebyggande insatser.
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11.4 Regionstyrelsen Tillvaxt och 6vrig verksamhet
Inom omradet tillvaxt finns medel avsatta for regional medfinansiering EU-projekt, bidrag till
ALMI samt utvecklingsmedel. Dessa ar uppréknade med index.

Under regionstyrelsens ovriga verksamhet finns medel avsatt for ambitionsokningar for
arbete med kompetens, forstarkning inom miljo och klimat, digitalisering samt kostnader for
overenskommelsen inom professionsmiljarden.

Medel avsatts aven for skapandet av ett designlabb som kommer erbjuda verksamheterna
expertkompetens inom service design och hur man med hjélp av digitala verktyg och
metoder kan generera varde, samt ytterligare satsning pa analysplattformen for att méta
verksamheternas behov av data for alla former av beslut.

11.5 Anslag till Hallandstrafiken
For Hallandstrafiken finns medel avsatta i enlighet med kollektivtrafikplanen. Budgeten
medger Hallandstrafiken en taxeférandring for kollektivtrafiken upp till 3 procent.

11.6 Regiongemensamma kostnader

Inom regiongemensamma medel ryms kostnader for pensioner, premie till
patientférsakringen, férandring av personalskuld, avskrivningskostnader samt
regiongemensamt anslag for nya I6neavtal. Har inryms dessutom 56 mnkr i utvecklingsmedel
for genomforande av strategierna. Dessa medel ska bl.a. underlatta den kommande
utveckling som kravs inom hélso- och sjukvarden.

11.7 Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden forstarks med 322 mnkr och utéver pris- och I6nedkningar har
omradet forstarkts med 166 mnkr. De storsta omradena ar inom lakemedel med 109 mnkr
och regionvarden med 20 mnkr. Budgeten 2018 har inréknat utannonserade riktade
statsbidrag for 2018. Tandvarden och den néara varden har forstarkts med totalt 72 mnkr
beroende pa fler antal invanare och avgiftsfri tandvard. Psykiatri forstarks med 9 mnkr utéver
pris- och lI6neindex.

Under utveckling av halso- och sjukvard aterfinns kostnadsminskningsposten pa 138 mnkr.

Tabell 7
Halso- och sjukvard Budget 2017 Forandring| Budget 2018
Den nara varden- Vardval Halland 1204,1 53,6 1257,7
Somatisk vard 4 307,5 110,0 4 417,5
Avtal- och taxevard 146,5 29,8 176,3
Valfrihetsvard 124,3 16,3 140,5
Vardval specialiserad vard 70,5 2,3 72,7
Riktade statsbidrag -29,2 -52,0 -81,2
Psykiatri 522,2 16,0 538,2
Lakemedel 759,4 109,2 868,6
Tandvard (inkl moms) 212,8 22,7 235,5
Owrig halso- och sjukvard 163,3 -5,9 157,5
Utveckling halso- och sjukvard 155,4 -32,7 122,7
7 636,9 269,2 7 906,1
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11.8 EU-projekt
Har finns ett antagande om att Region Halland erhaller 4 mnkr arligen for att bedriva
utvecklingsprojekt. Denna kostnad finns finansierad med lika stor budgeterad intakt.

12. Investeringar

Investeringsramen for 2018 uppgar till 796 mnkr. Av dessa ar 369 mnkr avsedda for
fastighetsinvesteringar och da framst underhallsbehov. Vad galler infrastruktur &r medel
avsatt for 6kat bidrag till statlig infrastruktur i Varberg.

Tabell 8
Investeringsbudget, mnkr 2017 2018
Utrustningsinvesteringar 315 317
- varav reinvestering 263 229
- varav nyinvesteringar 52 88
Fastighetsinvesteringar 220 369
Infrastrukturinvesteringar 30 110
TOTALT 565 796
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Tabell 9

2016 2017 2018
Balansbudget, mnkr utfall prognos budget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3330 3 586 3959
Bidrag till statlig infrastruktur 152 145 214
Omsattningstillgangar 3477 3331 3162
Likvida medel 2807 2658 2487
Kortfristiga fordringar 119 119 119
Summa tillgangar 6 959 7 061 7 335
Skulder och eget kapital
Regionkapital 2794 2717 2717
Avsattning till pensioner 2403 2582 2 854
Skuld till patientforsékring 0 0 0
Langfristiga skulder 128 128 128
Kortsiktiga skulder 1634 1634 1636
Summa skulder och eget kapital 6 959 7061 7 335
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Forutom resurstillskott for prisdkningar och 16nedkningar tillkommer forstarkning inom héalso-
och sjukvard med anledning av fler antal invanare. Inom héalso- och sjukvard aterfinns en

kostnadsminskningspost pa 238 mnkr for 2019 och 368 mnkr fér 2020.

Pagaende satsning géallande sma barns sprakutveckling aterfinns inom kulturen under
planperioden. En ny science park finns finansierad fran 2019 inom regional utveckling.

14.1 Sammanstallning nettokostnader 2019-2020

Tabell 10

Sammanstallning nettokostnader 2019 2020
mnkr

Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel 71,4 73,4
PatientnAmnd 0,9 0,9
Revision 50 52
Anslag till 6vriga nAmnder (Lokala nAmnder och Kultur och skola) 148,1 152,5
Regionstyrelsen Tillvaxt 35,1 36,9
Regionstyrelsens dvriga verksamhet 356,6 358,4
Anslag till Hallandstrafiken 4740 488,2
Regiongemensamma kostnader 554,0 737,6
Halso- och sjukvard 8 008,3 8 089,7
Eu-projekt 4,0 4,0
S:a nettokostnader 9 657,5 9 946,7
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Investeringsramen for planperioden inrymmer 648 mnkr for 2019 och 708 mnkr for 2020. For

fastighetsinvesteringar ar det framst underhallsbehov som ar upptagna.

Tabell 11
Investeringsbudget, mnkr 2019 2020
Utrustningsinvesteringar 244 242
- varayv reinvestering 202 212
- varav nyinvesteringar 42 30
Fastighetsinvesteringar 374 436
Infrastrukturinvesteringar 30 30
TOTALT 648 708
14.3 Balansbudget 2019-2020
Tabell 12

2018 2019 2020
Balansbudget, mnkr budget plan plan
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3959 4236 4 540
Bidrag till statlig infrastruktur 214 204 194
Omesattningstillgangar 3162 3198 3275
Likvida medel 2487 2521 2594
Kortfristiga fordringar 119 119 119
Summa tillgangar 7 335 7 638 8 008
Skulder och eget kapital
Regionkapital 2717 2717 2717
Avsattning till pensioner 2 854 3154 3521
Skuld till patientférsakring 0 0 0
Langfristiga skulder 128 128 128
Kortsiktiga skulder 1636 1640 1643
Summa skulder och eget kapital 7 335 7 638 8 008
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15. Beslut

Regionfullméktige har beslutat att

Faststalla skattesatsen for ar 2018 till 10,82 kronor per skattekrona

Anta Mal och budget 2018 och ekonomisk plan for 2019-2020 i enlighet med bilagt
forslag.

Patientavgifter och Gvriga avgifter inom halso- och sjukvard forblir oférandrade

Investeringsanslag for fastighetsatgarder och utrustning 2018 anvisas till
regionstyrelsen.

Uppdra till Regionstyrelsen att besluta om resursfordelning och uppdrag fér nAmnder
oh styrelse i sarskilt &rende.

Att plan for 2019-2020 utgor grunden for 2019 ars budgetprocess.

Att medge Hallandstrafiken en taxeférandring for kollektivtrafiken upp till 3%
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