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Inledning

Under aren 2016 och 2018 genomférdes tva rapporter, om den framtida
maltidsférsorjningen 1 Region Halland. Vid redovisningen f6r regionstyrelsen i
januari 2019, beslutades att avvakta med stéllningstagande i arendet. Beslutet hinvisas
till att regionen behéver beakta den framtida utvecklingen inom hilso- och
sjukvarden med bland annat viktiga och langsiktiga fastighetsfragor, vilka behéver
identifieras och ligga till grund for framtida stallningstaganden. Uppdraget f6r denna
rapport innebir att uppdatera forutsittningarna och paborja dialog med de nimnder
som avropar forvaltningens tjanster inom detta omrade.

Infor framtida stillningstaganden ger denna reviderade rapport en uppdaterad
vigledning infor att framtida beslut kring hur maltidstidsférsérjningen ska se ut i
Region Halland.

Sammanfattning

Uppdraget att uppdatera alternativen Varma maltider pa bricka med kompletterande
kylda maltider och Enportion kylda maltider har ett stort beroende kopplat till
fastigheter och hilso- och sjukvardens utveckling f6r bada alternativen.

I koken pa Hallands sjukhus produceras arligen drygt 330 000 portioner lunch och
middag till patienterna som levereras varm pa bricka till vardavdelningarna.

I oktober 2020 publicerade Livsmedelsverket Nationella riktlinjer f6r maltider pa
sjukhus”. Maltiderna pa sjukhus ar viktiga fOr patienternas hilsa och férutsittningar
for att tillfriskna, laka och tillgodogoéra sig medicinsk behandling genom
personcentrerad vard, valbarhet och flexibilitet.

Vid en genomlysning av sex regioners matforsorjning ser trenden ut att ga mot storre
valfrihet f6r patienten, bade vad det giller val av matritt och val av tid f6r maltiden.
For att detta ska vara genomférbart inférs maltidssystem med Enportion kylda
maltider. Uppviarmning av maltiderna sker i de flesta fall pa vardavdelning.

For att kunna hantera volymerna under en ombyggnad av nuvarande kék med
nuvarande placering krivs evakuering under uppskattningsvis minst 1,5 drs tid.

De olika alternativen ger olika effekter vilka redovisas i rapporten. Bada alternativen
ger bade for- och nackdelar sett ur ett patient-, vard- och fastighetsperspektiv.

Vid en kostnadsjaimforelse mellan alternativen Varm mat pa bricka med
kompletterande kylda maltider jimfért med Enportion kylda maltider lunch och
middag blir resultatet endast en marginell skillnad. Varma maltider pa bricka med
kompletterande kylda maltider 4r det mest kostnadseffektiva med 2,2 Mnkr lagre
kostnad per ar detta sett ur hela processen inklusive hantering av maten pa



vardavdelningarna. Differensen mellan alternativen dr 3,6% i férhéallande till
alternativens genomsnittliga omsattning.

Vid en kinslighetsanalys valdes att minska antalet portioner med 10 procent.
Kanslighetsanalysen visar att vid forindring av en komponent, i det har fallet
volymminskning, blir resultatet att alternativet Enportion kylda maltider i stillet ar
det mest kostnadseffektiva med 2,9 Mnkr ligre kostnad per ar. De olika
komponenterna har olika stor inverkan pa kostnadsbilden.

Det finns ett antal osikra faktorer 1 den ekonomiska analysen och bara nir det giller
hanteringen av portionerna fér Enportion kylda maltider pa vardavdelningarna sa
innebidr en forindring pa 1 minut per portion en paverkan pa totalkostnaden for
personal med 3 Mnkr. I kostnadskalkylerna har ingen hinsyn tagits till produktion av
lunchmat till restaurangerna och catering om alternativet Enportion kylda maltider
viljs. Detta behover utredas vidare da lunch i restaurangerna serveras varm.

Diskussion har forts med representanter for Vardnara service och i nuldget finns inte
tillrickligt med underbyggda fakta f6r eventuella synergier vilket innebir att inga
berikningar av ekonomiska konsekvenser for respektive alternativ ir genomforda.

Det finns andra alternativ som inte ingick 1 utredningsuppdraget, men som inda
redovisas 6versiktligt i rapporten. Ett sadant alternativ ar ett gemensamt kok
fristiende fran sjukhusomradena. Matproduktion kan bedrivas antingen i egen regi
eller av extern aktor. I tillagningskoket produceras kylda maltider till
vardavdelningarna. Ett annat mojligt alternativ kan vara att ett kok behalls som till
tillagningskok for kylda maltider, forslagsvis koket i Halmstad och ett tillagningskok
byggs om till mottagningskok, forslagsvis koket 1 Varberg. Val av kok beror pa att
tillagningskoéket 1 Halmstad ar storre till ytan och klarar av en produktion till ett
mottagningskok 1 Varberg. Ytan som blir 6ver i tillagningskoket 1 Varberg dr en yta
som kan vara attraktiv att anvindas till annan verksamhet pa sjukhuset.

I de politiska styrdokumenten som redovisas i denna rapport idr styrningen bland
annat till en mer personcentrerad vard, med ritt kompetens pa ritt niva inom varden
utifran bista tillgangliga kunskap. I rapporten "Morgondagens hilso- och
sjukvardsstruktur” foreslas att Halland ges fyra sjukhus: tre nirsjukhus och ett
komplett akutsjukhus.

Valet av maltidslsning dr helt beroende av beslut om hur den framtida sjukvarden
ska bedrivas i Halland.

Bakgrund

Viren 2016 fick Driftnimnden f6r Regionservice i uppdrag att tillsammans med
Hallands sjukhus utreda hur maltidshanteringen kan bedrivas pa sjukhusen i Region
Halland pa grund av att tillagningskéken pa Hallands sjukhus behévde renoveras.
Utredningen redovisades i rapport “Region Halland Maltidsforsorjning” daterad
oktober 2016.



Januari 2018 tog regionstyrelsens ordférande beslut (RS160236-10) om att ge
Driftnamnden fér Regionservice 1 uppdrag att utreda olika
maltidsforsorjningsalternativ med kostnadsberidkningar for alternativen. I maj 2018
togs uppdraget 6ver av Regionstyrelsen. I slutet av december 2018 var rapporten
“Framtida kostforsorjning i Region Halland” firdig och presenterades i
Regionstyrelsen i januari 2019.

Under senhosten 2021 beslutade Driftnimnden Regionservice att ge
forvaltningschefen i1 uppdrag att uppdatera rapporten “Framtida kostférsorjning 1
Region Halland”. Driftnimnden beslutade om en uppdatering efter en diskussion pa
ett mote med Regionstyrelsens arbetsutskott. Det konstaterades under diskussionen
att en uppdatering ar nodvandig infor fortsatta diskussioner da det gatt en tid sedan
rapporten presenterades.

Uppdraget

Uppdraget innebar att:

e Revidera de tva maltidsalternativ — Varma maltider pa bricka med
kompletterande kylda maltider och Enportion kylda maltider som
redovisades i foregaende rapport. Vilket innebir att uppdatera gjorda kalkyler
och granska eventuella férindrade sakférhallanden.

e T6lja upp och dra slutsatser hur omvirlden utvecklats inom omradet sedan
januari 2019.

e Utreda synergieffekter for de olika alternativen med vriga uppdrag som
utfors av servicemedarbetare.

Avgrinsningar
e Maltider till patienter pa Hallands sjukhus Kungsbacka utreds ¢;.

e Analys av externa leverantorer behandlas inte i denna rapport.

Nulage

I kéken producerades 2021 drygt 330 000 lunch och middag till patienterna.
Frukost, lunch och middag levereras varm pa bricka tre ganger dagligen till
vardavdelningarna. Produktionen omfattar tre typer av grundkoster utdver det dr
cirka 20 procent specialkost.

Leverans sker dagligen av livsmedel till vardavdelningar och mottagningar pa
sjukhusen 1 Halmstad och Varberg.

Kylda maltider

Kylda maltider innebir att efter tillagningen kyls maten snabbt ner. Maten packas
direfter 1 portionsférpackningar, férses med livsmedelsgas och direfter svetsas
forpackningen med skyddsfilm.



Det finns 16sningar med férpackningar som gor att man med ett enkelt handgrepp
drar bort botten pa forpackningen sa att maten placeras pa tallriken. Alternativt
dukas maten pa en tallrik och liggs sedan i en férpackning som svetsas och forses
med livsmedelsgas.

Den snabba nedkylningen medfor att maten far ett battre naringsinnehall jamfort
med den mat som varmhallits. Beroende pa temperatur i lokalen vid férpackningen
av matportionerna kan hallbarheten 6ka upp till ca 16 dagar. I och med den hégre
hallbarheten kan matsvinnet minimeras. Produktionen av dessa portioner kan styras
vilket i lingden ocksa ger en god ekonomi. Observera att maten inte ir frusen utan
bara kyld.

Beskrivning av de olika alternativen

Varma maltider med kompletterande kylda maltider

Detta alternativ kriver ingen utbyggnad av befintliga tillagningskék och det finns
forutsittningar att arbeta med nuvarande forsorjningssystem till savil restauranger
som cateringverksamhet. Motsvarande ytor som kéken nyttjar i dag bedéms dven
inrymma tillagning av de kompletterande kylda maltiderna. Avdelningskéken behover
utrustas med mikrovagsugnar och utokad kylférvaring for att hantera de
kompletterande kylda maltiderna.

Lunch och middag levereras i matvagnar pa motsvarande sitt som i dag. Ut6ver detta
utrustas respektive tillagningsk6k med maijligheten att 4ven producera de
kompletterande kylda maltiderna. Maten produceras i bida koken da
varmhallningstiden blir alldeles f6r lang enligt livsmedelslagen vid en transport av
varma maltider. Logistiken kring de kylda maltiderna byggs in 1 nuvarande logistik for
leverans av livsmedel.

Med de kompletterande kylda maltiderna gar det till stor del att pa ett effektivare sitt
att arbeta med menysittningen och en andel av specialkost kommer att kunna vivas
in 1 det kompletterande kylda systemet.

Enportion kylda maltider

Med Enportion kylda maltider ges patienten en storre valmojlighet vid
matogonblicket. Logistiken kring kylda system har olika leveransmodeller beroende
pa val av leverantor och arbetssitt. Tillagning av maltiderna sker av extern alternativt
intern leverantér da endast mottagningskok finns pa sjukhusen.

Koken pd vardavdelningarna behéver restaureras och forses med utokad
kylforvaring, mikrovagsugnar och serveringsyta. For att garantera en siker
mathantering enligt livsmedelslagen krivs en sluten yta f6r
serveringsdelen/avdelningskoken dit bara personal har tillging.

Maltidsvird beh6vs pa respektive vardavdelning for att ta emot bestallning fran
patienterna och virma maltiderna sa att god och siker livsmedelshygien uppritthalls.

Mindre ytor an de som tillagningskoken nyttjar 1 dag bedéms for att bygga
mottagningskék och det motsvarar ungefar 300 kvm per kok. Ytan som blir 6ver pa



Hallands sjukhus Varberg bedéms som attraktiv for annan verksamhet. Ytan pa
Hallands sjukhus Halmstad kommer troligtvis att utnyttjas som forrad.

Foregaende rapport och denna rapport har inte tagit hinsyn till behovet av mat till
restaurangerna och catering. Detta beroende pa en osikerhet om val av leverantor.
Om beslut tas om kylda maltider till tva mottagningskok behéver tillgang och

leverans av lunchportioner till restaurangerna och catering utredas och upphandlas.

T m eeRene o szg:r:llsns” m UppVérmmng

Frukost tillreds pa vardavdelningen vilket innebir att patienten kan bestilla nira inpa
serveringen.

Lunch- och middagsportionerna finns alltid pa vardavdelningen med ett fast antal
maltider att vilja mellan. Aven dir kan patienten bestimma vad och nir den vill 4ta
nira inpa sjilva maltiden. Maltidsvirden virmer maten i mikrovagsugnar och
kompletterar med sallad och 6nskad dessert.

Med det kylda systemet gar det pa ett effektivare sitt att arbeta med menysittningen
och en storre andel av specialkost kommer att kunna vivas in i ordinarie kylt
maltidssystem. Anhoriga ges mojlighet att kopa mat for att dta med patienten, maten
finns redan pa vardavdelningen.

Hallbarhet

Transporter

Leverans av livsmedel till koken sker dagligen fran olika leverantorer.

All matleverans inom sjukhusen sker med eltruck. Ut- och returleveranser sker atta
ganger dagligen till virdavdelningarna, vilket omfattar leverans av frukost, lunch och
middag samt livsmedel.

Engangsmaterial

Alternativet kylda maltider minskar erfarenhetsmissigt matsvinn och
koldioxidutsldpp — vilket bidrar till att minska den globala uppvirmningen. Maten
forvaras i livsmedelsfrpackningar av plast. Forskning och utveckling pagar stindigt
till mer milj6vinliga alternativ f6r engangsmaterial.

Matsvinn

Matsvinn dr idag ett stort globalt problem. I sjukhuskéken mits matsvinnet
regelbundet bade vad giller mat som kommer ner via matbrickan fran vardavdelning
och svinn i den egna produktionen.

Manga patienter lider av aptitléshet och illamaende vilket gor att det kan vara svart
att dta. Sjalva maltidsmiljon och bemétandet dr en viktig faktor for att patienten skall
motiveras for att idta.



En annan viktig faktor ér att ge patienten mojlighet att vilja vad och nir den vill 4ta,
vilket kan gora att matsvinnet minskar. Bra samarbete mellan koken och varden ir en
framgangsfaktor.

Vid ett kylt maltidssystem tillagas portionerna i en styrd produktion vilket gor att
maltiderna kan portioneras mer exakt. Maten produceras ca 4 dagar/vecka och
torpackas med livsmedelsgas vilket gor att hallbarheten kan 6ka upp till ca 16 dagar.
Om matportioner inte gar at kan dessa siljas vidare 1 restaurangerna vilket gor att de
inte behover slingas och matsvinnet minimeras.

Politisk inriktning

Halso och sjukvardsstrategin 2017 - 2025

Inriktningsmal:

e Arbetar hilsofrimjande och levererar en individuell hilso- och sjukvard av
hég kvalitet £6r en god och jamlik hilsa.

e Ar trygg, ssmmanhillen och utformas tillsammans med patient och
nirstaende.

e Arbetar med stindig forbattring for en battre hilsa hos invanarna.
e  Mojliggor att invanare sjilva tar ansvar utifran egen férmaga.

e Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvinds.

I rapporten beskrivs att med ritt kompetens pa ritt niva avses att ritt hinder gor ritt
saker utifran bista tillgingliga kunskap. Det handlar om att ta tillvarata pa de
mojligheter som finns f6r en utvecklad arbetsférdelning genom att till exempel
delegera arbetsuppgifter till ritt kompetensniva.

67 % av sjukskoterskorna som besvarat den enkit som genomférdes inom ramen f6r
Framtidsarbetet anser att de utfor arbetsuppgifter som nagon annan person eller
yrkesgrupp skulle kunna utféra. Stidning och pafyllnad av material, f6rrad och
matvagnar skulle kunna goras av ndgon annan yrkesgrupp.

Denna redogorelse gar i linje med denna rapports konstaterande att maltidsvardar
kan 1 storre utstrickning avlasta varden. En trygg och sammanhallen vard som
utformas tillsammans med patient och narstaende kan innebira att maltiden anpassas
utifran patientens behov av matvanor. Det vill siga nar patienten vill 4dta och vad
patienten vill 4ta.

Omvarlds — och framtidsanalys 2023

I Omvirld- och framtidsanalys 2023 beskrivs begreppet God och nira vird som
kommer fran utredningen ”Samordnad utveckling f6r god och nira vard" (SOU
2017:11). Karnan 1 ndra vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran
individens behov och forutsittningar. Det dr ingen ny organisationsniva utan handlar
om samverkan och fungerande fléden utifrin patientens perspektiv, behov och



delaktighet. Det 6vergripande malet i Hallands halso- och sjukvardsstrategi, En
hilso- och sjukvard for bittre hilsa, stimmer ocksa vil in med den nationella
malbilden f6r nira vard.

Riktlinjer for det Interna klimat- och miljoarbetet 2017-2020

I riktlinjerna star bland annat att regionens verksamhet och arbete ska medverka till
en langsiktig hallbar utveckling. Riktlinjerna belyser i forsta hand den ekologiska
dimensionen av en hallbar utveckling.

e Inkop av ekologiska livsmedel ska vara minst 30% av den arliga
livsmedelsbudgeten.

e Allt kott som kops in i verksamheten ska minst uppna svensk
djurskyddslagstiftning. Fisk som anvinds ska komma fran hallbara bestand.

Oavsett val av maltidsforsorjning kan dessa indikatorer uppnas.

Arbete pagir med att ta fram underlag for det interna klimat- och miljéarbetet f6r
mandatperioden 2023-2026 med sikte mot 2030, dér fokus med all sikerhet kommer
vara att Hallands klimatavtryck skall minska till ett hallbart resursutnyttjande.

Morgondagens héalso- och sjukvardsstruktur, hosten 2020

I rapporten "Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur”, finns forslag och
rekommendationer som kan appliceras till denna rapport, dir sambandet blir tydligt
med den framtida maltidsf6rsorjningen. Planeringen och placeringen av kéken dr helt
beroende av hur den framtida halso- och sjukvirdsstrukturen kommer att se ut.

For att ta Halland framat som en trygg, siker och medskapande region som bedriver
”En hilso- och sjukvard for bittre hilsa” foreslar utredningen att:

e Halland ges fyra sjukhus: tre nirsjukhus med méjlighet att ta hand om och
behandla vissa akuta tillstind under dagtid samt med viss kirurgisk
verksamhet och specialistmottagningar. Dirtill ett centralt placerat, komplett
akutsjukhus med méjlighet att ta hand om och behandla alla de akuta
sjukdomstillstind som inte kriver universitetssjukvard”.

Nationella riktlinjer fér maltider pa sjukhus

Enligt Livsmedelsverkets ”Nationella riktlinjer f6r maltider pa sjukhus”, (oktober
2020), ar maltiderna pa sjukhus viktiga fOr patienternas hilsa och férutsittningar for
att tillfriskna, lika och tillgodogora sig medicinsk behandling.

Riktlinjerna belyser att maltiden ska baseras pa en personcentrerad bedémning.
Uppemot hilften av dagens patienter lider av undernirdhet eller riskerar att bli
undernirda darfor dr det viktigt att maltider finns tillgangliga dygnet runt. Dessa
maltider ska ha ett varierat och aptitretande utbud och anpassade f6r manga typer av



patienter. Detta ar en forutsittning fOr att kunna sikerstilla individanpassade
maltider. UndersOkningar visar att mer flexibla rutiner forbittrar patienternas
upplevelser av maltiden och dven kan bidra till ett 6kat mat- och energiintag*

*Socialstyrelsen, Mat och midltider inom hélso- och sjukvdrden (Stockholm: Socialstyrelsen 2011) 5 45

Maltidsmodellen

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG

En maltid 4r inte bara maten pa tallriken utan den omfattar dven omgivningen och
bemotandet 1 maltidssituationen. Maltidsmodellen har utvecklats utifrin teoretiska

modeller f6r maltidskvalitet, som Five Aspects Meal Model (FAMM)*
*I-B Gustafsson et al "The Five Aspects Meal Model: a tool for developing meal services in restaurants” Journal of Foodservice 17
(2006) 5. §4—93

Detta innebar att maltiderna pa sjukhus skall vara goda och serveras i en trivsam
milj6 med vinligt bemétande. De skall vara naringsriktiga och sidkra. Maltiderna skall
vara miljésmarta och livsmedel frin vixtriket skall 6kas. Maltidernas roll skall vara
reglerade i sjukhusens styrdokument och samverkan skall finnas med patienten.
Nutritionsomhindertagandet pa sjukhus omfattar bade maltids- och
nutritionsvardsprocessen.

Detta innebir att de olika professionerna maste samverka da det krivs kompetens,
engagemang for god omvardnad och kvalitetssikrad vard for maltider pa sjukhus.

PATIENT

Utveckla och
anpassa recept
‘och menyer

Identifiera och

Félja upp och
Upphandia utvérdera
och kispa in

MALTIDS- Presentera NUTRITIONS-
PROCESS CERSeTVarh VARDSPROCESS

Bereda pa
avdelningskék Dokumentera
och planera

Transportera
fran kisk till
avdelning




Nationella perspektiv och erfarenheter

I manga regioner har strukturen for maltiderna pa sjukhusen foérandrats och formats
om efter de nationella riktlinjerna med flexibla och valbara alternativ.
Maltidssystemen varierar, olika 16sningar finns pa sjukhusen.

Det finns regioner som har bade privata entreprenorer och sjukhuskok 1 egen regi.
En del av dessa regioner 6verviger att eventuellt att ta hem hela
maltidsorganisationen i egen regi.

Underniring hos multisjuka patienter ar ett stort problem och kommande
generationer forvintar sig valmojligheter nir de liggs in pa sjukhus. I de regioner
som kontaktats har koken har varit nedgangna och slitna och behov har funnits av
renovering och ombyggnation.

Maten ses som ett led 1 den medicinska behandlingen och behovsanpassade maltider

ar en forutsittning for ett bra resultat av 6vrig vard och behandling. Maltiderna anses
som en viktig patientsikerhetsfriga som grundar sig pa politiska beslut nar det giller

mal och riktlinjer.

Menyerna vid alternativet Enportion kylda maltider innehaller cirka 15—20 maltider,
ett antal smaritter och desserter. Maltiderna virms i mikrovagsugnar av
maltidsvardar som 1 regel bemannar vardavdelningen mellan klockan 07:00 fram till
klockan 19:00. Smaritter och desserter finns tillgangliga under hela dygnet savil som
de kylda maltiderna. Maltiderna 4r anpassade efter de vanligaste intoleranserna vilket
g0r att behovet av specialkost minskar.

Patienterna kan vilja vilken tid och vilken ritt den 6nskar titt inpa serveringstillfallet.
Anhoriga ges mojlighet att képa maltider och dta tillsammans med patienten.

Matsvinnet har minskat betydligt sedan serveringsformen har foriandrats.

Regioner som har férindrat sina maltidssystem och som har kontaktats dr: S6rmland,
Vistmanland, Jimtland-Harjedalen, Jonkoping, Skane samt Stockholm
(Sodersjukhuset och Karolinska i Solna).

Jamférbara regioner som Kronoberg och Kalmar har varm mat pa bricka respektive
varm mat i kantin.

Vardtider

Medelvardtiden f6r Hallands sjukhus 2017 var 3,9 dagar och 2021 var medel-
vardtiden 3,74 dagar.

Medelvardtiden f6r Psykiatrin i Halland 2017 var 8,4* dagar. 2021 var medel-
vardtiden 8,51* dagar

*Avdelning 21 (rittspsykiatri dr exkluderade i siffrorna.)



Trenden ir att hilso- och sjukvard gar mot minskad slutenvard, enligt rapporten
”Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur i Region Halland”.

Kontinuitetsplanering

Kris och katastrofmedicinsk planering och beredskap omfattar den samlade férmagan
1 Region Halland som krivs for att hilso- och sjukvarden effektivt och sikert kan
bedriva verksamhetsuppdrag pa en tolerabel niva under en pagaende samhaillsstorning
eller vid hojd beredskap och krig.

e Region Halland och dess verksamheter ska vara robusta samt inneha
beredskap och férmaga att hantera kriser, extraordindra hindelser och dess
konsekvenset.

e Region Halland ska uppritthélla fungerande samhillsviktig verksamhet vid
samhillsstorning, sarskild handelse, h6jd beredskap och kris.

e Hantera konsekvenser av allvarliga storningar sa att storningen minimeras vid
varje hindelse.

Region Hallands beredskap for kriser och katastrofer, syftar till att skapa férutsittning
tor att uppna de krav som hilso-och sjukvarden stills infor, samt att pa ett effektivt
och sikert sitt reducera konsekvenserna for enskilda individer savil som verksamhet.

Vid val av maltidslosning maste kontinuitetsplanering vara en viktig del i
utformningen. Regionservice maste vid en hindelse utover det vanliga garantera
fortsatt servering av mat till patienter och personal. Hégre beredskap for
lagerhallning kring vissa livsmedel maste tas med i berdkning.

Generella forutsattningar for att vardera
alternativen

I samband med att rapporten “Region Hallands Maltidsférsorjning”, daterad oktober
2016, 1 samarbete med SP, Sveriges Tekniska Institut, togs fram genomférdes tva
workshops som holls varen 2016 tillsammans med vardpersonal och politiker. Vid
dessa workshops kom det dven fram att olika maltidssystem kan vara gingbara pa
olika typer av vardavdelningar.

Nedanstiende perspektiv kom fram vid ovanstiende workshops som ocksa
bearbetades i samband med rapporten 2019 som presenterades till regionstyrelsen.

Patientens perspektiv

Maten ir en del av den medicinska behandlingen. Patienten ska erbjudas ett flexibelt
val av maltider vid olika tider som dndé uppfyller de behov som patienten har med
hinsyn tagen till sjukdom och funktion. Maten serveras mer flexibelt kopplat till att
patienter i dag skrivs in och ut pa viardavdelningarna vid olika tillfallen under dygnet.



Maltiden ska vara siker utan bakteriella risker liksom siker vad giller allergi och
overkinslighet.

Serveringen bor ske i en trevlig miljé och patienten ska kunna valja tidpunkt for
maltiden och ha alternativa maltider att vilja mellan. Information om maten ska ges
och maten ska vara portionerad pa anpassat sitt. Maten ska vara aptitlig i utseende,
doft och smak. Temperaturen ska vara ratt vid serveringen. Energiinnehallet ska vara
kint.

Manga av patienterna som vistas pa vara vardavdelningar ér svart sjuka och har
varken ork eller mojlighet att ga ut i dagrummen fOr att inta sina maltider, sa en
utmaning 4r att den mat som serveras anpassas 1 dess alla moment for att kunna
erbjudas vid singen och ge en trevlig maltidsupplevelse.

Vardens perspektiv
Verksamheten dr vil inarbetad med nuvarande maltidssystem. Att stdlla om till andra
leveransmodeller kommer att stilla stora krav pa férindrade arbetssitt.

Bedomningen dr att oavsett 16sning sa kommer ombyggnation att kunna ske utan
evakuering av vardavdelning.

Virdpersonalen vill samarbeta med en virdeskapande partner fOr att fa fram maltider
som motsvarar forvintningar frin patienter och personal. Maten som serveras ska
motsvara aktuell kunskap inom omradet och anpassas till de speciella behov patienter
och personal har. Virden vill minimera beredning och tillagning som skulle kunna
innebdra smittorisker pa vardenheter.

Som en aktiv partner vill varden involveras i maltidsprocessens samtliga steg.
Leverantoren av maltiderna ska delta 1 ber6rda forvaltningars modell £6r
vardprevention, vara uppdaterad pa nyheter inom nutritionsomradet och férvantas
ha ett aktivt miljétinkande med exempelvis redovisning av matsvinn over tid.

Da forra rapporten skrevs 2018 anvindes tva referenskok for vardavdelningarna.
Detta f6r att fa en uppskattning kring konsekvenserna f6r de kok som finns pa
vardavdelningarna pa sjukhusen kopplat till de olika maltidslosningarna.
Virdavdelning 4C pa Hallands sjukhus Varberg och vardavdelning 61 pd Hallands
sjukhus Halmstad har dven i denna rapport anvints som referens. Att enbart titta pa
tva avdelningar ar langt ifran tillrickligt. Efter beslut kommer respektive
avdelningskok att behova detaljprojekteras efter sina forutsittningar. Hir behovs
beredskap for att det kommer uppsta andra utmaningar in de som funnits pa
referensavdelningskoken.

Fastigheters perspektiv

Arbetet med att ta fram kostnadskalkyler (2018) har utgitt fran att respektive kok ska
ligga pa samma plats dir de finns i dag. Samtidigt stod Region Hallands fastigheter
infor stora utmaningar. Pa sjukhusen fanns ett stort renoveringsbehov inom en



tioarsperiod avseende vardbyggnaderna. Att renovera tva kék och didrmed sla fast
deras placeringar for lang tid framéver riskerar att bygea in framtida problem infor
andra renoveringar och nyinvesteringar.

Denna utredning har inte utrett alternativ placering av kéken pé annan plats inom
sjukhusomradena eller utanfér. For detta krivs ett nytt uppdrag for en nirmare
detaljstudie. Alternativ placering bor inkluderas 1 det langsiktiga strategiska
fastighetsplaneringsarbetet och ses som en enskild punkt f6r att inte hamna i konflikt
med utbyggnad av kirnverksamheten.

Byggnaderna dir tillagningskéken 1 Halmstad och Varberg idag ar lokaliserade, ar
40 - 45 ar gamla och dir har endast utférts mindre ombyggnader eller ytskikts-
renoveringar i lokalerna.

I denna rapport har férutsatts att endast stomme och konstruktionen i byggnaderna
kan bibehallas. Detta innebir att endast tak och barande pelare och
grundkonstruktion bibehalls. Golv, ytterviggar, innerviggar och installationer rivs i
sin helhet. Nya golv, yttervigear och installationer byggs for att uppdatera byggnaden
efter de krav och mal som idag finns for arbetsmiljo, hygien, energi och klimat.

Fran det att beslut fattas kring ombyggnation sa bedéms hela processen ta 3—5 ar
innan kok kan sta klart. Tiden delas in i olika visentliga delar:

e System och programskede cirka 6 manader.
e Projekteringsskede cirka 6 manader.

e Upphandlingsskede cirka 3 méinader.

e Byggtid cirka 18 manader.

Detta under férutsittning att inget oforutsett hinder under processen, sa som
exempelvis 6verklagan av upphandling.

Evakuering

Eventuell evakueringslosning bedoms bli dyr. Planen fér evakueringslosning behover
goras tillsammans med andra pagaende projekt. Bedomningen ér att evakueringstiden
tor koken dr uppskattad till minst 1,5 ar inklusive byggtid.

Om golv, yttervigear, innerviggar och installationer inte behéver rivas 1 sin helhet
kan det finnas en mojlighet att ombyggnation av kbken kan ske utan evakuering
under pagaende drift.

Effekter for de olika alternativen ur ett patient- och
vardperspektiv

Varm mat med kompletterande kylda ratter - patienter

e Delvis fast serveringstid f6r maltiden (bra f6r de som behéver fasta rutiner,
negativt f6r de som missar, eller inte dr hungriga)



Patienten ska vilja alternativritt tidigt oftast dagen fére baserat pa dagens
varmrattsmeny.

Om patienten inte ar sa hungrig kan denne tappa aptiten vid asynen av en hel
portion, vilket leder till 6kat matsvinn.

De kompletterande kylda maltiderna ger viss 6kad flexibilitet i tid och
valmoijlighet anpassat till patientens behov (ex. minskad nattfasta).

Risk for storre matsvinn med varma maltider pa bricka, kopplat till att
patienten inte dter upp eller att bestillningar gérs f6r patienter som limnat
vardavdelningen nir den varma maten kommer till virdavdelningen.

De kompletterande kylda maltiderna mojligg6r att mat kan serveras mer
flexibelt under dygnet vilket medf6r att patienter kan skrivas ut utan
hinvisning till fasta mattider och tillgodoser deras behov av mat.

Begransad meny med den varma maten jamfért med kylda maltider.

De kompletterande kylda maltiderna ger méjlighet f6r anhériga att kopa mat
och ita tillsammans med patienten.

Varm mat med kompletterande kylda ratter - varden

Att fa maten levererad till vairdavdelningarna pa motsvarande sitt som 1 dag
ar ett inarbetat arbetssitt for varden och kommer dirmed inte att stélla nagra
storre krav pa verksamhetsanpassning.

Frukostbricka fran tillagningskok ger en avgrinsning i mathantering pa
vardavdelningarna och kinns som ett sikert och effektivt sitt att servera
frukost.

Ritt mat till ritt patient serveras da varje bricka dr markt med individens
namn.

Svirt att “’silja in” kylda maltider nir det finns varma maltider pa bricka.
Enkelt att bara sortera bort servetter och sedan sitta in returbrickan i
matvagnen da hanteringen av matavfall sker 1 koken.

Enportion kylda maltider - patienter

Moijlighet att erbjuda varma maltider hela dygnet.

Smamaltider och desserter finns alltid tillgangliga pa avdelningen vilket gor att
patienten kan erbjudas nigot att dta. En férdel framfor allt f6r patienter som
har risk f6r underniring eller dr undernirda.

Maltider kan serveras mer flexibelt under dygnet vilket medfor att patienter
kan skrivas ut utan hinvisning till fasta mattider och deras behov av mat
tillgodoses.

Moijligt att minska nattfastan da maltider serveras flexibelt.
Specialkost finns mer tillgdangligt da utbudet av maltider ar stort.
Anhoriga ges mojlighet att képa mat och ita tillsammans med patienterna.

Med fler maltider att vilja mellan kan patienten littare finna nagon ritt som
passat.



Enportion kylda maltider - varden

e Maltiden blir en naturlig del i vardarbetet, vardpersonalen pratar mat med
patienterna flera ginger om dagen.

e Miltidsvird beh6vs pa vardavdelning som tar ansvar for maltiderna som kan
frigbra arbete for varden.

o Kraver forandrade arbetssatt for virden.
e Inkorningsperioden for att stilla om system bedoms som ling.
e Utmaning att fa till funktionella avdelningskok utan att inkrikta pa vardmiljon.

e Smidigt bestillningsforfarande via en kylskaps APP som gor att lagret kan
hallas nere.

Effekter for de olika alternativen ur ett ekonomiskt
perspektiv

Utredningen ”Framtida kostforsérjningen i Region Halland” kompletterades 1 ett
senare skede med en analys av de ekonomiska konsekvenserna f6r de undersokta
alternativen (dokumentet ”Analys av utredning — Framtida kostforsorjning i Region
Halland”) vilket presenterades for Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-09-15.
Granskningen genomférdes gillande de ekonomiska delarna och dir det fanns ett
behov av fértydliganden skedde kompletteringar f6r att mojliggora en
kostnadsjamforelse mellan de tva alternativen. Slutsatsen av den genomforda
ekonomiska analysen visade att de arliga kostnaderna for de tva alternativen var i
stort sett pa samma kostnadsniva.

Uppdaterad ekonomisk analys 2022

Fokus pa den ekonomiska analysen 4r gapet mellan de tva alternativen; Varm maltid
pa bricka med kompletterande kylda maltider samt Enportion kylda maltider. I vissa
fall har bedémningen gjorts att uppgifter frain den tidigare genomfoérda rapporten ar
de mest limpliga att anvinda och da har endast édrlig indexjustering skett. I sa stor
utstrickning som moijligt har arbetet med kalkyler kopplats till Regionservice
standardiseringsmodell och dir det har behdvts har det gjorts vissa beddmningar och
antaganden.

Bedomningar av resursatgang har uppdaterats enligt kalkylerna for patientmaltider 1
enlighet med Regionservice standardiseringsmodell. Ovriga driftkostnader, volymer,
inképspriser av Enportion kylda maltider och livsmedelskostnad f6r luncher och
middagar har uppdaterats.

I kalkylerna anvinds de berikningar f6r hyres-och lokalkostnader f6r ombyggnation
av tillagning- och mottagningskok som Regionfastigheter limnade till rapporten 2018
(dokumentet ”Ekonomiska konsekvenser av beslut-utredning kostférsorjning
Halmstad och Varberg”), endast arlig indexjustering har skett. Nir det géller de
uppskattade investeringsschablonerna i fastigheterna f6r avdelningskéken sa anvands
avskrivningstiderna f6r komponenterna (20 ar) i stillet f6r hyrestillige pa 10 ar som
det angavs i rapporten “Framtida kostforsorjning i Region Halland”. Motiveringen
till att anvinda komponentavskrivning dr att det bittre speglar insatta atgarders
livslingd samt att det ger en rittvisare kostnadsjimforelse mellan alternativen.



Uppgifter for investeringar 1 utrustning bade for tillagnings- respektive
mottagningskok samt f6r avdelningskéken fran rapporten 2018 bedéms vara rimliga,
endast arlig indexjustering har skett. Komplettering och uppdatering har skett av
investering i utrustning for det kompletterande stodsystemet for kylda maltider vid
Varm maltid pa bricka samt uppdaterade priser for férpackningsmaterial. Revidering
har skett av investering 1 utrustning for leverans av kylda maltider till avdelningarna.

Nedan redovisas resultaten av genomférda uppdaterade ekonomiska analyser;

Tabell 1 — visar en kostnadsjimforelse mellan alternativen Varm maltid pa bricka
med kompletterande kylda maltider jamfort med Enportion kylda maltider.
Kostnaden for patientmaltiderna lunch och middag exklusive hantering pa

vardavdelningarna.

Alternativ 1; Varm

Tabell 1; Uppdaterad ekonomisk analys av
maltidsforsérjning, kostnadsniva 2022, endast
patientmaltiderna lunch och middag exkl

med

hantering pa vardavdelningarna

maltid pa bricka

kompletterande
kylda maltider - tva

Alternativ 2;
Enportion kylda
maltider - tva
mottagningskok

tillagningskok

Uppskattad kostnad anges i Mnkr, arlig kostnad Mnkr Mnkr Kommentar
Ny hyra tillagnings- resp mottagningskok 73 51 Enligt uppgifter fran Regionfastigheters utredning 2018.
5 L . Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostférsérjning 2018.
Kapitalkostnad utrust till -
apita ?s na" utrustning tilagnings- resp 3,8 1,1 Reviderad kostnad for alternativ 2 nar det galler utrustning for
mottagningskok ) . .
leverans av portionerna till avdelningarna.
Uppskattad resursinsats fran RGS standardiseringsarbete. Vid
) . . . berdkning av kostnad fér alternativ 2 s3 har samma andel
Personalkostnad tillagnings- resp mottagningskok 26,3 8,8 . ) . . A i o
anvants enligt uppgift fran utredning Framtida kostférsorjning
2018.
Beréknad driftkostnad fran RGS standardiseri bete, f6
Driftkostnader vid tillagnings- alt mottagningskok (ej era na' n . ostnad fran s an“ar |ser'|ngsar ? € :)r
kap.kostn el lokalkostnader] 2,1 0,8 alternativ 2 sa har samma andel anvénts enligt uppgift fran
p- utredning Framtida kostférsorjning 2018.
Livsmedelskostnad vid egen produktion; lunch och 56 X Berdknat pa 330 422 st portioner av luncher och middagar
middag ! (volym 2021)
Berdknat pa 330 422 st ti | h h midd
Ink6p av lunch och middag fran extern leverantdr X 25,6 eraknat pa st portioner av funcher och middagar
(volym 2021)
Summa kostnader, per ar 45,1 41,4
Alternativ 2 - Enportion kylda maltider - lagre
e v E -3,6 Mnkr
kostnad per ar

Tabell 1 — resultatet visar att alternativ 2 - Enportion kylda maéltider - 4r det mest
kostnadseffektiva men det finns ett antal osdkra faktorer i den ekonomiska
analysen. Eftersom komponenterna har olika stor inverkan pa kostnadsbilden har
arbetsgruppen valt att géra en bedémning av osikerheten i de angivna

kostnadskomponenterna, se tabell 4.




Tabell 2 — visar en kostnadsjimférelse mellan alternativen Varm maltid pa bricka
med kompletterande kylda maltider jimfért med Enportion kylda maltider.
Kostnaden f6r patientmaltiderna lunch och middag inklusive hantering pa

vardavdelningarna.

Alternativ 1; Varm
maltid pa bricka
med
kompletterande
kylda maltider - tva
tillagningskok

Tabell 2; Uppdaterad ekonomisk analys av
maltidsforsorjning, kostnadsniva 2022, endast
patientmaltiderna lunch och middag inkl

hantering pa vardavdelningarna

Alternativ 2;
Enportion kylda
maltider - tvd
mottagningskok

Uppskattad kostnad anges i Mnkr, arlig kostnad Mnkr Mnkr Kommentar
Ny hyra tillagnings- resp mottagningskdk 73 51 Enligt uppgifter fran Regionfastigheters utredning 2018.
. N . Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostforsorjning 2018.
Kapitalkostnad utrust till -
apita c'>s na" utrustning tiflagnings 3,8 1,1 Reviderad kostnad for alternativ 2 nér det galler utrustning for
mottagningskok . . .
leverans av portionerna till avdelningarna.
Uppskattad resursinsats fran RGS standardiseringsarbete. Vid
) . . . berdkning av kostnad fér alternativ 2 sa har samma andel
Personalkostnad tillagnings- resp mottagningskok 26,3 8,8 N . A . . L
anvants enligt uppgift fran utredning Framtida kostférsorjning
2018.

) i . . . Berdknad driftkostnad fran RGS standardiseringsarbete, for
Driftkostnader vid tillagnings- alt mottagningskok (ej X N . ) , .
kap.kostn el lokalkostnader) 2,1 0,8 alternativ 2 sa har samma andel anvénts enligt uppgift fran

P utredning Framtida kostférsorjning 2018.

Enligt uppgifter fran Regionfastigheter (utredning Framtida
n kostforsorjning 2018). F t kostnad ift b a
Okad hyreskostnad avdelningskok 0,05 1,1 O,S orsorJAmng ). Framtagen 95 nacsuppel . aseras pa
tva avdelningar av totalt 44 avdelningar. | alternativ 2 har
komponentavskrivning anvénts istéllet for hyrestillagg.
Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostforsérjning 2018.
Kapitalkostnad utrustning avdelningskok 0,07 0,5 Kompletterat med kostnad och utrustning for alternativ 1 nér
det giller utrustning till avdelningskoken.
Personalkostnad vardavdelning - hantering 136 180 | alternativ 2 sa utférs den utékade hanteringen av
patientmaltider av vardpersonal ! ’ servicepersonal.
Livsmedelskostnad vid egen produktion; lunch och oe X Berdknat pd 330 422 st portioner av luncher och middagar
middag ! (volym 2021)
Berdknat pa 330 422 st ti | h h midd
Inkép av lunch och middag fran extern leverantér X 25,6 eraknat pa st portioner av uncher och middagar
(volym 2021)
Summa kostnader, per ar 58,8 61,0
Alternativ 1 - Varm maltid pa bricka med
kompletterande kylda maltider - ldgre kostnad -2,2 Mnkr
per ar

Tabell 2 — resultatet visar att alternativ 1 - Varm maltid pa bricka med
kompletterande kylda maltider - 4r det mest kostnadseffektiva men det finns ett
antal osikra faktorer i den ekonomiska analysen. Uppskattad tid f6r hantering av
maltiderna pa virdavdelningarna (komponent Personalkostnad vardavdelning) ér i
denna jaimforelse en skillnad pa 33% mellan de tva alternativ (dvs fler resurser
behovs for alternativ 2.) Namnas kan att nir det galler hanteringen av portionerna pa
vardavdelningar sa innebidr en férindring pd 1 minut per portion en paverkan pa
totalkostnaden med 3 Mnkr. Eftersom komponenterna har olika stor inverkan pa
kostnadsbilden har arbetsgruppen valt att gbra en bedomning av osikerheten i de
angivna kostnadskomponenterna, se tabell 4.




Tabell 3 — kinslighetsanalys volymférindring - hir har arbetsgruppen valt att minska
antalet portioner med 10% f6r att visa den ekonomiska konsekvensen vid f6rindring
av en specifik komponent. Tabellen visar en kostnadsjamforelse mellan alternativen
Varm maltid pa bricka med kompletterande kylda maltider jamfért med Enportion
kylda maltider. Kostnaden for patientmaltiderna lunch och middag inklusive
hantering pa vardavdelningarna.

Alternativ 1; Varm
Tabell 3; Uppdaterad ekonomisk analys av maltid pa bricka Alternativ 2;

maltidsférsorjning, kostnadsniva 2022, endast med Enportion kylda
patientmaltiderna lunch och middag inkl kompletterande maltider - tva

hantering pa vardavdelningarna kylda maltider - tvd mottagningskdk
tillagningskok

Uppskattad kostnad anges i Mnkr, arlig kostnad Mnkr Mnkr Kommentar

Ny hyra tillagnings- resp mottagningskék 7,3 51 Enligt uppgifter fran Regionfastigheters utredning 2018.

Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostférsérjning 2018.
3,7 1,1 Reviderad kostnad for alternativ 2 nér det géller utrustning for
leverans av portionerna till avdelningarna.

Uppskattad resursinsats fran RGS standardiseringsarbete. Vid
berékning av kostnad for alternativ 2 s& har samma andel

Kapitalkostnad utrustning tillagnings-
mottagningskdk

P Ikostnad tillagnings- ttagningskok 26,3 838 . ) NN . ) I
ersonalkastnad tilagnings- resp mottagningsko anvants enligt uppgift fran utredning Framtida kostforsorjning
2018.
Berdknad driftkostnad fran RGS standardiseringsarbete, for
riftkostnader vid tillagnings- alt mottagningskok (e] 2,1 0,8 alternativ 2 s har samma andel anvénts enligt uppgift fran

kap-kostn el lokalkostnader) utredning Framtida kostférsorjning 2018.

Enligt uppgifter fran Regionfastigheter (utredning Framtida
kostforsorjning 2018). Framtagen kostnadsuppgift baseras pa
tva avdelningar av totalt 44 avdelningar. | alternativ 2 har
komponentavskrivning anvénts istéllet fér hyrestillédgg.

Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostférsérjning 2018.
Kapitalkostnad utrustning avdelningskok 0,07 0,5 Kompletterat med kostnad och utrustning for alternativ 1 nar
det giller utrustning till avdelningskdken.

Okad hyreskostnad avdelningskdk 0,05 11

Personalkostnad vardavdelning - hantering | alternativ 2 sa utférs den utokade hanteringen av

11,0 14,5

patientmaltider av vardpersonal servicepersonal.
Livsmedelskostnad vid egen produktion; lunch och 51 X Berdknat pa 267 642 st portioner av luncher och middagar
middag ’ (volym 2021 minskad med 10%)
Inkép av lunch och middag fran extern leverantér X 20,8 fveorli:/:]aztogi iﬁz:':zs;zqu(;;:)er av luncher och middagar
Summa kostnader, per ar 55,6 52,7
Alternativ 2 - Enportion kylda maltider - ligre

P v g -2,9 Mnkr

kostnad per &r

Tabell 3 — resultatet visar att alternativ 2 - Enportion kylda maltider - 4r det mest
kostnadseffektiva alternativet. Kinslighetsanalysen visar att vid férindring av en
komponent, 1 det hir fallet volymminskning, blir resultatet att alternativ 2 -
Enportion kylda maltider — i stallet 4r det mest kostnadseffektiva, jimfoért med
resultatet 1 tabell 2. Eftersom komponenterna har olika stor inverkan pa
kostnadsbilden har arbetsgruppen valt att géra en bedémning av osikerheten i de
angivna kostnadskomponenterna, se tabell 4.



Tabell 4 — visar den bedémning arbetsgruppen gjort nir det giller osikerheten 1
angivna kostnadskomponenterna. I tabellen anges de uppskattade
osikerhetsfaktorerna. Uppskattad osidkerhet, skala 1 - 5 (dér 5 dr hog osikerhet).

Tabell 4; Kostnadskomponenter 2022 for Har anges den uppskattade
patientmaltiderna lunch och middag inkl osékerhetsfaktorn. Uppskattad osdkerhet -

hanteringen pa vérdavdelningarna skala 1-5 (5 hog osakerhet)

Alternativ 1 Alternativ 2 Kommentar

Ny hyra tillagnings- resp mottagningskok 4 4 Enligt uppgifter fran Regionfastigheters utredning 2018.

Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostférsérjning 2018.
2 3 Reviderad kostnad for alternativ 2 nar det galler utrustning for
leverans av portionerna till avdelningarna.

Uppskattad resursinsats fran RGS standardiseringsarbete. Vid
berdkning av kostnad for alternativ 2 sa har samma andel

Kapitalkostnad utrustning tillagnings-
mottagningskok

Personalkostnad tillagnings- resp mottagningskok 2 4 anvants enligt uppgift fran utredning Framtida kostférsérjning
2018.
Driftkostnader vid tillagnings- alt mottagningskok (ej Berdknad driftkostnad fran RGS standardiseringsarbete, for
2 4 alternativ 2 s3 har samma andel anvénts enligt uppgift fran

kap.kostn el lokalkostnad
ap-kostn el lokalkostnader) utredning Framtida kostférsérjning 2018.

Enligt uppgifter fran Regionfastigheter (utredning Framtida
kostférsorjning 2018). Framtagen kostnadsuppgift baseras pa tva
avdelningar av totalt 44 avdelningar. | alternativ 2 har
komponentavskrivning anvants istéllet for hyrestillagg.

Enligt uppgifter fran utredning Framtida kostférsérjning 2018.
Kapitalkostnad utrustning avdelningskok 2 4 Kompletterat med kostnad och utrustning for alternativ 1 nér det
|géller utrustning till avdelningskoken.

| alternativ 2 sa utférs den utokade hanteringen av

Okad hyreskostnad avdelningskok 2 4

Personalkostnad vardavdelning - hantering

. alai A 3 5 )
patientmaltider av vardpersonal servicepersonal.
Livsmedelskostnad vid egen produktion; lunch och 5 X Berdknat pa 330 422 st portioner av luncher och middagar (volym
middag 2021)
Berdknat pa 330 422 st porti lunch h midd |
Inkép av lunch och middag fran extern leverantér X 4 Zggal)na pa st portioner av luncher och middagar (volym
Summa skattning 19 32

Tabell 4 — resultatet visar att vi har en mindre osdkerhet nir det giller
kostnadskomponenterna 1 alternativ 1 - Varm maltid pa bricka med kompletterande
kylda maltider. Men dven om det dr den serveringslosningen vi har idag sa finns det
en viss osikerhet i de olika komponenterna.

Kommentarer till genomférd ekonomisk analys

Resultatet frin tabell 1, som redovisar kostnaderna for patientmaltiderna lunch och
middag exklusive hanteringen pa vardavdelningarna, visar att alternativ 2 -
Enportion kylda maltider - 4r det mest kostnadseffektiva med 3,6 Mnkr lagre kostnad
per ar enligt givna forutsittningar.

Tabell 2, som redovisar kostnaderna for patientmaltiderna lunch och middag
inklusive hanteringen pa vardavdelningarna, visar att alternativ 1 - Varm maltid pa
bricka med kompletterande kylda maltider - 4r det mest kostnadseffektiva med 2,2
Mnkr lagre kostnad per ar enligt givna forutsattningar. Differensen mellan
alternativen dr 3,6% i forhallande till alternativens genomsnittliga omsittning.

I tabell 3 redovisas en kinslighetsanalys dér forindring av en komponent, i det hir
fallet volymminskning, har genomforts. Resultatet visar att alternativ 2 - Enportion
kylda maltider - 4r det mest kostnadseffektiva alternativet med 2,9 Mnkr ligre
kostnad per ar enligt givna forutsittningar. Har dr differensen mellan alternativen
5,4% i forhallande till alternativens genomsnittliga omséttning.



Resultatet frin den ekonomiska analysen, tabell 2 och tabell 3, visar att de drliga
kostnaderna for de tva alternativen ér i stort sett pa samma kostnadsniva. Det finns
osikra faktorer i den ekonomiska analysen och vid férindring av endast en
komponent s far det ekonomiska konsekvenser for alternativen. Eftersom
komponenterna har olika stor inverkan pa kostnadsbilden har arbetsgruppen valt att
gora en bedomning av osidkerheten i de angivna kostnadskomponenterna, se tabell 4.

I tabell 4 har arbetsgruppen skattat de olika komponenternas osikerhet och hir nagra
ytterligare kommenterar kring osidkerhetsfaktorerna;

e  Okad hyreskostnad avdelningskék - osikerhet i limnad uppgift for de 6kade
hyreskostnaderna for avdelningskoken paverkar framfor allt alternativ 2 —
Enportion kylda maltider. Limnad uppgift baseras pa tvd av avdelningskoken (av
totalt 44 avdelningskok dvs 4,5% av kéken).

e Personalkostnad vardavdelningarna — hantering patientmaltider - bedémning av
skillnad 1 tid mellan alternativen nir det giller hanteringen av portionerna pa
vardavdelningar far stora konsekvenser dir en férindring pa 1 minut per portion
far en paverkan pa totalkostnaden med 3 Mnkr.

e Med tanke pa det ekonomiska liget och utvecklingen i Sverige samt var omvirld
sa kommer det innebira ekonomiska konsekvenser f6r vissa av kostnadsposterna
1 vara analyser.

Regionservice ingar i nitverket Best Service och nyligen presenterades den arliga
genomforda nyckeltalsmitningen och da bland annat kostnad per portion for
maltider pé sjukhus f6r verksamhetsaret 2021. I mitningen anvinds en del
schabloner men nagra slutsatser som kan dras frin resultatet samt dven vid analys av
utveckling over tid ir att alternativet Enportion kylda maltider ar det mest
kostnadseffektiva. Det visar sig ocksa att en avgorande faktor for att na
kostnadseffektivitet dr antalet producerade portioner uppgir till en ansenlig volym.

Synergieffekter

En diskussion har forts i arbetsgruppen samt med representanter f6r Vardnira
service nir det giller mojliga synergier med uppdrag som utférs av service-
medarbetare. I nuldget finns det inte tillrickligt med underbyggda fakta for eventuella
synergier vilket innebdr att arbetsgruppen viljer att inte genomfora berdkningar av
ekonomiska konsekvenser for respektive alternativ.

Driftkostnader media

Att uppskatta schablonkostnader avseende media dr inte maojligt utifran att det idag
inte sirredovisas per enhet. Med modern utrustning och nyinvesteringar féljer
driftseffektiviseringar gillande mediakostnader som antas komma ge lagre
driftskostnader pa sikt.



Nya ldsningar utanfor uppdraget

Under arbetets gang har andra méjliga alternativ diskuterats med anledning av att nya
fragor dykt upp under processen kopplat till fastighetsperspektivet och hilso- och
sjukvardens utveckling i Halland.

Kompletterande inspel:

e Vad innebir det om Region Halland bygger ett nytt tillagningskék utanfér
sjukhusomradena. Leverans fran detta tillagningskok sker i egen regi till
samtliga regionens verksamheter.

e Leverans av mat sker huvudsakligen fran extern leverantér — Upphandling.

e Region Halland inleder en samverkan med en eller flera av de hallindska
kommunerna, nirliggande regioner eller andra offentliga aktorer.

Eller
e FEtt kok behills som tillagningskék f6r kyld mat, forslagsvis koket 1 Halmstad
och ett tillagningskok byggs om till mottagningskok, forslagsvis koket 1
Varberg. Val av kok beror pa att tillagningskoket i Halmstad ar storre till ytan
och klarar av en produktion till ett mottagningskok i Varberg. Ytan som blir
over 1 tillagningskoket 1 Varberg dr en yta som kan vara attraktiv att anvindas
till annan verksamhet pa sjukhuset.

Ovan redovisade inspel/alternativ kriver ett nytt uppdrag och en mer férdjupad
utredning.
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