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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland uppvisar for perioden ett starkt resultat avseende vardkvalitet,
arbetsmiljo, en lingsiktigt hallbar ekonomi samt utveckling inom
digitaliseringsomradet.

Aret har fortsatt priglats av Covid-19, dock i en ligre utstrickning dn foregiende ar.
Under perioden har ett tiotal medarbetare fran Psykiatrin tjdnstgjort pa Hallands
Sjukhus i covid-varden. For att mojliggdra detta har férvaltningen behovt dra ner pa
vardplatserna pa PIVA i Varberg med 50%.

Trots ovan insatser har den vuxenpsykiatriska heldygnsvirden uppvisat en hog niva
vad giller vardens tillginglighet, bemanning och ekonomi.

Tillgingligheten hos bade BUP och den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden ligger, trots
Covid-19 situationen, pa rekordh6g niva. Samtidigt under perioden har BUP, enligt
plan, startat verksamheten ”En vig in — kontaktcenter” samt ”Mottagningarna for
barn och ungas psykiska hilsa”.

Sambhillsutvecklingen utifran pandemin har inneburit hogre krav pa foérvaltningen att
utveckla, bade den interna som externa, kommunikationen och da bade vad galler
form som innehall. Bland annat har vi utvecklat filmformatet som ett digitaliserat
kommunikationsmedel.

Sammantaget kinnetecknas perioden av en positiv utveckling. Pandemin till trots.
Malstyrning

Forvaltningen arbetar utifran Regionfullmiktiges fokusomraden och tillh6érande
uppdrag. Samtliga av férvaltningens uppdrag kopplat till fokusomradena fortloper
enligt plan, med nagot enstaka undantag.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till 8 Mnkr och férvaltningen bedémer
att vid drets slut ha positiv avvikelse med 3,0 mkr. Budgetavvikelsen forklaras till stor
del av hogre vardvalsintikter och 6vriga ersittningar 4n budgeterat. Pa kostnadssidan
redovisas positiva avvikelser under personal frimst beroende pa vakanser och
verksamhetsforindringar som ej dnnu ar i full drift. Negativ budgetavvikelse finns
primirt under kopt vard pa grund av fler rittspsykiatriska patienter och kostnad f6r
bemanningspersonal.

Personal
Sjukfranvaron uppgar till ca 7,7%, marginellt 6ver malvirdet pa 7%

Den korta sjukfranvaron ar fortsatt hog vilket sannolikt ar en effekt av de
pandemirestriktioner som rader. Skétare och sjukskéterskor dr de grupper med hogst
sjukfranvaro.



Personalomsittningen uppgar till ca 10,8%, marginellt 6ver malvirdet pa 10%. Inom
1 stort sett samtliga yrkesgrupper har personalomsittningen minskat.

Verksamhet

Produktionen ar 1 stort sett 1 paritet med nivaer innan pandemin. Fortsatt ser vi en
stor andel distansbesok som alternativ till fysiska besok.

Tillgingligheten ér fortsatt inom vardgarantins grins f6r vuxna och for barn och
unga ir den kraftigt f6rbiéttrad jamfort med tidigare perioder. Detta férklaras till stor
del av det intensifierade arbetet for battre tillginglighet som initierats i drets
verksamhetsplan.



2 Regionfullméaktiges fokusomraden

2.1 HOg attraktivitet

Inom fokusomradet arbetar forvaltningen utifran det regiongemensamma uppdraget:

1. Aktivt bidra till att klimat- och miljéarbete, internt och externt, bidrar till att
Halland blir den bista livsplatsen

Status: Psykiatrin deltar 1 arbetet genom forvaltningens utsedda miljésamordnare.

2.2 Okad konkurrenskraft
Inom fokusomradet 6kad konkurrenskraft arbetar forvaltningen utifrin foljande

uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska utveckla samverkan med Hégskolan, Idéburna
organisationer och Regionkontoret f6r att mota ett 6kande vardbehov i
sambhillet.

Status:

Psykiatrin finns representerade i ett flertal olika samverkans- och utvecklingsforum
pa olika nivaer. Nedan ar ett urval av dessa. Aktiviteterna pagar kontinuerligt under
aret och bidrar stort till kunskapsspridning, omvirldsbevakning och
verksamhetsutveckling, bade internt och externt.

Nationellt

Forvaltningsledningen finns representerad i olika SKR sammanhang dir utvecklingen
inom psykiatrin diskuteras, ofta utifran ett lingsiktigt perspektiv. Psykiatrin Halland
medverkar i flera av SKR:s nationella nitverk, till exempel BIRK (beroendevard i
kommuner och regioner). Vidare ir verksamhetschefen inom heldygnsvarden
sammankallande/ordférande i ett SKR nitverk bestiende av chefskollegor fran
Ovriga Sverige.

I den nationella kunskapsstyrningsorganisationen finns Psykiatrin Halland
representerade i programomrédet psykisk hilsa och dess nationella arbetsgrupper.

Pa sjukvardsregional niva, i den vistra sjukvardsregionen tillsammans med Vistra
Gotalandsregionen, medverkar Psykiatrin Halland i samtliga dtta regionala
processteam. Representanter frain Halland dr dven ordférande i processteam for
beroende och processteam for angest och depression.

Regionalt

Forvaltningen deltar som aktiv partner i ett antal olika processer/projekt med det
gemensamt att dessa utgdr far individens/patientens fokus. Nar det giller arbetet
med att utveckla samverkan med idéburna organisationer har dven detta kommit att
paverkas av pandemin. Under érets forsta manader har arbetet huvudsakligen dgnats
at omvirldsbevakning, dir samverkansmetoder, modeller och aktérer undersokts.



Andra exempel dr samverkan mellan ADH (ambulanssjukvarden) och PSH kopplade
till "prehospital vird psykiatri" dir ett omfattande kartliggningsarbete inletts under
arets forsta manader. Psykiatrin Halland har dven ett vil fungerande brukarrad med
regelbundet dterkommande moten.

Innovation och digitalisering

Ett antal olika diskussioner och aktiviteter kopplade till akademin pagar. Som
exempel kan nimnas att medarbetare inom psykiatrin ar involverade i ett
samarbetsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad som benamns Al — For biittre psykisk
hdlsa hos unga i Halland. Projektet syftar till att, genom Al, skapa mojligheter att kunna
forutsiga angest- och depressionsdiagnoser hos unga vuxna i kontakt med varden.
Med detta som grund ir malet att kunna implementera insatser som kan ge hjalp till
unga vuxna med psykisk ohilsa i ett tidigare skede.

2.3 Starkt delaktighet
Inom fokusomradet stirkt delaktighet arbetar forvaltningen utifran féljande tva
uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska forbittra tillgidngligheten till BUP samt
implementera ”En vig in for barn- och ungas psykiska ohilsa”

Status: Forvaltningen har under arets férsta manader arbetat aktivt for att forbittra
tillgidngligheten till BUP utifran framtagen handlingsplan. Arbetet innebar att
kortsiktigt arbeta bort "pucklar" i systemet samt att langsiktigt stabilisera
nybesokstlodet fOr att uppna tillgdnglichetsmitningens mal.

Den 1 april startade verksamheten "En vig in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska hilsa Halland" samt "Mottagningarna f6r Barn och ungas psykiska hilsa".
Verksamheten ska bidra till att géra omhindertagandet mer tillgangligt, sikert,
effektivt och jimlikt och lotsa familjen till den verksamhet som har uppdraget att
mota individens behov. Om patient bedéms ha behov av insatser fran varden bokas
tid genom En vig in, antingen till de nya mottagningarna f6r Barn och ungas
psykiska hilsa Halland eller till nagon av regionens specialiserade mottagningar for
barn och unga med svarare besvir (BUP). Alla remisser fran vardcentral,
barnmottagning, elevhilsa och egenremisser sinds till "En vig in"

De nya mottagningarna kommer inledningsvis att erbjuda digitala individuella bes6k
for barn och unga (6-17 ar) med lindrig och mattlig psykisk ohilsa. Nir pandemin
medger kommer mottagningarna successivt 6ppna upp dven for fysiska besok och
gruppbehandlingar. Teamen 4r sammansatta av psykologer, kuratorer, administrativa
assistenter, sjukskoterska och likare.

2. Psykiatrin Halland ska sikerstilla efterlevnad av FN:s barnkonvention,
genom foljsamhet till Region Hallands framtagna rutiner.

Status: Att arbeta med barnens biésta dr en sjilvklarhet inom Psykiatrin, inte minst
inom Barn- och ungdomspsykiatrin som dagligen hanterar dessa fragor. Efterlevnad



av barnkonventionen ar en kontinuerlig del 1 verksamheternas grunduppdrag

Under arets f6rsta manader har det inom BUP bland annat skett diskussion och
foreldsning kring barnkonventionen och "barnetsbastabedémning" pa likarméten.
Ut6ver detta har ny rutin "barnets bista i varden" arbetats fram.

Inom vuxenpsykiatrin omhindertas fragan i barnombudsnitverk och under drets
forsta manader har det sakerstillts att det finns barnombud pa samtliga enheter.
Verksamheterna utvecklar nu ett uppdrag till tva personer, en i Heldygnsvirden och
en i Oppenvirden, som samordnare fér barnombuden inom vuxenpsykiatrin.

Den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden forbereder forelasningar pa detta tema innan
sommaren. Foreldsningarna riktar sig till jourlakare och omviardnadspersonal pa
akutmottagningar och PIVA-avdelningar, da det dr dessa som kommer i kontakt med
sokande under 18 ir.

2.4 Nara och sammanhallen vard

Inom fokusomradet Nira och sammanhallen vird arbetar férvaltningen utifran tre

uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska utveckla organisationen av beroendeteamen inom
den 6ppna vuxenpsykiatrin.

Status: Forvaltningen har under érets forsta manader genomfort en utredning av den
befintliga missbruks- och beroendevarden 1 Psykiatrin Halland. Utredningen kommer
ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

2. Psykiatrin Halland ska fortsitta omstrukturera den rittspsykiatriska varden
utifran férvaltningens framtagna inriktning.

Status: Arbetet fortloper enligt plan. Under perioden har Risk- och
konsekvensanalyser genomforts och nu pagar ett forankringsarbete med berérda
personalorganisationer. Det 6nskade scenariot innebér bland annat uppstart av en
utslussningsavdelning i Halland for att fa bittre vardkvalitet och kostnadseffektivitet i
den rittspsykiatriska varden.

3. Psykiatrin Halland ska delta i utredningen om morgondagens hilso- och
sjukvard, utifran behov

Status: Utredningen ir pausad tills vidare frain Regionkontoret. Psykiatrin Halland
invintar uppstart fran Regionkontoret.



2.5 Digitalisering i varden
Inom fokusomradet Digitalisering i varden arbetar férvaltningen utifran féljande tva

uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska delta i arbetet med framtidens vardinformationsstéd
(FVIS)

Status: Psykiatrin deltar aktivt i inférandet av framtidens vardinformationsstod.
Deltagandet sker genom representation i de olika grupperingar som finns, bade
regionalt och inom det 6vergripande SUSSA-samarbetet.

2. Psykiatrin Halland ska arbeta med prioriterade aktiviteter i forvaltningens
Digitaliseringsplan

Status: Forvaltningen har under perioden arbetat kontinuerligt med aktiviteterna i
digitaliseringsplanen. En revidering av innehall och struktur av planen har dven skett
med forhoppning att den ska bli 4an mer effektiv och dndamalsenlig. Samtliga
aktiviteter i planen bidrar till flera férbittringar f6r antingen patienten, samhillet
och/eller den egna verksamheten.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Inom fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard
arbetar forvaltningen enligt foljande tre uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska utveckla lakemedelsassisterad behandling vid
opioidberoende, LARO-verksamhet, och forbattra tillgangligheten till
substitutionsmottagningen

Status: Arbetet fortsatter att utvecklas enligt plan. Arbetet innebdr bland annat att dagens
LARO-verksamheter omlokaliseras och utvecklas for att kunna omhanderta patienter pa
ett mer andamalsenligt satt. Uppstart av de utokade/fornyade verksamheterna planeras
kunna ske direkt efter sommaren, bade i Varberg och Halmstad.

2. Psykiatrin Halland ska infora repetitiv transkraniell magnetstimulering
(r*TMS) inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Status: Arbetet fortloper enligt plan. Forvaltningen har installerat den
medicintekniska utrustning som krivs for rTMS och invintar pa-plats utbildning f6r
behandlare. Behandlingen beridknas kunna starta efter sommaren och kommer
utforas 1 Falkenberg.

3. Psykiatrin Halland ska forbereda ett inférande avseende OCD-team inom
den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Status: Forberedelser for ett inférande fortloper enligt plan. Utbildningsinsatser ar
inplanerade f6r behandling med B4DT-modellen.



2.7 Kompetensforsorjning

Arets forsta fyra manader har priglats av den pagaende pandemin. Verksamheterna
har periodvis haft hég sjukfranvaro dels pa grund av covid-sjuka medarbetare, dels
utifran radande restriktioner. Under perioden har tio medarbetare fran den
vuxenpsykiatriska heldygnsvirden tjanstgjort pa pandemiavdelningar pa Hallands
sjukhus.

Under perioden har psykiatrins chefer aktivt och framgangsrikt arbetat med att sikra
arbetsmiljon utifran férindrade férutsittningar kopplat till pandemin.

Flera verksamheter har paborjat ett forbattringsarbete kopplat till
medarbetarundersékningens OSA - resultat i syfte att forbittra arbetsmiljon och

minska personalomsittningen.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet 16per pa enligt plan. Den arliga
arbetsmiljérondenen vid forvaltningens verksamheter planeras till kvartal 1 eller 2.

De planerade aktiviteter avseende minskad korttidssjukfranvaro behover skjutas till
hésten pa grund av radande pandemi och dess begrinsningar.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Forvaltningen arbetar kontinuerligt och systematiskt med god ekonomisk hushallning
tor en ekonomi 1 balans. Se mer under ekonomikapitlet 1 rapporten.



3 Verksamhet
3.1 Halso- och sjukvard
3.1.1Tillganglighet

Vintande till nybes6k inom 90 dagar - Vuxna

Tillgingligheten inom den vuxenpsykiatriska varden ér fortsatt god och uppnar malet
tor nybesok inom 90 dagar. Under perioden har dven ett arbete skett for att kunna
mota SKR:s krav pa tillginglighetsmitning till Behandling och Utredning.
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Genomférda nybesok inom 30 dagar - Barn och ungdomar (Sirskild satsning
fran SKR)

Tillgdangligheten inom BUP ar kraftigt forbittrad och har en uppatgaende trend.
Detta forklaras till stor del av det intensifierade arbetet for bittre tillgdnglighet som
initierats i arets verksamhetsplan. Arbetet innebir att kortsiktigt arbeta bort "pucklar”
i systemet samt att lingsiktigt stabilisera nybesoksflodet f6r att uppna
tillgdnglighetsmatningens mal.
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3.1.2 Produktion och kvalitet

Antal 6ppenvardsbesok

Under perioden har 6ppenvardsbeséken varit pa liknande nivder som innan
pandemin.

Under arets forsta tva manader syntes frimst en nedgang i antalet besok pa de
psykiatriska akutmottagningarna, vilket dven paverkat beliggning och antal
vardtillfillen. Sedan mars har dock dven akutbesdken varit i niva med tidigare ar.

Apr 2021
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Apr 2021
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Varav distansbes6k (distansbesok via video/telefon)

Fortsatt ser vi en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besk via video eller telefon

som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besck. Under perioden har nistan 30% av
alla besok varit pa distans.
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Virdtillfillen, Heldygnsvarden

Antal vardtillfallen var under arets forsta méanader ligre dn tidigare nivaer, detta r en
direkt f6ljd av att antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre. Detta har dock

aterstallts under periodens sista tva manader och vardtillfillen ar nu i paritet med
tidigare nivaer.
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Medelvirdtid, Heldygnsvarden

Medelvardtiden ligger fortsatt runt 9 dagar och har en stabil trend.
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Beliggning, Heldygnsvirden

Belaggningen har en svagt neditgiaende trend, detta ar sannolikt en f6ljd av minskat
infléde till akutmottagningarna. Under perioden har vardplatser pa PIVA i Varberg
varit neddragna, vilket leder till att beldggningstrenden halls relativt stabil.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

Personalomsattning 10,8% 10%

Personalomsittningen ligger nagot 6ver malet och ir innevarande period 10,85%,
inom i stort sett samtliga yrkesgrupper har personalomsittningen minskat.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde
7,71% 7%

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen ar 7,71% vilket ar strax éver malet pa 7%.
Av verksamhetsomradena nar BUP och den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden malet.

Den korta sjukfrainvaron ar fortsatt hog vilket sannolikt ar en effekt av de
pandemirestriktioner som rader. Skétare och sjukskéterskor dr de grupper med hogst
sjukfranvaro

Tillbud och arbetsskador
Under perioden har 108 tillbud har rapporterats och avvikelserna dr huvudsakligen

kopplade till skyddsutrustning/rutiner och hot/vild.

41 arbetsskador/atbetssjukdom har rapporterats, 10 av dessa har lett till frinvaro. De
huvudsakliga orsakerna till arbetsskada/arbetssjukdom 4r smitta och hot/vild.

4.3 Inhyrd personal
Kostnaden f6r bemanningsforetag har fortsatt att sjunka inom forvaltningen.
Minskningen ir tydlig avseende hyrlikare, medan bemanningssjukskoterskor under

perioden har en svagt uppatgaende trend. Detta forklaras sannolikt av att pandemin
medfort akuta behov.

Gaillande prognos for bemanningsféretag finns en viss osidkerhet for resten av aret,
frimst under sommarperioden.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos 3000 tkr 0 tr 3000 tkr
budgetavvikelse

5.1.2 Analys av prognosen

Utifran kinda faktorer beriknar forvaltningen med en positiv budgetavvikelse med
3,0 Mnkr for dret.

Virdvalsintikter forvintas ge ett 6verskott med 5,0 Mnkr. Patientavgifter och Gvriga
intdkter berdknas att ge en positiv avvikelse med 5,0 Mnkr.

Personalkostnader berdknas att ge en positiv budgetavvikelse med 10,0 Mnkr.
Orsaken till avvikelsen beror att storre delen av arets resurstillskott har budgeterats
under kontoklassen, samt ett visst antal vakanser.

For bemanningskostnader prognostiseras ett underskott pa -12 Mnkr. Behov av
bemanningspersonal aterfinns numera inom hela férvaltningen.

Kopt vird beriknas ge en negativ avvikelse med 4,0 Mnkr pa grund av 6kad volym

pa kopta varddagar f6r LRV-patienter.

5.1.3 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen har férindrats med +3 Mnkr.

Prognostérindring finns inom féljande omraden:

e Okade intidkter, frimst inom vardvalet och patientavgifter.
e storre positiv budgetavvikelse inom personalkostnader
e Okade bemanningskostnader.



5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad -232 250 tkr -240 337 tkr 8 087 tkr
budgetavvikelse
5.2.1 Resultatrékning
Ack A
Omrade Ack utfall | Ack utfall budget . Ack rsbudget Prognos-
2020 2021 2021 avvikelse 2021 | avvikelse
Intakter 243 28 24 5 70 10
Personal -184 -196 -203 7 -591 10
Kopt vard -12 -15 -13 -2 -38 -4
Bemanning -10 -8 -7 -1 -21 -12
Ovr
kostnader -41 -42 -41 0 -125 -1
Nettokostnad -4 -232 -240 8 -705 3
5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.2.1 Kostnadsutveckling
Ack Skillnad
utfall Ack mot Ack Diff. mot KOSt~ BUAG. g ot
forra utfall i &r forra l3udget budget utv. mot — budget
3 3 arets foreg. ar  utv.
aret aret
-247 -260 -13 -263
149 tkr 537 tkr 388 tkr 970 tkr 3433tkr  5,4% 6.8% 1.4%
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling dr under perioden 5,4% och budgeterad

kostnadsutveckling 6,8%. Att kostnadsutvecklingen dr nagot lagre beror pa att arets
personalkostnader har varit ligre den budgeterade, delvis beroende pa att den nya
verksamheten En vig in” ej har varit i full drift hela perioden. Vidare kommer en
utokad LARO-verksamheten starta efter sommaren och ger da 6kande kostnader.

Intiktsutveckling

Beslutet att anvinda metoden "nettobudget" 2021 innebir att intiktsutvecklingen
mellan aren ej lingre ar relevant. Forvaltningens intikter, forutom HSU-ersattning,
ligger pa nagot hogre niva dn 2020.

5.3 Investeringar
Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos . 7 600 tkr 6 600 tkr -1 000 tkr
Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen bedémer att arets investeringar kommer vara 1 Mnkr hégre dn
budgeterad niva. Detta beror till stor del av att det tillkommit akuta mindre
investeringsbehov efter att den planerade investeringsbudgeten faststilldes 2020.



