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Regionkontoret Datum Diarienummer
Ekonomi och ledning 2017-01-31 RS160154
William Hedman

Ekonomidirektar

Regionstyrelsen

Teknisk férdndring resursfodrdelning

Beslut enligt 4C i regionstyrelsens férteckning 6ver delegerade drenden.

| budget 2017 erholl driftn&mnderna en investeringsram for utrustningar enligt
underlag fran férvaltningarna. Efter budgetbeslutet har narsjukvarden nu mer
grundligt gatt igenom sina investeringsplaner och behovet av investeringsramens
storlek ar betydligt lagre, 14,6 mnkr. Detta beskrivs i namndens budgetbeslut
Differensen pa 5,4 mnkr flyttas darfor till oférutsedda investeringsmedel under
regionstyrelsen.

For skolverksamheten inom namnden kultur och skola saknas det 0,35 mnkr.
Léftadalens behov kom inte med namndens ram fér investeringar. Idag har
namnden 2,45 mnkr och korrigeringen ger en total investeringsram pa 2,8 mnkr.
Detta korrigeras mot styrelsens investeringsram for ofsrutsedda behov.

Beslutet geringen paverkan pa Region Hallands beslutade resultatbudget fér
2017 da kapitalkostnaderna ar beraknade utifrdn 14,6 mnkr samt 2,8 mnkr

Beslut

Beslutet om att géra en teknisk forandring av investeringsanslagen fér
driftné@mnderna narsjukvarden samt kultur och skola.

Kontering

Namnd Belopp,
mnkr

Narsjukvard -5,4

Regionstyrelsen oftrutsett 5,4

Kultur och skola (folkhdgskolan) 0,35

Regionstyrelsen ofdrutsett -0,35

TOTALT 0




Reglon kontoret
/// N ,-)/ / —

William Hedman
Ekonomidirektor

Bilaga
DN NSV budgetbeslut for 2017

Beslutet delges:

Driftnamnd Narsjukvard
Driftnamnd Kultur och skola

Blanketten ska lamnas till sekreteraren fér anmalan vid ndstkommande
sammantrade med styrelsen/namnden
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Region Halland

Datum Diarienummer
Nérsjukvarden Halland 2016-12-01 DN NSV 160010
Rickard Nilsson
Ekonomichef

Driftndmnd Narsjukvard

Forslag till budget och investeringsram 2017

Forslag till beslut
Driftnamnden Narsjukvard féreslas besluta att:

o faststélla budget 2017, investeringsram och férdelning mellan
verksamheter och enheter enligt forvaltningsledningens férsiag.

* budgeten forutsatter tillkommande finansiering av det sérskilda
uppdraget géllande lakemedelsberoende, TILMA, med 1,5 Mkr




Sammanfattning

Narsjukvardens budgetomslutning fér 2017 uppgar till drygt en miljard
kronor. Samtliga verksamheter inom férvaltningen har en budget i balans
men for det sdrskilda uppdraget kring [akemedelsberoende, TILMA,

forutsatter budgeten en tillkommande finansiering pa 1,5 Mkr.

Vardcentralen Halland befinner sig i ett anstrangt ekonomisk lage med ett
prognosticerat underskott pa 10 mkr fér 2016, Fér att uppna budgeterad
balans 2017 kommer utnyttjandet av inhyrd personal att kraftigt reduceras.

Folktandvarden har en expansiv budget med relativt stora volymdokningar.
Intékterna berdknas 6ka med ca 13% och for att méijligéra detta kommer
personalen att utékas (11%).

Sammanstallnln Narsjukvarden (kkr)

snrrnEna) NARSJUKVARD;EN HALLAND ‘
R ﬁ"ﬂ_ SRSEITER Tl W- 16 ‘_ 1| atiEa et o

D Ve ﬁ%f%i%&di{%%x StanEs QALY

Summa intdkter 728785 . 284809| 12176 16145  36714| 1078 609
427981 183315  -9077|  -12580|  -31904| -664 856

Kt‘3PWélrd medlc'ns"‘ Semce °Ch . ..m180484 29804y -910| . -7es| | -191976
Lokalkostnader 54 805 17568 1185  -765)  -1608 -75901
Ovwiga| koslnader i oo\ 83317 -47 764 o <929| 1993  -3002) -137 005
Avskrivningar och rinta -2 168 -6 358 -105 -39 -200 -8 870
Summa kostnader -728 765 -284 808 12176 16 145 -36 714|-1 078 608
RESULTAT 0 0 0 0 0 0




Overgripande ekonomiska styrprinciper inom Nirsjukvarden

Huvudelen av Narsjukvardens verksamhet ar intéktsfinansierad genom t ex
hélso-och sjukvardspengen och barntandvardspengen.
Intéktsfinansieringen medfér, till skillnad fran anslagsfinansiering, att bade
intékter och kostnader ar mdéjliga att paverka.

Sedan Vardval Hallands start 2007 har det funnits sérskilda ekonomiska

styrprinciper som faststéllts av Narsjukvardsstyrelsen/Driftndmnden
Narsjukvard.

Den dvergripande principen &r att varje enskild vardenhet &r en egen
ekonomisk resultatenhet med fullt ansvar for bade intékter och kostnader.

Overgripande forutsattningar for budget 2017

Det pagar ett omfattande férandringsarbete inom Region Halland och detta
galler i hdgsta grad dven Narsjukvarden. Listan pa stérre férandringar som
paverkar Narsjukvardens verksamhetet kan géras lang, nedan framgar
nagra:

¢ Vardcentralen tilldelas ett flertal sk. sérskilda uppdrag

¢ Det Regiongemensamma atgardsarbetet

¢ Den avgiftsfria tandvarden fér barn och unga utékas att galla tom 23
ars alder i tre etapper. Fér 2017 kommer unga upp till 21 ar att
erbjudas fri tandvard

Finansieringen foér huvudelen av vara verksamheter raknas upp med en niva
som férvantas ge tackning for Idnerevision och dvriga kostnadsékningar.
Tandvardstaxan raknas utéver "index” upp med 1,5% fér att ge tackning for
6kade IT-kostnader och avskrivningar. Sammantaget innebar detta att det
att férutsattningarna fér att fa en ekonomi i balans huvudsakligen &r
hanférligt till de faktorer som ar paverkabara fér Narsjukvarden.

For de nya sarskilda uppdragen ar det ekonomiska utfallet osakert.
Gallande TILMA ar erhallen finansiering ofillracklig och en budgeten i balans
férutsatter en tillkommande finansiering med 1 500 kkr. Begéran om
ytterligare finansiering kommer att hanteras i ett sarskilt arende.



Budget 2017

Vardcentralen Halland

Resultatrakning fér Vardcentralen Halland (kkr)

SUMM VAD ENTRAL

atienti ke BB062| B8997) 67000
Halso-ochsjukvardspeng | 561296}  549808| 546 000
Sald vard e 39818| 36 825 46 000
Ovriga intakter 59 589 76 061 80 000
Summa intdkter ..T28765) 731649/ 739000
Personalkostnader 427981  -431655 -428 000
Kopt vard, medicinsk service ochmaterial | =~ -160494( -153 484 -177 000
Lokalkostnader o -54 805 -556876(  -56000
Ovriga kostnader Sy -B3317 -88 110 - -85000
Avskrivningar och rénta -2 168 -2 524 -3 000
Summa kostnader -728 765 -731 649 -749 000
RESULTAT 0,0 0 -10 000

Vardcentralen Halland befinner sig i eft anstrangt ekonomiskt lage.
Helarsprognosen for 2016 uppgar fill -10 Mkr. Det pagar ett intensivt arbete
for att fa verksamheten i ekonomisk balans. Atgérdsplaner har uppréttas
bade for varje enhet och for generella dtgarder. Bland atgarderna kan
namnas en kraftig minskning av inhyrda l&kare och en minskning av
timanstéllningar.

Budget fér 2017 &r i balans. Den absolut stérsta intaktskallan, Hélso- och
sjukvardspengen, réaknas upp med 2,4% till 3 179 kr per vardpoédng.
Budgeten baseras pa i stort sett samma antal vardpodng som 2016 men
med en nagot hdgre tackningsgrad. De totala intakterna ar ca 10 Mkr lagre
an beraknat utfall fér 2016 och beror bl a pa den lagre volymen av
asyls6kande dar Narsjukvarden har ett riktat uppdrag kring
halsoundersékningar.

Kostnader for personal &r i princip oférandrade i forhallande till utfallet 2016
och innebdar i praktiken en liten minskning motsvarande
Ibnekostnadsékningar. Minskningen kan i hanteras genom mindre
utnyttjande av timanstalld personal.
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| november 2014 6ppnade den nya vardcentralen Kolia i Kungsbacka.
Enheten berdknas inte under 2017att ha full kostnadstéckning. Ytterligare
nagra vardcentraler har budgeterade underskott for 2017 men genom

Overskott pa andra enheter ar den totala budgeten for Vardcentralen
Halland i balans.

Palliativ slutenvard

Resultatrakning Palliativ slutenvard (kkr)

HOsP — ~ R

Sald Vard B

Ovriga intékter

Summa intdkter i

Personalkostnader 9077 8210 _ -9500
Kopt vard, medicinsk serviceochmaterial | 910|588 850
Lokalkostnader o118 -1207 -1 200
Ovigakostnader 't 929l " q4700[ 1542
Avskrivningar och rénta -105 0 -103
Summa kostnader -12176 -11 705 -13 195
RESULTAT 0 0 -1 300

| februari 2015 startade den allmanpalliativa vardavdelningen i Falkenberg.
Verksamheten startade med 6 vardplatser men har utdkats till 8
vardsplaster.

Enheten beraknas redovisa ett underskott under 2016 pa -1,3 Mkr. Ett aktivt
arbete pagar for att anpassa verksamhetens kostnader till erhallet anslag.
Budget for 2017 &r i balans vilket bedéms realistiskt men kraver att
pagéende atgarder ger den effekt som beresknats.



Sédrskilda uppdrag

Resultatrakning Sarskilda uppdrag (kkr)

HOSP
SaldVvard
Owriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader

Koptvard, medicinsk service ochmaterial | ~~ -768 |
Owrigakostrader | 1993
Avskrivningar och rénta

Summa kostnader

RESULTAT

Narsjukvarden har under 2015 och 2016 tilldelats ett antal sarskilda

uppdrag.

| resultatrakningen ovan ingar:

¢ Forsta linjens vard till barn och unga med psykisk chélsa
Kompetenscentrum for utlandsk vardexamen

L
¢ Sprututbytesmottagning
e TILMA

Detta &r nya verksamheter fér Narsjukvarden och osékerheten ar darfor stor
kring vilka kostnader de nya verksamheterna medfér.

Budgeten ovan férutsatter en tillkommande finansiering fér TILMA med
1 500 kkr. Begaran om vtterligare finansiering kommer att hanteras i ett

sarskilt arende.



Folktandvarden

Resultatrékning for Folktandvarden (kkr)

'\FOLKTANDVARDEN _

ntakter vwxentandvard 152632 | 159341 | 125000
Intdkter barntandvard ) 124710 | 105 528 116200
Owriga intgkter 7 467 6 336 10 100
Summaintdkter 284809 | 271205 | 251300
Personalkostnader _ 1183315 | -169590 | -164900
|Kopt vard, medlcmsk serwce och materlal _-29804 | 27235 | 24500
Lokaikostnader A7 BB8 1 217934 | 17900
Owvrigakostnader | 47764 | 51417 | -52400
Avskrivningar ochranta -6 358 -5 029 -5 100
Summa kostnader -284 808 -271 205 -264 800
RESULTAT 0 0 -13 500

Helarsutfallet fér Folktandvarden fér 2016 bedéms tiil -13,5 Mkr.
Underskottet &r i sin helhet hanférligt till poster av engangsnatur (inférande
VAS-T -5,5 Mkr och férandrad intdktsredovisning av Frisktandvard -8,0 Mkr)
och den ordinarie verksamheten bedrivs i ekonomisk balans.

De totala intakterna i Folktandvarden berdknas ¢ka med 33,5 Mkr (13%) i
forhallande {ill 2016. Intdktsdkningen ar en kombination av ékad
barntandvard pga fri tandvard fér ungdomar upp till 21 ar, att man 2016 haft
intaktsbortfall i samband med inférandet av VAS-T och att man kommer att
anstalla fler behandlare.

Barntandvardspengen och tandvardstaxan raknas upp med 3,35%
respektive 3,7%.

Personalskostnaderna berdknas 6ka med 11% inkl I6nerrevision vilket
innebdr en betydande volymdkning.

Avskrivningar och internrdnta kommer att 6ka som en f6ljd av dkade
investeringar.
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Stab - Gemensam ledning och administrativt stod

Resultatrakning fér Stab (Mkr)

Stab/administration

TR Ly o] ',F-;; o A AR ] 218 k=1 hr 4V 2TE ‘Aﬂ,". @
Ovriga intakter 367140 34786,0 34 800,0
Summa intikter 36 714,0 34 786,0 34 800,0
Personalkostnader oo |..2319040 | -30519,0 | 274000
_}SQPLVQ!Q!EQQi.Q[D?LKﬁQMQQ_QQh material | 00 .80 1720
Lokalkostnader {16080 | -14840 | .15000
Ovigakostnader " | 80020 | 26150 | 45580
Avskrivningar och rénta -200,0 -168,0 -170.0
Summa kostnader -36 714,0 -34 786,0 -33 800,0
RESULTAT 0,00 0,00 1000,00

Gemensam ledning och administrativt stsd omfattar kostnader for namnd,
strategisk ledning och administrativt stéd och service. Under denna enhet
regleras dven férvaltningens kostnader for fackliga fértroendeman,
I6nebidrag och omstaliningskostnader.

De férvaltningsgemensamma kostnaderna tkar nagot under 2017.
Kostnadsokningen ar, férutom sedvanlig l6nerevision mm, hanforlig till en
viss utékning av utvecklingsavdelningen.

Budgeten fér Namndens eget arbete uppgéar 2017 till 1,1 mnkr (2016 1,1
mnkr) och finansieras av overheadersattningarna fran verksamheterna.



Investeringsbudget

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrénta) fér investeringar som
genomférs, ska rymmas inom respektive enhets budget. Infér
investeringsbesiut maste darfér de framtida kapitalkostnaderna berdknas
och beddmas hur de skall finansieras.

ldge || treeggaes |

e ks AT ]
FTV, nyinvestering 50 70 05

FlV,reinvestering =~ | 686 ' 25 2102 . 4,3
SummaF1V . |.ome |70 30 1102 | 43
VC, nyinvestering S N2 T IR B 05 | 05
VC, reinvestering s 1.0 18 | 8
SummaVC _ . 20 (20 | 10 20 | 20 |
Ovrigtnyinvestering |l | 40 |-03_| 05 | 05
Ovrigt, reinvestering 1.0 ' 0.1 1.0 1,0
Summa Svrigt 1,0 1,0 0,4 1,5 1,5
TOTAL 14,60 10,00 4,40 13,70 7,80

Den totala investeringsramen avseende utrustningsinvesteringar enligt ovan
uppgar till 14,6 mnkr under 2017.

Huvuddelen av investeringarna, 11,6 Mkr, sker inom Folktandvarden. Under
2016 har det gjorts ett omfattande arbete med att ta fram en flerarig
investeringsplan fér samtliga tandvardskliniker. Utifrdn alder och skick pa
utrustningarna har tidpunkten for utbyte bedémts fram tom 2025. Det finns
ett omfattade behov av ersattningsinvesteringar i tandvardsutrustningar de
nadrmsta aren, fér 2017 beraknas dessa investeringar uppgar till 6,6 Mkr.

Nyinvesteringarna beraknas uppga till 5,0 Mkr och avser digital scanning
(2,1 Mkr ), utveckling av det tandtekniska laboratoriet (1,0 Mkr) samt
utbkning av antalet behandlingsrum vid Folktandvarden City i Halmstad och
Folktandvarden Hylte (1,9 Mkr). Beskrivning och kalkyler kring dessa
investeringar finns upprattade i en egen dokumentation. Investeringar i
digitalisering och ny teknik ar i linje med den nyligen beslutade Halso- och
sjukvardsstrategin

Investeringarna for tandvarden specificeras i bilaga 1.

Investeringar i fastigheter och lokaler sker inte direkt i Narsjukvarden utan
hanteras av Regionservice men belastar narsjukvarden i form av 6kade



hyreskostnader. Néarsjukvarden har en medveten stravan att vara restriktiv
med sina fastighets- och lokalinvesteringar.

Narsjukvarden Halland

Kjell lvarsson
Férvaltningschef Narsjukvarden



Bilaga 1.

Specifikation investeringar Folktandvarden

Belopp,

Klinik Investering tkr Re Ny
Hylte Nytt behandlingsrum 370 X
Vastra Vall Scanner 350 X

Inredning ombyggnad tva
TR Halmstad  behandlingsrum till tre 1500 X X
TR Halmstad  Scanner 350 X
City 2 nya behandlingsrum 740 X
City Scanner 350 X
Lab Scanner, frasmaskin mm 1000 X
TR Kungsbacka Scanner 350 X
TR Varberg Scanner 350 X
TR Falkenberg Scanner 350 X
Falkenberg Rdntgen + sensorer 700 X

Dental unit och
Séndrum behandlingsstol 500 X

Dental unit och
Getinge behandlingsstol 250
Vallas Diskdesinfektor 160

Dental unit och
Laholm behandlingsstol 1500 X

Dental unit och
Veddige behandlingsstol 250 X

Dental unit och
Vastra Vall behandlingsstol 1000 X
TR Kungsbacka OPG 500 X
TR Varberg OPG 500 X
TR Falkenberg OPG 500 X

Summa 11570
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BESOKSADRESS: Stdra vagen 5, 30238 Halmstad
www regionhalland.se




