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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e uppdra at tf regiondirektor att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att sénka
kostnadsokningstakten och na en ekonomi i balans
e Aatgardsforslagen, som ska tas fram i nara samarbete med namnder och
forvaltningar, ska innehalla forvantad ekonomisk effekt och konsekvenser for
verksamheten eller forvaltningar alternativt maluppfyllelse for regionen
e understryka att uppdragen till nAmnderna som gavs i samband med
Uppféljningsrapport 2 2017 och Arsredovisning 2017 fortsatt géller enligt
tidigare beslut
e en forsta aterredovisning av pagaende ska ske vid regionstyrelsens
sammantrade den 27 juni 2018
e med ett godkannande 6verlamna Uppfoljningsrapport 1 till regionfullméaktige

Arendet

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for Region Halland efter arets tre forsta manader ar ett
underskott pa 121 miljoner kronor, vilket & 33 mnkr samre &n den periodiserade
budgeten. Jamfort med motsvarande period féregdende ar &r det en
resultatforsamring med 109 mnkr.

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -194 mnkr vid arets slut, vilket ar
211 mnkr samre an arsbudgeten som uppgar till 16,4 mnkr.

Efter ndgra ar med en positiv resultatutveckling och dven positiva resultat, s& pekar
arets resultat pa en resultatforsamring. Intaktsutvecklingen férsamras samtidigt som
kostnadsutvecklingstakten okar. Under arets forsta tre manader har skatter och
generella statsbidrag, haft en lagre 6kningstakt &n tidigare ar samtidigt som att
nettokostnaderna under samma tidsperiod okat kraftigt. Nettokostnadsandelen efter
tre manader uppgar till 105,2 procent, vilket ar en forsamring med 4,7 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen fér 2018 pekar pa en
nettokostnadsandel pa 102,1 procent, det vill sdga arets ldpande intakter tacker inte
de l6pande kostnaderna.
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Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande har
ekonomiska obalanser, vilket till viss del kompenseras av den centrala reserv som
avsattes i budget 2018 for de ingdende obalanser som identifierades i budgetarbetet.
Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under Regionstyrelsens hélso- och
sjukvardsfinansiering.

Tf. regiondirektor foreslas fa uppdraget att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att
sanka kostnadsutvecklingen och na en ekonomi i balans. Syftet ar att kunna ge
regionstyrelsen ett tianstemannaunderlag for politisk diskussion gallande atgarder
och aven vara en del av budgetarbetet for 2019-2021. Atgardsforslagen ska
innehalla forvantad ekonomisk effekt och konsekvenser for verksamheten eller
forvaltningar maluppfyllelse for regionen. Detta uppdrag skall ske i nara samarbete
med namnder

Regionstyrelsen understryker uppdraget till namnderna inom halso- och sjukvard att
utifrdn uppféljningsrapport 2 2017 samt Arsredovisning 2017 aterkomma med
konkreta atgardsforslag for en ekonomi i balans.

Regional utveckling

Halland har en god befolkningsutveckling. Hallands befolkning uppgick 2017 till 324
825 personer. Folkokningen i Halland, som sedan 1970 har 6kat betydligt mer &n
snittet for Sverige, forvantas att utvecklas positivt &ven i framtiden. En positiv
befolkningsutveckling tilsammans med en hdg forvarvsfrekvens ar grunden for
tillvaxt i samhallet. Halland har den hogsta forvarvsfrekvensen i Sverige bade for
bade man och kvinnor, vilket bland annat beror pa goda pendlingsmdjligheter till
Goteborgs arbetsmarknad men aven pa utvecklingen av det hallandska naringslivet.
Den hdga forvarvsfrekvensen innebar en positiv utveckling for skattekraften.

Halso- och sjukvard

Halland levererar idag en halso- och sjukvard av hog kvalitet inom de flesta omraden
och har placeringar i topp i nationella jamforelser. Aven tillgangligheten till varden i
Halland &r fortsatt god nationellt sett, bade vad galler patientundersdkningar och
nationella tillganglighetsméatningar. Halland ligger konsekvent 6ver tid 6ver resultatet
for riket vad galler tillgangligheten till nybesok inom specialistvarden. Halland ligger
dver malet att 80 procent av patienterna ska ha ett nybesok inom 60 dagar.

Arbetet med tillganglighet ar ett kontinuerligt arbete dar nya behov och krav kraver
standig anpassning av bade uppféljning och styrning.
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Medarbetare

Region Halland bedriver ett aktivt arbete for att minska beroendet av
bemanningspersonal och under arets forsta tre manader har 6kningstakten for
kostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor sjunkit. Sjukfranvaron har ékat nagot
jamfort med motsvarande period féregédende ar och ligger nadgot 6ver 5 procent. Aven
personalomsattningen har 6kat, men i olika omfang i sa gott som alla yrkesgrupper,
det vill séga, det finns en okad rorlighet och det bade externt och internt. Pensioner
ar pa i stort sett samma niva som foregaende tolvmanadersperiod.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Forslaget innebar vid ett realiserande att kostnadstkningstakten kan minskas och ge
en ekonomi i balans under planperioden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e uppdra at tf regiondirektor att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att séanka
kostnadsokningstakten och na en ekonomi i balans
e Aatgardsforslagen, som ska tas fram i nara samarbete med namnder och
forvaltningar, ska innehalla forvantad ekonomisk effekt och konsekvenser for
verksamheten eller forvaltningar alternativt maluppfyllelse for regionen
e understryka att uppdragen till nAmnderna som gavs i samband med
Uppfoljningsrapport 2 2017 och Arsredovisning 2017 fortsatt géller enligt
tidigare beslut
e en forsta aterredovisning av pagaende ska ske vid regionstyrelsens
sammantrade den 27 juni 2018
¢ med ett godk&nnande 6verlamna Uppfdljningsrapport 1 till regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfoljningsrapport 1 2018
e Region Halland UR 1 2018
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

-Uppdra at tf regiondirektor att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att sénka
kostnadsokningstakten och na en ekonomi i balans,

-Atgardsforslagen, som ska tas fram i ndra samarbete med namnder och
forvaltningar, ska innehalla forvantad ekonomisk effekt och konsekvenser for
verksamheten eller forvaltningar alternativt maluppfyllelse for regionen,

- Understryka att uppdragen till ndmnderna som gavs i samband med
Uppféljningsrapport 2 2017 och Arsredovisning 2017 fortsatt galler enligt tidigare
beslut,

-En forsta aterredovisning av pagaende ska ske vid regionstyrelsens sammantrade
den 27 juni 2018, samt;

-Med ett godkannande dverlamna Uppfoljningsrapport 1 till regionfullméktige

Sammanfattning
Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for Region Halland efter arets tre forsta manader ar ett
underskott pa 121 miljoner kronor, vilket ar 33 mnkr samre an den periodiserade
budgeten. Jamfort med motsvarande period foregadende ar ar det en
resultatférsamring med 109 mnkr.

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -194 mnkr vid arets slut, vilket ar
211 mnkr samre an arsbudgeten som uppgar till 16,4 mnkr.




[Skriv text]

Efter nagra ar med en positiv resultatutveckling och @ven positiva resultat, s& pekar
arets resultat pa en resultatforsamring. Intéaktsutvecklingen férsamras samtidigt som
kostnadsutvecklingstakten 6kar. Under arets forsta tre manader har skatter och
generella statsbidrag, haft en lagre 6kningstakt &n tidigare ar samtidigt som att
nettokostnaderna under samma tidsperiod Okat kraftigt. Nettokostnadsandelen efter
tre manader uppgar till 105,2 procent, vilket ar en forsamring med 4,7 procentenheter
jamfoért med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Prognosen for 2018 pekar pa en
nettokostnadsandel pa 102,1 procent, det vill sdga arets lopande intakter tacker inte
de I6pande kostnaderna.

Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande har
ekonomiska obalanser, vilket till viss del kompenseras av den centrala reserv som
avsattes i budget 2018 for de ingaende obalanser som identifierades i budgetarbetet.
Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under Regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering.

Tf. regiondirektor foreslas fa uppdraget att ta fram forslag pa konkreta atgarder for att
sanka kostnadsutvecklingen och n& en ekonomi i balans. Syftet ar att kunna ge
regionstyrelsen ett tianstemannaunderlag for politisk diskussion gallande atgarder
och &ven vara en del av budgetarbetet for 2019-2021. Atgardsforslagen ska
innehalla forvantad ekonomisk effekt och konsekvenser for verksamheten eller
forvaltningar maluppfyllelse for regionen. Detta uppdrag skall ske i nara samarbete
med namnder

Regionstyrelsen understryker uppdraget till naAmnderna inom hélso- och sjukvard att
utifrdn uppféljningsrapport 2 2017 samt Arsredovisning 2017 &terkomma med
konkreta atgardsforslag for en ekonomi i balans.

Regional utveckling

Halland har en god befolkningsutveckling. Hallands befolkning uppgick 2017 till 324
825 personer. Folkékningen i Halland, som sedan 1970 har dkat betydligt mer &n
snittet for Sverige, forvantas att utvecklas positivt &ven i framtiden. En positiv
befolkningsutveckling tilsammans med en hdg forvarvsfrekvens ar grunden for
tillvaxt i samhallet. Halland har den hogsta forvarvsfrekvensen i Sverige bade for
bade man och kvinnor, vilket bland annat beror pa goda pendlingsmojligheter till
Goteborgs arbetsmarknad men aven p& utvecklingen av det hallandska naringslivet.
Den hoga forvarvsfrekvensen innebar en positiv utveckling for skattekraften.

Halso- och sjukvard

Halland levererar idag en hélso- och sjukvard av hog kvalitet inom de flesta omraden
och har placeringar i topp i nationella jamforelser. Aven tillgangligheten till varden i
Halland &r fortsatt god nationellt sett, bade vad galler patientundersdkningar och
nationella tillganglighetsmatningar. Halland ligger konsekvent 6ver tid dver resultatet
for riket vad galler tillgangligheten till nybesok inom specialistvarden. Halland ligger
dver malet att 80 procent av patienterna ska ha ett nybesok inom 60 dagar.

Arbetet med tillganglighet ar ett kontinuerligt arbete déar nya behov och krav kraver
stéandig anpassning av bade uppfoljning och styrning.



[Skriv text]

Medarbetare

Region Halland bedriver ett aktivt arbete for att minska beroendet av
bemanningspersonal och under arets forsta tre manader har 6kningstakten for
kostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor sjunkit. Sjukfranvaron har 6kat nagot
jamfort med motsvarande period foregéende ar och ligger ndgot 6ver 5 procent. Aven
personalomsattningen har 6kat, men i olika omfang i sa gott som alla yrkesgrupper,
det vill séga, det finns en okad rorlighet och det bade externt och internt. Pensioner
ar pa i stort sett samma niva som foéregaende tolvmanadersperiod.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Forslaget innebar vid ett realiserande att kostnadsokningstakten kan minskas och ge
en ekonomi i balans under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Forslaget innebar vid ett realiserande att kostnadstkningstakten kan minskas och ge
en ekonomi i balans under planperioden.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Tf. Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Halland Uppfdljningsrapport 1 2018

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder
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Inledning

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. | uppféljningsrapport 1 redovisas aktiviteter och resultat som
omfattar perioden januari — mars 2017. Rapporten ger en bild av hur arbetet fortloper,
analyserar eventuella avvikelser samt beskriver utgangslaget inom respektive mal.
Rapporten redovisar ocksa en prognos over det ekonomiska resultatet samt éver
maluppfyllelsen fér kompentensfoérsorjningspolicyn for helaret. | bilaga finns en
forteckning 6ver mal och malvarde enligt Mal och Budget 2018.

Region Halland i ett omvarldsperspektiv

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, skriver i Makronytt 1/2018 (15 februari 2018)
att svensk ekonomi ar inne i en hégkonjunktur och SKL réaknar med att BNP vaxer med
narmare 3 procent i ar. Tillvaxten i omvarlden vantas forstarkas 2019 vilket gynnar
svensk export, samtidigt som den inhemska efterfragan forsvagas. Sammantaget
innebar det att svensk BNP véaxer nagot langsammare 2019 jamfort med i ar.
Hogkonjunkturen nar da sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar
minska. Antalet arbetade timmar forvantas inte 6ka alls néasta ar vilket medfor att det
sker en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det inneb&r att ett
betydande glapp riskerar uppstad mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt
vaxande behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig.

Den 18 april presenterade regeringen varandringsbudgeten fér 2018 samt 2018 ars
ekonomiska varproposition. SKL sammanfattar i Ekonominytt nr 4/2018 de forslag
inom olika omraden som beror landstingen aren 2018-2020. Den ekonomiska
varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2018-2020.
Varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget.
e Forbattrad tillganglighet inom halso- och sjukvarden, 400 miljoner kronor ar
2018.
e Vardpersonal inom bristkompetenser aldre an 65, 200 miljoner ar 2018.
e En 6kning av statens anslag till lakemedelsférmanerna med 1,1 miljarder
kronor till féljd av 6kade kostnader for lakemedel inom férmanerna.

SKL ar positiva till forslaget 400 miljoner kronor till att minska koer inom varden, dock
under forutsattning att landstingen och regionerna sjalva far avgora vilka I6sningar
som behdver sattas in. SKL hojer ett varningstecken for den 6kade méngden riktade
statsbidrag. SKL menar att kortsiktiga satsningar riskerar att motverka den
langsiktighet som behovs for att sektorn ska kunna hantera de demografiska
utmaningarna framover.



Landsting och regioner star infor ett antal utmaningar och for att utveckla valfarden
behovs saval kompetenta medarbetare som bra chefer som kan leda och driva
forandring tillsammans. | en ny rapport (2018) diskuterar SKL hur valfarden blir mer
attraktiv for nya chefer. For att lyckas med rekryteringen av nya chefer maste
valfardens arbetsgivare utmana sig sjalva och lyfta personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Ett bra ledarskap skapar forutsattningar for medarbetarna att géra sitt
basta och har betydelse for deras halsa. Bra chefer som tar vara pa sina
medarbetares engagemang och driver forandringsarbetet tillsammans med
medarbetarna kommer att spela en avgorande roll for valfardens utveckling.

En annan framgangsfaktor ar samarbeten saval inom regioner och landsting som
med andra aktérer, exempelvis kommuner gallande hemsjukvard, med grannregioner
gallande kollektivtrafik och med naringslivet gallande tillvaxt och
kompetensforsorjning. Aven miljo ar ett omrade som kraver samarbete for en hallbar
framtid.

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting har under tio ars tid gemensamt
gjort satsningar for att forbattra varden och omsorgen for personer som har, eller
riskerar att fa, psykisk ohalsa. Dagens Samhalle skriver i sin artikel fran den 12 april
2018 att 'var tids stora halsoutmaning ar den psykiska ohalsan - hélften av invanarna
i Sverige beraknas nagon gang under sin livstid att drabbas av psykisk ohéalsa i
nagon form’. For att moéta detta behov menar SKL att Iangsiktiga satsningar kravs for
att gora det mojligt for kommuner, landsting och regioner att géra ett annu battre
arbete. (Kalla: SKL som refererar till artikel i Dagens Samhaélle 12 april 2018)

Det regionala utvecklingsuppdraget kommer 2019 att vara understéllt ett direktvalt
regionalt fullmaktige i alla 21 lan. Detta ar i grunden en positiv utveckling som for
politiska beslut narmare medborgaren, men utmaningar kvarstar kring regionernas
forutsattningar att genomféra sina uppdrag. SKL har tagit fram en uppdaterad version
av rapporten Regionalt Utvecklingskapital med hjélp av Kontigo. Rapporten
kartlagger de huvudsakliga finansieringskallorna som finns for regionalt
utvecklingsarbete 2014-2016 och mdjliggor en jamforelse mellan olika Ian.

Kartlaggningen visar att det regionala utvecklingskapitalet &r ojamnt férdelat éver
landet, vilket till stor del beror pa att forsknings- och innovationsmedilen &r
konkurrensprévade. Har lyckas storre regioner med stor befolkning och starka
laroséaten battre an andra. Att starka forskningsmiljder har stora andelar med
konkurrensprovade medel ar i sig inget konstigt och nadgot som starker Sveriges
konkurrenskraft globalt. En annan sak som framkommer ar beroendet av EU:s
strukturfonder for att finansiera det regionala utvecklingsarbetet. Ar 2016 hade 14 lan
over 50 procent av sin totala finansiering fran dessa fonder.



Detta ger upphov till tva intressanta fragestalliningar. Hur ska 6vriga regioner kunna
bygga upp kapacitet och innovationsformaga kring sina egna styrkeomraden om man
har svart att konkurrera om de medel som &r avsedda for det?

Rykten kring den kommande langtidsbudgeten for EU gor géallande att medlen till
sammanhallningspolitiken kommer att minska. Vilka konsekvenser far detta for
regioner som ar starkt beroende av EU:s strukturfonder for att finansiera det
regionala utvecklingsarbetet?

Fragestallningarna landar i en storre diskussion om huruvida finansieringen av den
regionala utvecklingspolitiken bidrar till malen for politikomradet samt om regionerna
har ratt forutsattningar for att klara sina uppdrag. (Kalla: SKL 8 november 2017)

Sammanfattning av arets tre forsta manader

Det gar bra for Halland

Halland har en god befolkningsutveckling. Hallands befolkning uppgick 2017 till

324 825 personer. Folkokningen i Halland, som sedan 1970 har 6kat betydligt mer
an snittet for Sverige, forvantas att utvecklas positivt aven i framtiden. En positiv
befolkningsutveckling tilsammans med en hdg forvarvsfrekvens ar grunden for
tillvaxt i samhallet. Halland har den hogsta forvarvsfrekvensen i Sverige bade for
bade man och kvinnor, vilket bland annat beror pa goda pendlingsmajligheter till
Goteborgs arbetsmarknad men dven p& utvecklingen av det hallandska naringslivet.
Den hdga forvarvsfrekvensen innebar en positiv utveckling for skattekraften.

For att starka den regionala utvecklingen och analysera den tillvéxtpotential som
finns i omradet fran Osilo till Oresund har samtliga parter i Géteborg-Oslo samarbetet
tilsammans med Region Halland, Region Skane och Helsingborgs stad anlitat OECD
for att genomfora en sa kallad Territorial Review under 2017. | den har regionens
konkurrenskraft och potential de kommande aren kartlagts.

Hog kvalitet pa halso- och sjukvarden

Halland levererar idag en halso- och sjukvard av hog kvalitet inom de flesta omraden
och har placeringar i topp i nationella jamforelser. Aven tillgangligheten till varden i
Halland &r fortsatt god nationellt sett, bade vad galler patientundersokningar och
nationella tillganglighetsméatningar. Halland ligger konsekvent 6ver tid dver resultatet
for riket vad galler tillgangligheten till nybesok inom specialistvarden. Halland ligger
over malet att 80 procent av patienterna ska ha ett nybesodk inom 60 dagar.

Arbetet med tillganglighet ar ett kontinuerligt arbete dar nya behov och krav kréaver
standig anpassning av bade uppfdljning och styrning.

Inom Region Halland pagar det flera olika initiativ och ett stort arbete for att
mojliggora god tillganglighet. Nagra exempel som ar:



« inom den specialiserade varden sker en forskjutning fran att behandla
patienter inneliggande till att behandla pa mottagning istallet

« inom narsjukvard bokas idag patienter direkt till manga fler professioner an
bara till lakare for nya akommor.

« inom vardens alla verksamheter sker inférande av webbtidbok brett for att ge
invanarna 6kad mojlighet att paverka val av tid.

Region Halland bedriver ett aktivt arbete for att minska beroendet av
bemanningspersonal och under arets forsta tre manader har 6kningstakten for
kostnader for inhyrda lakare och sjukskéterskor sjunkit. Sjukfranvaron har 6kat nagot
jamfort med motsvarande period féregédende ar och ligger nagot 6ver 5 procent. Aven
personalomsattningen har 6kat, men i olika omfang i sa gott som alla yrkesgrupper,
det vill séga, det finns en dkad rorlighet och det bade externt och internt. Pensioner
ar pa i stort sett samma niva som foregdende tolvmanadersperiod.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for Region Halland efter arets tre forsta manader ar ett
underskott pa 121 miljoner kronor, vilket &r 33 mnkr samre an den periodiserade
budgeten. Jamfort med motsvarande period féregaende ar ar det en
resultatfdrsamring med 109 mnkr.

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -194 mnkr vid arets slut, vilket ar
211 mnkr samre an arsbudgeten som uppgar till 16,4 mnkr.

Efter ndgra ar med en positiv resultatutveckling och dven positiva resultat, s& pekar
arets resultat pa en resultatforsamring. Intaktsutvecklingen forsamras samtidigt som
kostnadsutvecklingstakten 6kar. Under arets forsta tre manader har skatter och
generella statsbidrag, haft en lagre 6kningstakt &n tidigare ar samtidigt som att
nettokostnaderna under samma tidsperiod Okat kraftigt. Nettokostnadsandelen efter
tre manader uppgar till 105,2 procent, vilket ar en férsamring med 4,7 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Prognosen for 2018 pekar pa en
nettokostnadsandel pa 102,1 procent, det vill sdga arets lopande intakter tacker inte
de I6pande kostnaderna.

Driftn&mnden Hallands sjukhus och Driftnamnden Psykiatri har fortfarande har
ekonomiska obalanser, vilket till viss del kompenseras av den centrala reserv som
avsattes i budget 2018 for de ingdende obalanser som identifierades i budgetarbetet.
Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under Regionstyrelsens héalso- och
sjukvardsfinansiering.

Utmaningar och en region i utveckling

| det langre perspektivet syftar Region Hallands Héalso- och sjukvardsstrategi till att

mojliggora for Halland att mota framtidens utmaningar och leverera en god vard av

fortsatt hog kvalitet. Forutsattningarna fér halso- och sjukvarden har férandrats bl.a.
utifrdn okade forvantningar fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt
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nya behandlingsmetoder och lakemedel vilket sammantaget har inneburit ett mer
anstrangt ekonomisk lage. Det &r en situation som pa nagot satt inte ar unik for
Halland utan vi delar samma verklighet som 6vriga riket. Men for att hantera detta
behover verksamheter effektiviseras och samarbeten framjas.

Digitalisering och automatisering kommer att leda till omfattande strukturella
forandringar pa arbetsmarknaden, inte minst inom halso- och sjukvardsomradet. Det
staller stora krav pa kompetensutveckling och livslangt larande i samverkan mellan
det offentliga och néaringsliv. For att attrahera och rekrytera den kompetens som
behovs i Region Halland och for att etablera en tydlig struktur fér styrningen av
Region Hallands langsiktiga kompetensforsorjningsarbete har en
komptensforsoérjningspolicy med tillhérande riktlinjer tagits fram. Att ha ratt
kompetens pa ratt plats i ratt tid ar avgoérande.

Att se framat — Halland basta livsplatsen

Det gar bra for Region Halland men for att méta utmaningar och behov behover en
omstallning av bland annat halso- och sjukvarden paborjas redan nu. En
framgangsfaktor for att lyckas ar samarbeten fér gemensamma lésningar saval inom
organisationen som med externa parter. En annan framgangsfaktor ar ledarskap och
formagan att prioritera de viktigaste besluten och genomfora dessa i varje led.
Slutligen &ar langsiktighet och uthallighet avgérande om Halland ska fortsatta att
utvecklas till den basta livsplatsen.

Regional tillvaxt och utveckling i Halland

Hur gar det for Halland?

Halland har en god befolkningsutveckling. Sedan 1970 har Hallands folkmé&ngd Okat
med 60 procent samtidigt som Sverige i sin helhet 6kade med 23 procent under
samma period. Hallands befolkning uppgick 2017 till 324 825 personer.
Folkékningen i Halland forvantas att utvecklas positivt aven i framtiden. Enligt SCB
prognos 2017-2037 beddms Hallands befolkning ar 2020 uppga till drygt 340 000
personer. En positiv befolkningsutveckling tillsammans med en hdg forvarvsfrekvens
ar grunden for tillvaxt i samhallet. Halland har en hdg férvarvsfrekvens, hogst i
Sverige bade for bade man och kvinnor, vilket bland annat beror pa goda
pendlingsmojligheter till Goteborgs arbetsmarknad men aven pa utvecklingen av det
hallandska naringslivet. En hog forvarvsfrekvens gor att skattekraften far en positiv
utveckling.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
an 2014. | Tillvaxtstrategin har Regionfullméaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i
Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Malen



mats arligen med ett antal indikatorer. | denna rapport redovisas det regionala
tillvaxtarbetet under forsta kvartalet vilket stodjer de évergripande malen.

Region Hallands tillvaxtarbete 2018

Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer som leder till
attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete. Tillvaxtarbetet involverar lokala,
regionala och internationella aktorer. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
genomsyrar arbetet.

HGOg attraktivitet

Post- och telestyrelsens (PTS) Mobiltdcknings- och bredbandskartlaggning 2017 har
presenterats och den visar pa en snabb utbyggnad i Halland, den tredje hogsta
okningstakten i Sverige. Bedomningen ar att Halland kommer att nd malet att
andelen hushall som har tillgang till snabbt fiber ska uppga till 90 procent 2020.
Bland Hallands kommuner har Halmstad kommit langst med 81 procent fiberanslutna
hushall, medan Hylte har 57 procent. Okningen i Hylte kommun mellan 2016 och
2017 var dock hog, 12 procentenheter. Storst var 6kningen i Laholm, dar nu 66
procent ar anslutna — en 6kning med 35 procentenheter.

Inom kollektivtrafikomradet ar planeringen for persontagtrafik pad Markarydsbanan i
full gang i Region Halland och i grannregionerna Kronoberg och Skane. Ambitionen
ar att f4 igang en persontagtrafik som ar ett attraktivt alternativ for pendlare och
langvaga resenarer pa Markarydsbanan och detta ska ske s& snabbt som mojligt.
Region Halland har darfor gett Hallandstrafiken i uppdrag att tillsammans med
Lanstrafiken Kronoberg och Skanetrafiken utreda forutsattningarna for trafikering pa
kort sikt, med stopp i Veinge och Knared.

Oresundstagen kommer att f en omfattande uppfraschning. Det forsta upprustade
Oresundstaget invigdes i mars. Taget &r det forsta av totalt 111 Oresundstég, som
ska fraschas upp under en femarsperiod.

Inom det regiondvergripande miljoarbetet har Regionkontoret arbetat med att
prioritera vilka analyser och kunskapsunderlag som behover tas fram inom omradet
ekologisk hallbar utveckling. “Idéburen upphandling fér hallbar framtid” ar ett
natverksprojekt mellan Hallands kommuner, lansstyrelsen och regionen i syfte att
prova nya och forbattrade arbetssatt for minskad energi- och klimatpaverkan.
Projektets mal ar upphandling som ger minskad energi- och klimatpaverkan genom
att forstarka kravstallandet, forbattra uppfoljningen av stallda krav samt att 6ka
innovationsgraden.

For att starka den regionala utvecklingen och analysera den tillvaxtpotential som
finns i omradet fran Oslo till Oresund har samtliga parter i Géteborg-Oslo samarbetet
tilsammans med Region Halland, Region Skane och Helsingborgs stad anlitat OECD
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for att genomfora en sa kallad Territorial Review under 2017. | den har regionens
konkurrenskraft och potential de kommande aren kartlagts. Arbetet ar slutfért och
redovisades i februari 2018 vid en konferens i Goteborg.

| Halland har den vuxna befolkningens halsa foljts sedan 1980-talet och utgjort
viktiga analysunderlag i arbetet for en god och jamlik halsa. | den aktuella
befolkningsstudien Halsa pa lika villkor har enkater skickats ut till 18 348 slumpvis
utvalda hallanningar i aldern 16-84 ar. For att fa fler unga att delta i studien har en
kommunikationskampanj genomforts.

Lokala namnders arbete for 2018 tar sin utgangspunkt i de atgardsférslag som
arbetades fram i ett gemensamt och omfattande dialogarbete kring unga- och unga
vuxnas psykiska halsa och livsvillkor under 2017. 2018 ars kunskapsunderlag &r en
fordjupning av forra arets arbete. Syftet ar att beskriva hur Region Halland och andra
samhallsaktorer kan arbeta framjande och férebyggande med psykiska halsa for att
undvika att unga blir mangbesokare i varden samt att skapa genomférandekraft i de
atgardsforslag som togs fram genom 2017 ars dialogprocess.

Miljo

Fokus har lagts pa att planera genomférande och uppfdljning av "Riktlinjer for det
interna klimat och miljéarbetet 2017-2020” samt att bérja omsatta riktlinjerna i
handling. Man har aven arbetat med att tydliggtra och forbattra det systematiska
miljdarbetet i enlighet med klimat- och miljépolicyn.

For att utoka andelen férnybar energi har Region Halland projekterat for tva nya
solcellsanlaggningar; pa Ullareds Vardcentral och pa sjukhuset i Halmstad. Sedan
tidigare har Region Halland sju solcellsanlaggningar pa olika sjukhus, vardcentraler
och skolor. Region Halland har utvecklat en testmiljo p& sjukhuset i Halmstad for
fossilfria engangsprodukter i varden. Bland annat har ett mattrag i biobaserad plast
testats med goda resultat under borjan av 2018”.

Stark konkurrenskraft

| Timbanken kan foretag ansbka om fem kostnadsfria konsulttimmar. Denna
konsulthjalp kan t ex anvandas for att starka foretagets varumarke, marknadsféring
eller annan affarsutveckling. Timbanken &r ett framgangskoncept och ett tiotal
regioner visar nu intresse for att ta in Timbanken i sina respektive radgivningssystem.
| februari holls ett informationsseminarium i Halmstad for intresserade regioner.
Timbanken finns redan i Jamtland/Harjedalen. Efterfragan pa Region Hallands
utvecklingscheckar har varit sa stor under arets inledning att ett ansokningsstopp har
fatt sattas in.

Inom besoksnaringen har Kattegattleden fatt stor uppmarksamhet. | februari blev
Kattegattleden utsedd till Arets cykelled 2018 i Europa, en prestigefylld utméarkelse,
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som syftar till att framja arbetet med hégkvalitativa cykelleder som ar attraktiva for
besoOkare.

Aven arbetet med att utveckla nya biobaserade produkter for halso- och sjukvarden
har uppméarksammats. Pa konferensen Nordic Conference on Sustainable
Healthcare gick priset Arets innovation inom hallbar sjukvard till Sédra, Region
Halland, Vastra Gotalandsregionen och Hogskolan i Halmstad, SWT Development
med motiveringen "Durapulp som nytt cirkulart material i sjukvarden. Skogsravara
istallet for plast i sjukvardsapplikationer.”

| februari anordnades ocksa Astad Forum for femte aret i rad. Astad Forum anordnas
i samverkan mellan féretagarna och Region Halland och &r en arlig motesplats som
ar till for foretagare, politiker och tjanstema&n som ar intresserade av att skapa nya
I6sningar pa viktiga fragor som starker naringslivet i Halland.

Fler | arbete

Under forsta kvartalet har strategisk grupp skola/utbildning reviderat sin
uppdragsbeskrivning. Gruppen kommer arligen att titta pa vilka de gemensamma
utmaningarna ar i kommunerna och som det finns ett mervérde i att arbeta med i en
regional kontext. Fokusomraden fér kommande ar ar Valmaende, digitalisering, From
Great to Excellent, kompetensforsdrjning och integration.

Inom omradet integration och inkludering har den strategiska gruppen integration
fokuserat pa att tydliggora uppdraget for gruppen samt planera in arets verksambhet.
Bland annat har utbildnings- och kompetensho6jande insatser med fyra
fordjupningstillfallen bokats in och det dvergripande temat &r Jamlik halsa och
migration. Insatserna genomfors i nara samarbete med Lansstyrelsen. Ett tydligare
avstamp har gjorts nar det galler férvaltningsovergripande samverkan inom Region
Halland via den interna strategiska gruppen integration. Fokusomraden som
diskuterats ar den psykiska halsan, jamlik halsa och vard kopplat till migration.

Kompetensplattform Halland vill bidra till en val fungerande kompetensforsdrjning och
en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland. Inom det regionala kompetensférsorjningsarbetet har fem
yrkesprognoser tagits fram 2017. Under inledningen av 2018 har en ny yrkesprognos
inom grona naringar utarbetats. Ett dialogseminarium med branschforetraddare och
utbildare har arrangerats dar den nya prognosen presenterades och diskuterades.
Hallands forsta regionala kompetensméssa har genomforts med Arbetsférmedlingen
som huvudarrangor. Region Halland bidrog med finansiering och fanns
representerade som regional utvecklingsansvarig och samordnare inom
vuxenutbildning, som systemhallare av Kompetensplattform Halland samt som
arbetsgivare.
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Vid arsskiftet fick regionalt utvecklingsansvariga ett erbjudande i villkorsbeslutet att
genomfoéra insatser inom regionalt kompetensfoérsorjningsarbete. Region Halland har
antagit erbjudandet som innebar att faststélla malsattningar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med berérda aktorer i lanet, ta fram
prognoser och analyser éver kompetensbehovet pa kort och lang sikt, féra dialog
mellan utbildare och bransch, etablera en regional struktur for validering, bidra i
planeringen av yrkesvux samt bidra till etableringen av larcentra.

Regional dialog om vuxenutbildning tillsammans med Skolverket genomfordes i
mars. Skolverket vill pa en bred och évergripande niva fanga hur vuxenutbildningen
utvecklas och vilka utmaningar som definierats i Halland.

Kultur och skola

Kultur och skolas verksamhet bidrar till att stdrka Hallands konkurrenskraft, 6ka
attraktiviteten och mojliggor for fler att fa arbete. Under arets forsta manader l6per
verksamheten i huvudsak enligt plan, vilket innebér att planerande aktiviteter
antingen har pabdrjats eller beraknas starta i tid. Under vintern har omfattande
enkater skickats ut till elever och vardnadshavare. Fragorna har exempelvis berort
trivsel, trygghet, héalsa och undervisningen/larandet. Utfallet, inklusive analys och
forslag till atgarder, kommer att behandlas i ett separat arende p& namnden i juni.
Resultatet visar att 97 procent av eleverna ar néjda med Munkagardsgymnasiet som
helhet. Angaende folkhtgskolorna och deras soktryck sa visar preliminara siffror att
utfallet kommer att motsvara forvantningarna.

Halso- och sjukvard

Hallands 6vergripande langsiktiga mal ar En halso- och sjukvard for battre héalsa.
Det innebar att halso- och sjukvarden ska vara av hog kvalitet, att den ska vara jamlik
och sammanhallen och att den ska utformas tillsammans med patient och
narstaende. Till det 6vergripande malet kopplas fem delmal. Halso- och sjukvarden i
Halland foljs upp pa tva nivaer, dels med hjalp av 6vergripande indikatorer pa
delmalsniva och dels pa prioriteringsomradesniva. For varje delmal identifieras
arligen Sarskilda insatsomraden, dvs. de omraden dar forbattringspotential ses och
dar fokus ska laggas under kommande ar. Pa arsbasis mats maluppfyllelse genom
resultatet for delindikatorerna inom arets Sarskilda insatsomraden. Nedan redovisas
Sarskilda insatsomraden per delmal och malvarden for dessa 2018 samt aktiviteter
som har startats for att bidra till maluppfyllelse.
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Delmal 1: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
halsoframjande och levererar en individuell hélso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

Detta delmal mats langsiktigt genom arliga indexberéakningar av indikatorer fran
Varden i Siffror. Halland placerade sig i nedersta tredjedelen for tva halso- och
sjukvardsomraden, Hjartsjukdom och Karlkirurgi, varpa dessa beslutades bli
Sarskilda insatsomraden for 2018. Omradet Karlkirurgi har dock tagits bort fran
Varden i Siffror och kan darfér inte foljas under aret. | tabellen nedan listas arets
delindikatorer samt senaste matvarden och malvarden.

Delmal 1: Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet for en god och
jamlik halsa

Sérskilt

insatsomrade Malvarde

2018 Delindikatorer Senaste matvarde 2018
Basbehandling vid hjartsvikt 53 % 60 %
Akut 6ppnande av kranskarl 84 % 85 %
Akut dppnande av kranskarl inom rek. tid 54 % 75 %
Extra blodfértunnande lakemedel vid hjartinfarkt 95 % 95 %
Ny infarkt eller dod i ischemisk hjartsjukdom 13% 11%

Hjartsjukdom

RAAS-hdmmande lakemedelsbehandling vid

hjartinfarkt 84,5 % 90%
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard (index) 6 6,5

Overlevnad vid hjartstopp pa sjukhus 23 % 20 %
Overlevnad vid hjartstopp utanfor sjukhus 112 % 10 %

For att bidra till maluppfyllelse leder Hallands sjukhus hjartprocessen och dess tre
delprocesser. Det regionala processarbetet ar fokuserat utifran forvaltningsspecifika
forbattringsomraden och samordnas genom ett nyinrattat forum, Centra
Hjartgruppen. Regionala processkartor tas fram och relaterade vardriktlinjer
anpassas. Vidare arbetar Hallands sjukhus med att sékra tillgangen till rontgen av
kroppens blodkéarl (koronarangiografi) och ballongvidgning av hjartats kranskarl
(Percutan Coronar Intervention, PCI) samt med att implementera OPTILOGG - ett
medicintekniskt hjalpmedel for att starka hjartsviktspatientens egenvardsbeteende.

Delmal 2: Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

Detta delmal mats langsiktigt genom arlig analys av Hallands resultat inom fem
dimensioner i Nationell Patientenkat (NPE; se tabell nedan) samt resultatet for tre
indikatorer som mater sammanhallen vard. Sammantaget placerar sig Halland béast i
riket inom alla dimensioner i NPE Primarvard 2017 och i 6versta tredjedelen jamfort
dvriga regioner och landsting for samtliga dimensioner i NPE Slutenvard. Da ingen ny
enkat inom primarvard kommer att genomforas under 2018, kommer arets mal-
uppfyllelse enbart att kunna matas genom utfallet i NPE Slutenvard samt den
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variabel for sammanhallen vard dar Halland placerade sig i nedersta tredjedelen i
jamférelse med 6vriga regioner och landsting. | tabellen nedan listas delindikatorer
for arets Sarskilda insatsomraden samt senaste matvarden och malvarden.

For att nd maluppfyllelse for detta delmal arbetar man i férvaltningarna bl.a. med
Samordnad individuell plan (SIP), lakemedelsgenomgangar och fasta vardkontakter.

Delmal 2: Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och narstdende

Sarskilt
insatsomrade Senaste Malvarde
2018 Delindikatorer matvarde (%) 2018 (%)
Helhetsintryck 84 90
Nationell Emotionellt stod 81 82
patientenkat Respekt och bemétande 88 95
(NPE) Primarvard "k ontinuitet och koordinering 77 80
Tillganglighet 84 90
Helhetsintryck 90 90
Nationell Emotionellt stod 89 90
patientenkat Respekt och bemétande 86 90
(NPE) Slutenvérd [ ontinuitet och koordinering 88 90
Tillganglighet 89 90
Sammanhallen vard Andel patienter 65 ar och aldre som aterinskrivs inom 9.8 9.0
30 dagar

Delmal 3: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med
standig forbattring for battre halsa hos invanarna

Detta delmal mats langsiktigt genom arlig analys av indexvardet for fyra
delindikatorer som syftar till forbattringsarbete i enkatundersokning till regionens
medarbetare. For detta delmal foljs utan méalvarde dven ohélsotalet!, som blir ett
indirekt matt pa regionens arbete for en battre halsa hos invanarna. For 2018
beslutades inget Sarskilt insatsomrade for delmal 3. For uppfdljning av maluppfyllelse
2018 beslutades att malet uppfylls om indexvardet for de fyra delindikatorerna i
enkatundersokningen ligger pa samma niva som 2017 (dvs. ett indexvarde =2 72 av
100).

For att na langsiktig maluppfyllelse behover alla forvaltningar bl.a. arbeta med att
skapa forutsattningar for att bedriva ett systematiskt forbattringsarbete samt med att
tydliggora hur varje avdelnings mal ar kopplat till Region Hallands 6vergripande mal.

Delmal 3: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring for béattre halsa hos invanarna

Inget Sarskilt insatsomrade 2018

1 Ohalsotalet ar ett matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt
sjukersattning/aktivitetsersattning fran socialférsakringen delat med antalet registrerade forsékrade (befolkningen)
16-64 ar pa arshasis.
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Delmal 4: Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att
invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

Detta delmal mats langsiktigt genom arlig analys av Hallands resultat inom tva
dimensioner i Nationell Patientenkat (NPE, se tabell nedan) samt anvandningen av
digitala tjanster inom regionen. Sammantaget placerade sig Halland bast i riket inom
de tva dimensionerna i NPE Primarvard 2017 och i éversta tredjedelen jamfort dvriga
regioner och landsting for samtliga dimensioner i NPE Slutenvard. D& ingen ny enkét
inom primarvard kommer att genomféras under 2018, kommer arets maluppfyllelse
enbart att kunna métas genom de for 2018 6vriga tva beslutade Sarskilda insats-
omradena: NPE Slutenvard och variabler for anvandning av digitala tjanster. |
tabellen nedan listas arets delindikatorer samt senaste matvarden och malvarden.

Samtliga forvaltningar arbetar pa olika satt med digitalisering och verkar for att
stimulera anvandandet av digitala tjanster. Ett arbete med att registrera och mata
regionens digitala distanskontakter har inletts under arets forsta manader och antalet
utforda och registrerade digitala distanskontakter forvantas att 6ka under aret.

Delmal 4: Mojliggor att invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

Sarskilt
insatsomrade Senaste Malvarde
2018 Delindikatorer matvarde (%) 2018 (%)
Nationell Delaktighet och involvering 83 87
patientenkat
(NPE) Primarvérd | Information och kunskap 79 82
Nationell Delaktighet och involvering 75 80
patientenkat
(NPE) Slutenvérd Information och kunskap 80 85
Andel invanare, utav samtliga invanare, i Halland som
Lo 59 55
loggat in pa 1177
Digitala tjanster Att utveckla indikatorn: Andel invanare, utav samtliga
invanare, i Halland som anvéander e-tjanster :
- — - Under utveckling 2018
Att utveckla indikatorn: Andel digitala distanskontakter 9
utav samtliga besok

Delmal 5: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig
prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Indikator for detta delmal &r den totala budgetramen fér halso- och sjukvérden. Arets
Sarskilda insatsomrade ar liksom for 2017 budgetutfallet for regionens halso- och
sjukvard. Malet ar en budget i balans och fokus ligger pa halso- och sjukvards-
budgeten som helhet.? For detta delmal f6ljs utan malvarde aven andel personal fran
bemanningsforetag i vardverksamheterna i Region Hallands egen regi. Indikatorn
relaterar till malet om en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands,

2 Region Halland har ingen formell ram avseende hélso- och sjukvarden som helhet. Vardet bestar av summa
halso- och sjukvard enligt tabellen driftredovisning, plus tre delposter vilka redovisas under regiongemensamma
kostnader och finansiering.
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och andelen personal fran bemanningsféretag ar ocksa nagot som paverkar
kostnadsutvecklingstakten.

Samtliga berdrda forvaltningar arbetar med aktiviteter for att minska beroende av
personal fran bemanningsforetag, och vid de flesta forvaltningar ses en positiv trend i
borjan av 2018. Fran Regionkontoret har ett arbete med aterkommande uppféljnings-
dialoger med forvaltningarna initierats, for en utvecklad manadsuppféljning av halso-
och sjukvarden. Det pagadende gemensamma utvecklingsarbetet med manads-
rapporter syftar till att ta fram underlag for dessa dialogmdoten.

Delmal 5: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Sarskilt

insatsomrade

2018 Delindikatorer Senaste méatvarde Malvarde 2018

Budgetutfall for hela 241 mnkr En hélso- och

halso- och Halso- och sjukvardsbudgeten som helhet sjukvards-budget i
AN (Resultat 2017)

sjukvarden balans

Prioriteringar i fokus 2018

For att nd malet En héalso- och sjukvard for battre halsa har fem prioriterings-
omraden med underliggande prioriteringar beslutats. For 2018 ska fokus laggas pa
sex av dessa prioriteringar. Det praktiska arbetet sker dels férvaltningséverskridande
och dels i enskilda forvaltningar. Nedan ges en 6versiktlig bild av det arbete som
pagar.

PARTNERSKAP MED INVANARE
Prioritering i fokus 2018:
- Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stod sdsom
bland annat 1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska I6sningar

Det forvaltningsévergripande arbetet med att konkretisera en plan for 1177 for
Region Halland har fortsatt under aret. Projektet som ar ett led i ett omfattande
utvecklingsarbete inom digitala tjanster drivs av Regionkontoret och ar planerat att
fardigstallas under aret. Aven forvaltningarna Ambulans, diagnostik och halsa (ADH),
Hallands sjukhus, Psykiatrin samt Narsjukvarden Halland (NSVH) arbetar fortsatt
med e-tjdnsterna inom 1177 och infér webbtidbok i verksamheterna. Inom
Folktandvarden Halland pagar ett inférande av webbtidbok och Hallands sjukhus har
bland annat paborjat inférandet vid ortopedkliniken.

Det pagar vidare inom Regionkontoret ett arbete med att utveckla en genomférande-
plan for regionens digitala halso- och sjukvardstjanster, arbetssatt och utbud. Inom
NSVH har det bland annat tagits fram en plan som omfattar digitala satsningar for
Vardcentralen Halland.
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Det regiongemensamma projektet kring digitala vardmoten fortgar enligt plan. Under
maj manad kommer inférande av digitala vardmoéten pabdrjas inom ungdoms-
mottagningen. Det pagar aven forberedelser infor ett inforande av digitala vardméten
i NSVH. Inférandet inom narsjukvarden omfattar &ven vissa privata utférare. Inom
Hallands sjukhus pagar utveckling av digitala vardmaéten inom ett flertal omraden
inom specialistvarden.

EN MODERN HALSO- OCH SJUKVARD
Prioriteringar i fokus 2018:
- Mota fler behov nara patienten genom att bland annat ga fran slutenvard till
olika 6ppna vardformer och hemsjukvard
- Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster

Det forvaltningsovergripande arbetet med att ta fram ett forslag pa modell for
avancerad vard i hemmet har fortsatt under 2018. Projektet med att utveckla
lakarmedverkan inom hemsjukvarden for att mota behov av vard nara patienten
dygnet runt fortgar inom Region Halland.

ADH har fortsatt arbetet med att breddinféra ambulant bedémning, vilket innebar att
ge patienter som beddémts enligt RETTS-skalan en mgjlighet att stanna kvar hemma.
Dock var foljsamheten till ambulant bedémning lag under arets tre férsta manader
och endast 36 % av patienterna hanterades enligt rutinen. Arbete med att forbattra
foljsamheten samt majligheterna att ta fram underlag for statistik pagar.

Hallands sjukhus har fortsatt arbetet for optimera och skapa nya floden med syftet att
utveckla nya vardformer for att mota fler behov nara patienten och minska behovet
av slutenvard. Arbetet omfattar bland annat att fardigbehandla fler patienter pa
akutmottagningarna samt att féra 6ver operativa ingrepp fran slutenvard till 6ppen-
vard. Inom psykiatrin har arbetet fortsatt fér att mota fler behov nara patienten, ett
arbete som bland annat omfattar att ta fram en genomférandeplan for 6ppnande av
den nya vardformen dagsjukvard. Vidare pagar ett arbete med framtagande av
digitala patientuppféljningssystem med nybestk som forsta delprocess inom
psykiatrin.

Psykiatrin har under 2018 som ett led i att samla specialiserad vard for kvalitet och
samordningsvinster fortsatt arbetet med att samla missbruksvarden inom den
specialiserade psykiatrin i Region Halland. Arbetet gar enligt plan.

UPPFOLJNING FOR KVALITET OCH EN REGIONAL EKONOMI | BALANS

Prioritering i fokus 2018:
- Minska kostnadsutvecklingstakten for hela halso- och sjukvarden
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Som ett led i att minska kostnadsutvecklingstakten for hela halso- och sjukvarden i
Halland har arbetet med att minska anvandningen av personal fran bemannings-
foretag fortsatt inom samtliga forvaltningar. ADH fortsatter bland annat att arbeta for
att minska beroendet av personal fran bemanningsféretag inom réntgen. Vidare
fortsatter det forvaltningsovergripande arbetet med en utvecklad arbetsfordelning
inom verksamheterna.

Det gemensamma utvecklingsarbetet med manadsrapporter har fortsatt under 2018.
Parallellt pagar ett arbete med att utveckla det digitala stodet for manads-
uppféliningen inom Regionkontoret. Under de tre férsta manaderna av 2018 har
implementeringen av Stratsys som forvaltningsdvergripande systemstod for
planerings- och uppfdljningsprocessen fortsatt. Implementeringen har generellt
fungerat val nar det géller uppladdning av uppféljningsdata in i systemet, men det
aterstar fortfarande en del arbete med att utveckla maluppfoljningsstrukturen i
systemet.

UTVECKLING MED UTGANGSPUNKT | UTBILDNING OCH FORSKNING
Prioritering i fokus 2018:
- Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och innovationer samt med
ordnat utmonstrande av forlegade arbetssatt

| arbetet med ordnat inférande av ny kunskap och innovationer pagar ett systematiskt
samarbete mellan regionens FoU-enhet och olika samarbetspartners sdsom
regionens forvaltningar, Hogskolan i Halmstad, andra FoU-enheter, kommuner, m.m.
Regionkontoret bedriver tillsammans med dvriga forvaltningar och Hogskolan i
Halmstad ett utredningsarbete som ror Halsoinnovation. Halsoinnovation ar en tvar-
vetenskaplig utbildnings- och forskningsprofil som méter halsoutmaningar genom
amnesoverskridande och vardeskapande forskning och utbildning i samverkan med
sambhaéllsaktorer.

Inom NSVH har forberedelser for en éversyn av forvaltningens vardprocesser inletts.
Inom psykiatrin pagar ett arbete med att genomfora de atgarder som anges i
forbattringsprogrammet for psykiatrin. Vidare pagar bland annat ett forberedande
arbete infor inférandet av en ny behandlingsmetod inom depressionsvarden samt
revidering av vardriktlinjen for suicidprevention inom vuxenpsykiatrin.

AKTIV SAMVERKAN MELLAN AKTORER
Prioritering i fokus 2018:
- Sakerstalla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt
anvanda Samordnad individuell plan (SIP) for alla aldrar
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Det forvaltningsoverskridande projektet Trygg och saker utskrivning fran slutenvard
har fortsatt under 2018. Arbetet handlar om samordning av vardprocesser for
personer i vardkedjan genom starkt vardplanering och upprattande av samordnad
individuell plan. Den 1 januari 2018 tradde lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard i kraft som bland annat innebar att bestammelser om fast
vardkontakt och samordnad individuell plan (SIP) ska tillampas. Den nya lagen har
medfort en del utmaningar for samtliga parter som ingar i samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard, bland annat finns ett behov av forandringar av bland
annat rutiner och strukturer for samverkan mellan Hallands sjukhus, kommunerna
och NSVH. Projektet fortgar och processen féljs upp och analyseras veckovis.
Parallellt med projektet Trygg och effektiv utskrivning bedrivs ett projekt som omfattar
implementeringen av digitala vardmoten for samordnad vardplanering, nar patienten
gar fran slutenvard till kommunernas ansvar. Implementeringen av digitala vardméten
har fortsatt under 2018.

Vidare pagar fortsatt arbetet med att utveckla och etablera ett forvaltnings-
dvergripande effektivt IT-stod for att starka den samordnade individuella vard-
planeringen. Utbildningar om det nya IT-stodet kopplat till den nya lagen har
genomforts, bland annat for anstéllda inom psykiatrin och vardcentralerna.
Vardcentralen Halland varit delaktig i det nationella projektet Patientkontrakt och har
mot bakgrund av det tagit fram en checklista for implementeringen av den nya lagen.
Under forsta kvartalet 2018 har det vidare inom NSVH péabdrjats ett arbete for att ta
fram en lokal plan for hur vardscentralerna ska arbeta med fast vardkontakt.

Ett pilotprojekt med syfte att utveckla samverkan mellan BUP och elevhalsan har
initierats under bdrjan av 2018. Tva kommuner har valts ut och nasta steg ar att hitta
formerna fOr det konsultativa stodet.

Den hallandska varden

Tillganglighet

Nio av tio invanare i Halland upplever sig ha tillgang till den vard de behéver och
Halland ligger pa tredje plats i riket i Vardbarometern3 2017. Tva tredjedelar av
invanarna upplever att vantetiden till vard i Halland ar rimlig. Inom priméarvarden var
dock resultatet for 2017 samre &n 2016 med ett resultat pa 66 procent, en minskning
med sju procentenheter. Dar finns ocksa skillnader i upplevelse som paverkas av
invanarens halsotillstand. Invanare med ett gott halsotillstand upplever god
tillganglighet medan invanare med samre halsotillstand inte gor det. Avseende
halsotillstand finns olikheter relaterat till utbildningsniva, kén och fodelseland. |

3 vardbarometern ar en &rlig nationell befolkningsundersékning med syftet att fanga invanarperspektivet i
fragor kopplade till halso- och sjukvarden.
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Vardbarometern noteras att yngre personer med lagre utbildningsniva upplever
begransad tillgang till den sjukvard de behdver.

Under perioden januari-mars har tillgangligheten minskat nagot i den specialiserade
varden i Halland forhallande till samma period forra aret. Arbetet med
standardiserade vardforlopp inom cancer fortsatter som planerat och 28
cancerprocesser ar nu igang.

Tillganglighet till primarvard

Den nationella matningen som gjordes i mars om telefon- och lakartillganglighet inom
primarvarden, visar att vardenheterna inom Vardval Halland tog emot 71 805 samtal
under mars manad, jamfort med foregaende ar 65 239 samtal, 91 procent av
samtalen besvarades samma dag. Region Hallands resultat ligger 6ver rikets, dar
motsvarande siffra ar 86 procent. Andelen patienter som fick traffa en lakare inom 7
dagar var 87 procent. Vardval Hallands resultat ligger en procentenhet under
rikssnittet.

Tillganglighet till den specialiserade varden
e Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybesok/operation/atgard
inom 90 dagar.
e Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha genomfort
nybesok/operation/atgard inom 60 dagar.

Tillganglighet till nybesok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar)
har forsamrats januari-mars jamfért med samma period foregaende ar. 90 procent av
patienterna som vantar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar. 620 patienter hade i
manadsskiftet februari/mars vantat mer an 90 dagar pa ett nybesok inom den
specialiserade varden. Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligheten forbattrats jamfort
med foregaende ar, 97 procent av patienterna vantat mindre &n 90 dagar pa ett
nybesok.

Tillgangligheten till behandling/operation &r fortsatt god i relation till den lagstadgade
vardgarantin, med 93 procent maluppfyllelse.

Region Hallands eget mal om att erbjuda tid for nybesdk inom 60 dagar har
forsamrats jamfort med foregaende matning. Inom hjartsjukvard, hudsjukvard,
endokrinologi och lungsjukvard har Region Halland svart att tillgodose
tillganglighetsmalet for nybesok. For tillganglighet for behandling ar det ortopedi,
urologi och gynekologisk vard som har tillganglighetsproblem.

Inom vuxenpsykiatrin har tillganglighet forbattrats jamfort med foregdende period, 85
procent av vantande patienter har erbjudits nybesdk inom 60 dagar.
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Maluppfyllelse Januari Februari Mars
Tillganglighet till specialiserad vard 2018 2018 2018

e Minst 80 % av patienterna ska ha fatt
besdk/behandling inom 60 dagar
Andel genomférda nybesdk
Andel genomfdrda operation/atgard
Kélla: SKL databas SiGne

80 %
81 %

Tillganglighet for barn och unga med psykisk ohélsa
e Nationellt mal barn och unga med psykisk ohalsa: Att minst 90 procent av
patienterna ska ha fatt en forsta bedomning och minst 80 procent en
paborjad fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar.

Arets forsta manader visar ett férsamrat resultat till att erbjuda nybesék inom 30
dagar, och tillganglighet till fordjupad utredning/behandling ligger i niva med
foregaende ar.

Maluppfyllelse Januari Februari | Mars
Barn och unga med psykisk ohélsa 2018 2018 2018
e minst 90 % av vantande till nybesok ska ha erbjudits tid
inom 30 dagar
e minst 80 % av vantande till fordjupad
utredning/behandling ska ha erbjudits tid inom 30 dagar

Nybesdk *
Fordjupad utredning/behandling *

Kalla: SKL databas SiGne,, *Aktuella siffror finns ej tillgangliga vid framtagande av denna rapport.

Vardgaranti

Antalet patienter som hanvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett 6kat under perioden. Under januari till mars hanvisades 2
348 patienter for nybesok jamfort med 2125 patienter under samma period
foregaende ar.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat 2018 tom mars manad ar for 6ppenvard
8 miljoner kronor och for slutenvarden 14,3 miljoner kronor, det vill séga totalt 22
miljoner kronor. Motsvarande siffra for 2017 var 16 miljoner kronor.

EU-vard

Region Halland har sedan den 1 oktober 2013 da lagen om ersattning for kostnader
till foljd av vard i annat land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet den s.k.
“ersattningslagen” kom, haft en konstant 6kning av arenden dar hallanningar soker
planerad vard inom EU och EES-landerna. Den planerade varden domineras av
hyperhidrosbehandlingar, s.k. svettbehandlingar, som mestadels utférs i Danmark.
Prognosen for planerad vard ar en 10 procentig 6kning under 2018 enligt de
uppgifter som Forsakringskassan har delgivit oss. Region Halland erhaller ca 7,3
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miljoner arligen i stadsbhidrag. En summa som framéver kommer att revideras
beroende pa hur kostnadsutvecklingen kommer att se ut.

Under det forsta kvartalet i ar sa ar beraknad kostnad for planerad vard 585 000
kronor och fér nddvandig vard 1,6 mnkr.

Kvalitet

Patientsakerhet och kvalitetsutveckling ar viktiga strategiska omraden for Region
Halland. Genom att undvika patientskador i varden kan resurser och kompetens
anvandas till att varda och behandla fler patienter och undvika onddigt lidande.

Patientsdkerhetsarbete och patientsdkerhetsberattelse

En overgripande samordning av Region Hallands patientsékerhetsarbete sker genom
regiongemensam patientsékerhetsgrupp. Region Hallands patientsékerhetsplan
2017-2020 beskriver nio omraden som arbetas med och foljs upp.
Patientsakerhetslagen sager att samtliga vardgivare ska uppratta en
patientsakerhetsberattelse senast den 1 mars varje ar. Region Halland har upprattat
en regiondvergripande patientsakerhetsberéttelse. Samtliga forvaltningar och de
privata vardgivarna har var och en upprattat sin patientsakerhetsberattelse.

Arbete med kvalitet

Forvaltningarna beskriver i sina uppfoljningsrapporter olika exempel pa ett
strukturerat arbete med kvalitet dar indikatorer foljs och utvecklas Over tid. Exempel
pa projekt for kvalitetsutveckling ar utskrivningshjalpen, som syftar till att
kvalitetssakra lakemedelsordinationer vid vardens évergangar, som enligt plan infors
i var pa Hallands sjukhus i samverkan med lakemedelsenheten. Ett annat exempel ar
regiondrivna Narsjukvarden som har initierat lokala forbattringsarbeten pa sina
vardcentraler utifran deras resultat i kvalitetsverktyget PrimarvardsKvalitet. Utifran
betankandet Kunskapsbaserad och jamlik vard forstarks landstingens uppdrag inom
patientinvolvering. Regionkontoret har initierat aktiviteter for att ta fram en
patientinvolveringsmodell pa olika nivaer.

Kunskapsstyrning* och ordnat inférande

En regional kunskapsstyrningsstruktur ar etablerad i Region Halland. Ordnat
inférande har skett for nationella vardprogram, nationella rekommendationer for
lakemedel och medicintekniska produkter samt regionala vardriktlinjer, metoder och
medicintekniska produkter. Rutiner for kliniska metoder och lakemedel har reviderats
for att kunna inkluderas i kunskapsstyrningsstrukturen. Utifran denna struktur
etableras regionévergripande processer med tydliga roller, ansvar och uppdrag.
Under 2018 kommer Region Halland delta i arbetet med etablering av en nationell
kunskapsstyrningsstruktur samt en struktur for kunskapsbaserad och jamlik vard.

4 Kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard bestar av alla styr- och ledningsprocesser som bidrar till att etablera
och utveckla en evidensbaserad praktik, implementera basta tillgangliga kunskap och skapa och uppratthalla en
andamalsenlig infrastrukturfor kunskapsutveckling
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Trycksar

Det forebyggande arbetet med trycksar ar ett prioriterat omrade i den region-
gemensamma patientsékerhetsplanen. Den nationella trycksarsmétningen som
genomfordes under mars manad 2018 visar att andelen trycksar ligger i niva jamfort
med foregdende ars matning. Resultatet visar att 11,2 procent av inneliggande
patienter i den specialiserade varden hade trycksar, kategori 1-45, jamfort med rikets
14,1 procent. Resultat visar ocksa att andelen sjukhusforvarvade trycksar, kategori
1-4, inom Region Halland ar 8 procent vilket ar under rikets 10,8 procent.

Produktion

Hallands sjukhus arbetar aktivt for en forskjutning fran slutenvard mot 6ppenvard och
den senaste 12-manadersperioden har en minskning motsvarande 21 vardplatser
noterats. Det aktiva arbetet omfattar att fardigbehandla patienter p& akut-
mottagningen, att féra dver operativa ingrepp till Gppenvarden samt att minska
medelvardtiden for inneliggande patienter med bibehallen kvalitet.

Inom Hallands sjukhus 6ppenvard ses en viss okning av besok januari-mars 2018
jamfort med motsvarande period 2017, framfor allt gallande sjukvardande
behandling, och prognosen ar att trenden fortsatt ska halla i sig. Avseende besok pa
sjukhusens akutmottagningar ses en okning pa knappt fyra procent januari—-mars
2018 jamfort med motsvarande period 2017, vilket motsvarar ungefar 700 bes6k. En
analys angaende hallanningens beteendemonster pagar sedan tidigare inom det
regiongemensamma projektet "Att s6ka vard akut — insikter om invanarnas
beteendemonster och férslag pa nya vardtidnster” dar resultat férvantas vara klart i
augusti.

Produktionen inom specialistvard i privat regi ligger pa samma niva i bérjan av 2018
som for motsvarande period 2017, med undantag for omradet 6gonvard dar farre
besok noteras under arets forsta manader. Dock redovisas ingen motsvarande
okning av besok till 6gonvarden pa Hallands sjukhus. Ogonvéard utgjorde 2017 den
storsta volymen, ca halften, av hallanningarnas erhallna vard enligt vardgarantin.

Inom Psykiatrin noteras under januari-mars 2018 nagot farre mottagningsbesok inom
Oppenvarden jamfort med motsvarande period 2017, framfor allt avseende besok till
barn- och ungdomspsykiatrin som uppvisar en minskning pa sju procent. Inom den
psykiatriska slutenvarden ligger produktionen ungefar i niva med 2017 men vad
galler belaggningsgraden redovisas en minskning under arets forsta manader.
Belaggningsgraden har tidigare varit hog, varpa detta ar positivt. En orsak till den
minskade belaggningsgraden ar att avdelning 22 med 8 vardplatser har 6ppnat under
perioden.

5 For att man ska kunna beddéma svarighetsgraden av ett trycksar sa kategoriseras de enligt en skala 1-4 dar
skalan gar fran 1 som &r en tryckskada med bibehallen hud och 4 &r en djup hudskada. Kategori 2-4 raknas som
vardskada.
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Inom Folktandvarden har bestken minskat nagot under januari-mars 2018 jamfort
med motsvarande period 2017. Detta beror framst pa resursbrist i Halmstadomradet.
Produktionen inom den regiondrivna Narsjukvarden Halland ligger i niva med
motsvarande period féregaende ar. Dock redovisas en viss 6kning av besok till
lakare och en minskning av besok till sjukskodterska och rehab. Antal listade till
regiondrivna Vardcentralen Halland har 6kat under arets férsta manader. Inom
Varbergsomradet har ett listningsstopp for omlistning till privata vardcentraler varit
utfardat under perioden. Detta mot bakgrund av att regiondrivna vardcentraler i
Varbergsomradet har haft problem med tillgangligheten, vilket resulterat i omlistning
till privata enheter i en takt som de privata enheterna inte har kunnat hantera
avseende arbetsbelastning.

Inom ADH ses en 6kning av antal sjukresor i linjetrafik med cirka 15 procent, detta ar
ett resultat av en forandring av linjer och tidtabeller.
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Region Halland som arbetsgivare

Kompetensforsorjningsmal

Regionfullméktige beslutade den 21 juni 2017 om en Kompetentensforsdrjningspolicy
for Region Halland. Region Halland har uppdraget att verka for utveckling och tillvaxt
och for att erbjuda en god halso- och sjukvard. Regionens verksamheter &r i stor
utstrackning kunskapsintensiva. Darfér ar kompetensférsorjningen av avgérande
betydelse for att regionen ska na de overgripande mal som lagts fast i Halso- och
sjukvardsstrategin och Tillvaxtstrategin, och i férlangningen var vision: Halland —
basta livsplatsen.

Syftet med kompetensférsorjningspolicyn och riktlinjerna for kompetensforsorjning ar
att etablera en tydlig struktur for styrningen av Region Hallands langsiktiga
kompetensforsorjningsarbete (2017— 2026). Policyn och riktlinjerna har tagits fram i
bred férankring tillsammans med politiker, tjansteman och féretradare for de olika
yrkesgrupperna inom regionen.

Region Halland har en 6vergripande malséattning for kompetensfoérsorjningen:
"Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten” och det
overgripande malet, utifrdn Mal och Budget 2018, ar konkretiserat i fem delmal dar
uppfoljningen for januari — mars 2018 redovisas nedan.

Delmal 1. Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid. Malet uppfylls
delvis

For att fa ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid, ar det viktigt att anvanda den
kompetens Region Halland faktiskt har pa basta satt genom att medarbetarna arbetar
pa toppen av sin kompetens. Har Region Halland ocksa ratt kompetens pa réatt plats i
ratt tid leder det till en god tillganglighet till sjukvardssystemet for vara invanare.
Matetalen for detta delmal &r strategiska matt pa vara samlade aktiviteter som
paverkar kompetensforsorjningen, allt ifran att forbattra rekryteringsprocesser till att
politiken fattar beslut for att battre kunna bemanna kvéllar, helger och nétter, till att
regionen arbetar for att forbattra sina rekryteringsprocesser, arbetar med utvecklad
arbetsfordelning, utbildar regionens chefer i forandringsledning och mycket annat.

Den forsta indikatorn i delmal 1 ar "Andel medarbetare som uppger att de har
arbetsuppgifter som en annan personalkategori kan och bor utfora (sa att badas
kompetens nyttjas pa ett battre satt).” Under november 2017 skickades en enkat ut
till ett urval medarbetare for att fa ett utgangsvarde for denna indikator. Resultaten
indikerade att 55 procent av medarbetarna ansag sig ha arbetsuppgifter som skulle
kunna forflyttas till andra yrkesgrupper sa att badas kompetens nyttjas battre.
Enkaten genomfordes i slutet av 2017 for att hitta utgangsvarde for indikatorn samt
for att besluta om malvarde for 2018 och 2026. Ny méatning gors for UR2. Detsamma
galler for indikatorerna i delmal 2 och delmal 5.
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For Indikator 2 kring "Maluppfyllnad fér vardgarantin i relation till ordinarie
verksamhet i egen regi”, ligger Region Halland val till mot maltal kring telefon- och
lakartillganglighet till primarvarden. For vara mal kring forsta besok i specialiserad
vard och operation/atgard efter beslut ligger Region Halland nagot under maltalen for
2018. | jamforelse med gruppen alla landsting ar Region Halland atta respektive 20
procentenheter hogre for senast namnda tva variabler. Fran det konstateras att
Region Halland har hoga ambitioner, liksom att regionen annu inte har natt fram till
att ha ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid, dvs vara aktiviteter hittills har inte varit
tillrackliga. Status vid UR1 mot malvarde 2018 beddms som gul, da delar av
indikatorerna for detta delmal ar under respektive malvéarde.

Delmal 2. Mojlighet att attrahera och rekrytera den Malet uppfylls
kompetens som behovs delvis

For att kunna attrahera och rekrytera den kompetens som behovs ar det viktigt att
Region Halland har en hég andel medarbetare som ar ambassadorer for
verksamheten. Att vara ambassaddrer innebar att man beddmer att Region Halland
lyckats vara en attraktiv arbetsgivare, att man &r stolt 6ver att arbeta har samt kan
rekommendera andra att sdka sig till hit.

Detta delmal undersoktes likval under november 2017 for att hitta utgdngsvarde
genom samma enkat som for delmal 1, indikator 1 och det beslutades att heller inte
undersoka denna variabel igen for UR1 av samma anledning som ovan. Resultaten
fran enkaten indikerade dock att Region Halland som helhet Iag nagot béttre &n
malvardet. Endast Psykiatrin Halland Iag under malvardet av férvaltningarna varfor
status vid UR1 mot mal 2018 beddoms som gul. Med samtliga forvaltningar 6ver
malvardet hade bedémningen varit gron.

Delmal 3. Goda karriar- och utvecklingsmajligheter i en Malet uppfylls
innovativ miljo

Malet méats genom andelen tillsvidareanstallda som byter tjanst internt av totalt antal
som byter tjanst, detta pa egen begéran. Vill man lamna sin tjanst, ar det fordelaktigt
att vara medarbetare ser mojligheter att utvecklas internt fére att man gar externt.
Region Halland ligger en procentenhet éver malvardet med sina 39 procent, samtliga
forvaltningar ligger over malvardet pa forvaltningsniva, varfor status vid UR1 mot
malet 2018 bedoms som for tillfallet gron.

Delmal 4. Ett sunt och hallbart arbetsliv Malet uppfylls
delvis
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En god arbetsmiljo ar en av de viktigaste forutsattningarna for att medarbetare ska
vara engagerade och motiverade och som kan och vill arbeta kvar oavsett fas i livet.
For att ge en beddmning av malet anvanda ett matt som kallas Frisktal. Frisktalet
anger hur stor andel av medarbetarna som har tre eller farre sjuktillfallen per ar.
Region Halland ligger for narvarande pa nagon decimal éver 86 procent, vilket ar
mindre &n en procentenhet under malvardet som helhet. Bland forvaltningarna ar det
endast RGS och PSH som ligger under malvardet pa forvaltningsniva, varfor status
vid UR1 mot malvardet for 2018 bedéms som gul — alla férvaltningar ar inte 6ver
malvardet.

Delmal 5. Ett gott ledar- och medarbetarskap med Malet uppfylls
utgangspunkt i var vardegrund delvis

HME anvands for att mata saval nivan pa medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.
Detta delmal mattes likval genom namnd enkatundersékning under november 2017
och enligt samma beslut har ingen ny undersdkning gjorts for januari — mars 2018.
Resultaten indikerade att Region Halland ligger pa malvardet 77 samt 6ver malvardet
for respektive delindex Motivation, Styrning och Ledarskap. Endast RGS lag under
malvardet for forvaltningarna och det med blott 2 punkter. Detta leder dock till att
status vid UR1 mot malvarde for 2018 bedéms som gul.

Medarbetare i siffror

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % av total tid

5,2 53
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—Sjukfranvaro R12 Sjukfrdnvaro Manadsvarde

Det har skett en marginell 6kning av sjukfranvaro fran forra aret, vilket harstammar
fran utvecklingen inom Narsjukvarden Halland, Regionservice och Regionkontoret.
Ovriga férvaltningar har minskat sin sjukfranvaro. Bland yrkesgrupperna &ar det
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ekonomi och transportpersonal och teknisk personal som har 6kat sin sjukfranvaro
mest.

Personalomsattning

Personalomsittning R12 (%)

15 -
13,02

11,95
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—— Personalomsattning R12

Personalomsattningen har 6kat, men i olika omfang i sa gott som alla yrkesgrupper,
det vill séga, det finns en dkad rorlighet och det bade externt och internt. Pensioner
ar pa i stort sett samma niva som féregadende tolvmanadersperiod.

Narsjukvarden Halland har hogst personalomsattning och féljs pa en lagre niva av
Psykiatrin Halland och Ambulans, Diagnostik och Halsa. Narsjukvarden Halland
tyngs sarskilt av en kraftig 6kning av de interna avgangarna.

Personalomsattningen ar hdgst bland Tandvardspersonal och inom
Rehab/paramedicin. Bland Tandvardspersonal har man haft okade avgangar externt
till privata arbetsgivare och internt inom regionen, medan det ar de interna
avgangarna som okat for Rehab/Paramedicin.

Bemanningspersonal kostnad inhyrda l&kare och sjukskdterskor

Bemanningskostnader inhyrda ldkare och sjukskéterskor (r12, mnkr)

1800 - 1696 1659
154,1
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60,0 - 77,5 75,9

40,0 57,9

20,0
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Inhyrd ldkare fran bemanningsforetag ——Inhyrd sjukskdterska bemanningsforetag Totalsumma
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Bemanningskostnader for inhyrda lakare och sjukskéterskor (summa senaste 12
manaderna) ar hogre an for ett ar sedan, men visar upp ett trendbrott mot
foregdende manad. For totala bemanningskostnader har 6kningstakten varit
avstannande pa grund av att kostnaderna for inhyrda lakare sjunker, men senaste
manaden har vardet sjunkit ocksa for inhyrda sjukskoterskor. En avvikande
utveckling ar dock att kostnadstrenden for inhyrda lakare ar 6kande inom PSH.

Antal heltidstjanster inhyrd personal likare fér Antal heltidstjanster inhyrd personal SSK fér perioden

perioden jan-mar jan-mar
60,0 - 60,0 -

48,1
45,6

41,5
40,0 - 40,0 -

30,2 30,6

20,0 4

6,5
35 4,4

= B
0,0 . . . .

HS ADH PSH NSVH Total HS ADH PSH NSVH Total

2017 ®2018 2017 ®2018

NB: En heltidstjanst riknas som 165 timmar per manad.

Sett till timmar omréknat till heltidstjanster for inhyrd personal och perioderna januari-
mars sa har vardena minskat pa lakarsidan for alla forvaltningar utom Psykiatrin
Halland. P& sjukskaterskesidan ar det framst Hallands sjukhus som har en okat.

Breddinféra utvecklad arbetsférdelning, infora webbtidbok

Breddinforandet av utvecklad arbetsfordelning rapporteras fortga inom
forvaltningarna. Inom ADH pagar arbete enligt plan inom Roéntgen for att gora sig
oberoende av bemanningssjukskéterskor och kostnaderna for dessa ar nu lagre an
2017. For HS pagar aktivt arbete med systematisk uppféljning. Viss omférdelning av
arbetsuppgifter har skett och sker successivt.

Inom Narsjukvarden Halland (och déri Vardcentralen Halland) och Psykiatrin Halland
har workshops och tidsstudiemétningar genomforts och arbetet ska fortskrida som en
integrerad och sjalvklar del av chefernas uppdrag. For Psykiatrin Halland
rapporteras utfallet hittills ha varit tamligen begransat och nagra enstaka
arbetsskiften har genomforts, medan inom Vardcentralen Halland s& har materialet
fran tidsstudiematningar bidragit till verksamhetsutveckling. Vissa arbetsuppgifter har
flyttats mellan yrkesgrupper och andra till patienterna sjalva, dels med "Halsans rum”
med mojlighet till sjalvkontroll av t ex blodtryck, och dels med hjalp av webbtidbok
som inforts pa samtliga enheter.

Pa Hallands Sjukhus ar webbtidboken antingen inford eller sa forbereds eller pagar
inférande inom verksamheterna. Inom Psykiatrin Halland och Ambulans, Diagnostik
och Halsa rapporteras arbetet med webbtidbok paga enligt plan, for den senast
namnda med inférande under hosten 2018.
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Ekonomi

Finansiell analys

Resultat 2014-2018
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M Resultat ™ Balanskravsresultat

RESULTAT

- Regionens ekonomiska mal for 2018 ar att budgetramen ska hallas. Regionens
budgetavvikelse prognostiseras till -211 mnkr, med en nettokostnadsandel pa
102,1 procent. Detta innebar att det ekonomiska malet inte uppfylls enligt
prognosen.

- Regionens resultat efter tre manader uppgar till -121 mnkr, vilket ar 33 mnkr
samre an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period
foregaende ar ar det en resultatforsamring med 109 mnkr. Vid en jamforelse med
motsvarande period foregdende ar har halso- och sjukvarden forbattrat resultatet
med 8 mnkr, medan regionens Ovriga verksamheter har férsamrat resultatet med
117 mnkr.

- Region Hallands resultat fér 2018 prognostiseras till -194 mnkr vid arets slut,
vilket &r 211 mnkr samre an arsbudgeten som uppgar till 16,4 mnkr. Efter nagra
ar med en positiv resultatutveckling och aven positiva resultat, sa pekar arets
resultat pa en drastisk resultatférsamring. Prognosen ar i nivda med 2014 ars
negativa resultat.

- Den negativa prognosen beror framst pa att Driftnamnden Hallands sjukhus och

Driftn&mnden Psykiatri fortfarande har ekonomiska obalanser. Prognostiserat
resultat och budgetavvikelse ar -205 mnkr for Driftnamnden Hallands sjukhus,
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varav -50 mnkr avser regionvarden och for Driftnamnden Psykiatri &r prognosen -
23 mnkr. Prognosen innebar for Driftnd&mnden Hallands sjukhus en
resultatforbattring med 7 mnkr jamfort med foregaende ars utfall och for
Driftnamnden Psykiatri innebar det en forbattring med 14 mnkr.

En central reserv avsattes i budget 2018 for de ingdende obalanser som
identifierades i budgetarbetet. Denna reserv uppgar till 131 mnkr och ligger
centralt under Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering och visar i
prognosen en positiv budgetavvikelse med 131 mnkr, vilken ska méta den
negativa budgetavvikelsen inom framst Driftndmnden Hallands sjukhus.

Arets budget foérutsatter att det genomférs en kostnadsminskning pa 138 mnkr i
arbetet med genomférandet av Halso- och sjukvardsstrategin och
framtidsarbetet. Denna budgeterade kostnadsminskning ligger under
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering. Nagot beslut hur denna
kostnadsminskning ska verkstallas finns inte och prognosen pekar pa en negativ
budgetavvikelse med 133 mnkr.

Jamfort med 2017 ars resultat innebar prognosen en resultatforsamring med 207

mnkr. Storst forsamring aterfinns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering med 208 mnkr, bland annat beroende pa att pensionsskulden okar
mer an foregaende ar, hogre rantekostnader avseende pensionsskulden, lagre

intékter inom kapitalférvaltningen med mera.

RESULTATUTVECKLING

Utfall
(mnkr) 2016-03

Utfall
2016

Utfall
2017-03

Utfall
2017

Utfall Prognos
2018-03 2018

Resultat -48

31

-12

13

-121 -194

Resultat i forhallande
till verksamhetens
nettokostnad

-2,2%

0,4%

-0,5%

0,1%

-4,9%
-2,0%

Jamforelsestdrande poster

RESULTAT
exkl jamférelsestérande -48
poster

31

-12

13

-121 -194

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebér att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna 6verstiger intékterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med Overskott inom tre ar. Balanskravsresultatet for 2016
uppgick till 31 mnkr och aterstallde 2015 ars negativa balanskravsresultat. Regionens
balanskravsresultat for 2017 var positivt och uppgick till 10 mnkr. Regionen har idag
inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla. Nu liggande prognos
skulle innebéra ett negativt balanskravsresultat uppgaende till -194 mnkr.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att
offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sékert satt, samt att varje
generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som konsumeras.
Kostnaderna fran en generation far alltsa inte skjutas 6ver pa kommande
generationer. | praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hushallning, sa
som att resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintakterna samt
statsbidragen och utjamningen. Detta innebéar en nettokostnadsandel pa hogst 98
procent, vilket for Region Hallands del skulle motsvara ett positivt resultat pa cirka
190 mnkr.

| ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt val, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal, gors
bedomningen att regionen inte uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning.
Det &ar regionens finansiella resultat som inte ar tillrackligt starkt. Region Halland
befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. Det ar nodvandigt med kraftfulla atgarder
for att fa en ekonomi i balans. Region Halland har tidvis haft en hogre kostnads-
utveckling an riket, vilket har inneburit att en allt hogre kostnadsniva har etablerats.
Mycket arbete aterstar om regionen ska kunna uppna en resultatniva som skulle
betraktas som god ekonomisk hushallning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 70 procent av de
externa intdkterna. Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en avgorande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet fér regionens skatteintékter efter tre mana-
der uppgar till 1 913 mnkr vilket innebar en 6kning med 1,9 procent jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. Detta innebar mer an en halvering jamfért med
motsvarande 6kningstakt foregadende ar (4,2 procent). | februariprognosen fran SKL
berdknas skatteintakterna till 7 720 mnkr, vilket ar 68 mnkr lagre an arets budget.
Jamfort med 2017 beraknas skatteintakterna 6ka med 2,8 procent (4,3 procent
foregaende ar).

SKL sager att "Vara berakningar bygger pa att den langa konjunkturuppgangen i
svensk ekonomi bryts 2019 och att hdgkonjunkturen 6vergar till ett lage med
konjunkturell balans i slutet av 2020. Det betyder att den starka skatteunderlags-
tillvaxt landstingen kunnat véanja sig vid under konjunkturuppgangen 2010-2016 nu
dampas betydligt. Efter flera &r med okningstal 6ver 4,5 procent vantar vi oss en mer
genomsnittlig 6kningstakt i ar och darefter ett par ar med relativt svag 6kning.”
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Efter tre manader uppgar generella statsbidragsintakter och utjamning till 439 mnkr
vilket innebar en 6kning med 15,2 procent jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. | prognosen beraknas intakterna for generella statshidrag och utjamning till
1 698 mnkr, vilket &r 37 mnkr hogre &n budgeterat och beror pa éverskott inom
kostnadsutjamningen. Jamfoért med foregaende ar innebéar prognosen en 6kning med
5,0 procent for generella statsbidrag och utjamning, har star kostnads- och
intéktsutjamningen om 66 mnkr fér 4,0 procentenheter av 6kningen.

Prognostiserat finansnetto berdknas bli -53 mnkr, vilket i princip ar enligt budget. Av
de finansiella kostnaderna avser merparten rantekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

3 man 3 man 3man Progn
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Skatt och statsbidrag 4,5% 6,1% 6,1% 6,0% 4,1% 3,2%
Nettokostnader 6,7% 5,5% 4,0% 6,0% 8,6% 4,8%
Justerad
nettokostnad 47%  50%

Y Justerad nettokostnad dar aterbetalningarna fran AFA (2015) exkluderas.

Regionens skatteintékter och generella statsbidrag 6kade med 4,1 procent under
arets forsta tre manader, jamfort med samma period 2017. Fér helaret 2018
prognostiseras skatteintdkterna och statsbidragen 6ka med 3,2 procent, vilket ar en
kraftigt minskad okningstakt jamfort med de tre foregaende aren da den arliga
okningstakten har legat mellan 6,0-6,9 procent. Aven 6kningstakten for
nettokostnaderna prognostiseras minska under 2018, men inte lika mycket som for
skatte- och statshidragsintakterna. Nu liggande prognos pekar pa att
nettokostnadernas 6kningstakt kommer att 6verstiga 6kningstakten for skatt och
statsbidrag. Under arets tre forsta manader har de faktiska nettokostnaderna tkat
med 8,6 procent jamfort med samma period féregaende ar. Prognosen vid arets slut
pekar pa en nettokostnadsokning med 4,8 procent, vilket kan jamféras med den
budgeterade nettokostnadsdkningen pa 2,8 procent for 2018 (budget 2018 i
forhallande till utfall 2017).
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatt- och statsbi-
dragsintakterna under 2015, beroende pa regionens hojning av regionskatten detta
ar. Fram till 2017 har 6kningstakten avseende skatt och statsbidrag legat kvar pa en
relativt hog niva. Den fortsatta trenden avseende skatt och statsbidrag pekar pa en
klart lagre 6kningstakt framdver. Det som oroar i prognosen &r att 6kningstakten av
nettokostnaderna ser ut att ligga kvar pa en hoég niva. Det &r viktigt att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n regionens skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan méatas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintakter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intékterna kan finansiera de
I6pande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Manga kommuner och regioner/landsting har som
mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av skatteintéakterna och
statsbidragen. Detta innebar en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Regionens
mal for 2018 ar att nettokostnadsandelen ska uppga till hdgst 99,8 procent.

Nettokostnadsandelen efter tre manader uppgar till 105,2 procent, vilket &r en stor
forsamring med 4,7 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
Prognosen for 2018 pekar pa en nettokostnadsandel pa 102,1 procent, det vill saga
arets I6pande intakter tacker inte de l6pande kostnaderna. Arets prognostiserade
varde innebar en forsamring med 2,2 procentenheter jamfort med 2017 ars utfall.
Den genomsnittliga nettokostnadsandelen dver den senaste femarsperioden uppgar
till 101,1 procent (2013-2017).
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NETTOKOSTNADSANDEL

3 man 3 man 3man Progn

2016 2016 2017 2017 2018 2018

Verksamhetens 99,5 96,8 97,7 96,6 101,8 97,9
andel V

Avskrivningar Y 3,2 31 3,0 3,3 3,3 3.6

Finansnetto ¥ ? -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0,1 0,6

Nettokostnadsandel 102,3 99,6 100,5 99,9 105,2 102,1

Y| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

% De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

INVESTERINGAR (MNKR)

3 man 3 man 3man Progn
(mnkr) 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Investeringar 122 487 96 357 48 637

Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket &r 151 mnkr mer &n féregdende
ars anslag. Utover detta finns det ett anslag for statlig infrastruktur avseende
Varbergstunneln. Periodens investeringar uppgar till 48 mnkr, vilket ar 48 mnkr lagre
an for motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 637 mnkr ar fordelat pa
utrustning 238 mnkr, fastigheter 369 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.
Investeringar redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att
en stor del av tillgangarna ar finansierade med skatteintékter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger storre ekonomiskt handlingsut-
rymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill saga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter tre manader till -8,9 procent, vilket &r en forstarkning med
3,1 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forbattringen
forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under ansvarsforbindelser har
minskat med 251 mnkr jamfért med féregaende ar. Ansvarsforbindelsen med
forpliktelser intjanade fore 1998, kommer successivt att minska de kommande aren,
da utbetalningarna ar stérre &n skuldens upprakning.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 36,4 procent efter tre manader, vilket innebéar en
forsvagning med 4,7 procentenheter. Férsadmringen forklaras av att regionens
pensionsavséattningar i balansrakningen har 6kat med 314 mnkr jamfért med
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foregaende ar, beroende pa nyintjanade pensionsformaner, men ocksa pa det
negativa resultatet och den 6kade balansomslutningen. Region Halland har i
jamforelse med andra regioner och landsting en stark soliditet.

SOLIDITET

3 méan 3 man 3 man
2016 2016 2017 2017 2018

-148% -11,0% -12,0% -7,8% -8,9%

Inklusive ansvars-
forbindelse

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har férsvagats med 11 procentenheter jamfért med motsvarande
period foregaende ar, men ligger kvar pa en stabil niva.

KASSALIKVIDITET

3 man 3 man 3 man
2016 2016 2017 2017 2018
Kassalikviditet 210%  206%  233%  206%  222%
LIKVIDA MEDEL
3 mén 3 méan 3 mén
(mnkr) 2016 2016 2017 2017 2018
Likvida medel 2723 2 807 2 820 3201 3 059
Likvida medel i for- 124,5% 123,9% 123,8%
héllande till verksam- 32,6% 35,1%

hetens nettokostnad

Regionens likvida medel efter tre manader uppgar till 3 059 mnkr, vilket &r en 6kning
med 239 mnkr jamfort med motsvarande period foregadende ar. Genom att satta de
likvida medlen i férhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att
nyckeltalet i princip ar oforandrat jamfort med foregaende ar och ligger kvar pa en
stabil niva. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till stérsta delen i fonder.

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande, inklusive l6neskatt, uppgick den 31 mars 2018
till 6 164 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,0 procent eller 63 mnkr jamfért med
samma period 2017. Av pensionsatagandet avser 3 341 mnkr pensioner som &r aldre
an 1998 och 2 823 mnkr avser darefter intjanade pensionsférmaner. Detta innebar
att 54 procent av pensionsskulden redovisas utanfor balansrakningen och 46 procent
beaktas i balansrakningen.
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PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

3 mén 3 méan 3 mén
(mnkr) 2016 2016 2017 2017 2018
Avsattning 2298 2403 2509 2628 2823
Ansvarsforbindelse 3702 3561 3592 3386 3341
Summa atagande 6001 5964 6101 6014 6164

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll. Ett séatt att visa beroendet av
omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstadende tabell, fran Mal och
budget 2018, redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS (mnkr)
Lonedkning 1 procent inklusive arbetsgivaravgift -46
Arbetsgivaravgiften héjs med 1 procentenhet -32
Lakemedelskostnaderna 6kar med 1 procent -10
Patientavgifterna hojs med 10 procent +24
Forandrad utdebitering med 10 6re +/- 72

Y Inom hélso- och sjukvéard exklusive okade
kostnader for hogkostnadsskyddet.

Resultatrdkning 2018 — 3 manader

Utfall Utfall Utfalll Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2016-03 2017-03| 2018-03 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 353 329 400 1500 1210 290 1513
Verksamhetens kostnader -2 472 -2 537 -2794 -10 716 -10 249 -468 -10 335
Avskrivningar -68 -68 -77 -342 -342 0 -300
Verksamhetens -2 187 -2 275 -2 470 -9 558 -9381 -178 9121
nettokostnader
Skatteintakter 1802 1877 1913 7720 7 788 -68 7511
Generella statsbidrag och
utjamning 328 381 439 1698 1661 37 1617
Finansiella intakter 20 21 18 30 30 0 72
Finansiella kostnader -10 -17 -21 -83 -82 -1 -66
Resultat fore extra- -48 -12 -121 -194 16 -210 13
ordinéra poster
Extraord.intakter - - - - - - -
Extraord.kostnader - - - - - - -
ARETS RESULTAT -48 -12 -121 -194 16 -211 13

Not budget 2018
Arets resultat enligt m&l och budget, 16,375 mnkr.
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Balansrakning 2018-03-31

31 mar 31 mar 31 mar 31l dec
(mnkr) 2016 2017 2018 2017
Anlaggningstillgéngar 3144 3356 3370 3399
Bidrag till statlig infrastruktur 157 150 214 217
Omsattningstillgangar 3 353 3268 3804 3844
SUMMA TILLGANGAR 6 654 6774 7 389 7 460
Eget kapital, ingdende varde 2763 2794 2 808 2794
Arets resultat -48 -12 -121 13
Summa eget kapital 2715 2782 2 686 2 808
Avsattningar for pensioner 2298 2509 2823 2628
Langfristiga skulder 97 126 218 216
Kortfristiga skulder 1544 1357 1662 1809
Summa avséattningar, skulder 3939 3992 4703 4 653
SUMMA EGET KAPITAL, 6 654 6774 7 389 7 460
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 3702 3592 3341 3 386
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2017-03 2018-03 2018 2018 avvikelse 2017
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 17 24 124 124 0 71
DN ambulans diagnostik halsa 29 2 108 50 58 77
DN Narsjukvard 1 2 14 14 0

DN Psykiatri 0 3 3 6 -3

DN Regionservice 0 2 38 38 0 17
DN kultur och skola 1 1 3 3 0 3
Regionkontoret (RS) 0 4 4 0 6
Utrustning ram oforutsett 13 0 13

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 48 33 306 238 68 183
IMMATERIELLA TILLGANGAR 2 3
DN Regionservice

Regionkontoret (RS) 2 3
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30 30 0

DN Regionservice 46 16 369 224 146 171
Kvarstaende budgetram fastigheter 10 0 10

SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 46 16 409 254 156 171
SUMMA INVESTERINGAR 96 48 716 492 224 357

Investeringar 2014-2018
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2014 2015
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£
£ 300
3
200
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Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket &r 151 mnkr mer &n féregdende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 48 mnkr, vilket &r 48 mnkr lagre an for
motsvarande period foregaende ar. Prognosen pa 492 mnkr ar fordelat pa utrustning
238 mnkr, fastigheter 224 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

Utdver den totala investeringsbudgeten (716 mnkr) sa finns det ett anslag om 80
mnkr for statlig infrastruktur avseende Varbergstunneln. Region Halland bidrar till
medfinansiering av Varbergstunneln via egna skattemedel. Beslut om medfinansie-
ring togs under 2017 och beloppet uppgick da till 73 mnkr. Posten rérande statlig
infrastruktur ingar inte i investeringstabellen.

FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Lokalanpassning for BUP-mottagning

Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halmstad, for att mojliggora flytt
av nuvarande Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning pa Fiskaregatan i Halmstad.
Byggnaden &r en av sjukhusomradets aldsta, byggt 1915, och ar B-markt (hogt
kulturintresse).

Byte ventilationsaggregat byggnad 051, Rontgen/forlossning, Hallands sjukhus
Halmstad
Prioriterad atgard enligt plan, forvantad teknisk livslangd 6verskriden.

Byte ventilationsaggregat byggnad 191 etapp 4, Vardbyggnad C1, Hallands
sjukhus Halmstad
Prioriterad atgard enligt plan, forvantad teknisk livslangd dverskriden.

Byggnad 221, Vapn6hojden, "IT-huset"
Uppgradering av teknik samt anpassning for nya hyresgaster.

Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset

Omlaggning av tak, samt platarbeten och fasadfogning. Takets tekniska livslangd &r
overskriden, fargslapp och rostskador innebar stor risk for intrangande vatten och
fuktproblem.

Installation solceller byggnad 151 Vapndhdjden

Del av regionens satsning pa solceller fér att nd malet att minska klimatpaverkan och
oka andelen fornybar energi, samt malet om minskad energianvandning med 20
procent 2010-2020.

Byte ventilationsaggregat TA/FA 50, Hallands sjukhus Varberg
Byte av 45 ar gammalt aggregat som betjanar 7 byggnader pa sjukhuset.
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Lokalanpassning avdelning 4B Hallands sjukhus Varberg
Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fore detta dialysmottagningen, for

samlokalisering av neurofysiologi-, neurologimottagning samt Palliativa
konsultteamet.

Takbyte samt installation solceller Vardcentralen Ullared

Takbyte enligt plan samt installation av solceller.

Takomlaggning Kungsbacka sjukhus, hus 11

Omlaggning av tak med platarbete, komplettering av taksakerhet samt
malningsarbete plattak lank mot intilliggande byggnad.

Installation ventilationsaggregat huvudbyggnad Loftadalen samt nytt flaktrum
Innefattar Aven belysningsarbete, ytskiktsrenovering samt atgarder pa tak och fasad.

Tabell - stérre investeringar

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

(mnkr) beslutad tom objekt] jan-mar  Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget mar 2018 totalt 2018 2018 2018 ar
HS Halmstad Lokalanpassning for BUP-mottagning 33,5 30,2 31,8 0,5 3,7 2,0 2018
HS Halmstad Byte ventilationsaggregat, rontgen/férlossning 8,7 59 8,0 1,0 3,7 3,0 2018
HS Halmstad Byte ventilationsaggregat, vardbyggnad C1 6,0 0,7 6,0 0,4 55 5,0 2019
HS Halmstad Byggnad 221, IT-huset, teknikuppgradering m m 8,3 2,3 8,2 1,6 7,6 75 2018
HS Halmstad Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset 6,0 0,0 5,0 0,0 6,0 5,0 2018
HS Halmstad Installation solceller byggnad 151 Vapnéhgjden 4,7 0,0 47 0,0 4,7 4,7 2018
HS Varberg Byte ventilationsaggregat TA/FA 50 56,0 0,4 54,4 0,1 55,6 25,0 2020
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B HSV 9,0 0,2 9,0 0,1 9,0 9,0 2018
VC Ullared Takbyte samt installation solceller 6,0 0,6 6,0 0,4 5,4 5,4 2018
HS Kungsbacka Takomlaggning Kungsbacka sjukhus, hus 11 8,5 0,0 8,5 0,0 8,5 8,5 2018
Loftadalen Installation ventilationsaggregat flaktrum Loéftadalen 7,0 57 7,3 2,9 2,0 4.5 2018
Summering dvriga fastighetsobjekt 8,9 144,0

Summa fastighetsinvesteringar 153,7 46,0 148,9 15,8 369,1 223,6
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Driftredovisning

ACK HELAR
Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat [ Rull 12 man Prognos Prognos N
(mnkr) jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar apr 2017 - resultat| budg avvik|
Driftndmnd/styrelse 2017 2018 2018 2018 2017 mar 2018 2018 2018| t
DN Hallands sjukhus -63,7 -57,6 -9,2 -48,4 -212,3 -206,3 -205,0 -205,0
Somatisk specialistvérd -47,9 -39,7 -9,0 -30,7 -161,6 -153,4 -150,5 -150,5
Regionvard -17,5 -17,7 0,0 -17,7 -49,3 -49,5 -50,0 -50,0
Medicinsk service 0,3 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0
Vardval 0,0 -1,1 -0,1 -1,0 -1,2 -2,3 -4,0 -4,0
Tandvard 15 0,8 -0,1 0,9 -0,4 -1,1 -0,5 -0,5
DN ambulans diagnostik hélsa 7,6 6,4 -5,1 11,6 12,0 10,8 0,0 0,0
Ambulansverksamhet 0,4 1,7 0,0 1,7 -2,2 -1,0
Sjukresor 0,0 -1,1 0,0 -1,1 -0,8 -1,9
Sjukvardsradgivning 0,0 0,3 -0,1 0,4 0,2 0,5
Medicinsk service 54 4,5 -5,0 9,6 11,6 10,7
Maodrahalsovard -0,1 -0,3 0,0 -0,3 0,6 0,3
Ungdomsmottagning 0,4 0,3 0,0 0,3 1,1 0,9
Handikappverksamhet 2,3 0,8 0,0 0,8 1,6 0,1
Hjalpmedelsverksamhet -0,9 0,2 0,0 0,2 0,0 1,2
DN Psykiatri -12,0 7,2 -4,5 -2,7 -36,8 -32,1 -23,0 -23,0
Psykiatriverksamhet -9,3 -6,0 -3,9 -2,1 -26,8 -23,5 -20,2 -20,2
Rattspsykiatrisk vard -0,3 2,2 0,0 2,2 2,5 5,0 5,0 5,0
Vardval -2,3 -3,5 -0,6 -2,9 -12,4 -13,6 -7,8 -7,8
DN Narsjukvarden -2,0 0,9 -6,0 6,8 -9,3 -6,4 0,0 0,0
Vardval -4,5 -0,9 -6,5 5,6 -15,1 -11,5
Tandvard 2,5 1,8 0,5 1,3 5,8 51
Lokala namnder 0,7 0,6 0,0 0,6 2,1 2,0 0,0 0,0
Halmstadsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,6 0,5
Varbergsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
Kungsbackanamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,4
Falkenbergsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
Laholmsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,4
Hyltenamnden 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3
N hemsjukvard o hjalpmedel 0,7 1,1 0,0 1,1 0,0 0,4 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
DN Kultur och skola -0,3 -0,1 -2,5 2,4 4,0 4,2 0,3 0,3
DN Regionservice -13,0 -9,7 -11,0 1,3 -3,9 -0,6 -17,0 -17,0
Regionstyrelsen 68,8 -56,9 -49,8 -7,0 256,7 131,1 50,6 34,2
RS verksamheter 27,1 7,6 -0,1 7,7 12,4 -7,1 0,0 0,0
RS Halso- och sjukvard 6,8 1,6 -17,4 19,0 19,1 13,9 34,2 34,2
Regiongem.kostn./finansiering 34,9 -66,1 -32,3 -33,7 225,3 124,2 16,4 0,0 A
Revision 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5 0,5 0,0 0,0
RESULTAT A2 -121,5 -88,1 -33,4 13,2 -96,1 -194,1 -210,5

Noter: A) Arsbudget regionen 16,375 mnkr.

Mptyp alla.

Kommentarer ekonomiskt resultat tre manader 2018

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -194 mnkr med en budgetavvi-

kelse pa -211 mnkr. Budgetavvikelsen for halso- och sjukvarden prognostiseras till

-194 mnkr och 6vrig verksamhet till -17 mnkr. L&s mer om koncernens resultat i den

finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive namnd/styrelse.
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Driftndmnden Hallands sjukhus

3 man 3 man
Resultat utfall| budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) -212 -58 -48 -205
darav egen verksamhet -163 -40 -31 -155
darav regionvard -49 -18 -18 -50
Snittanstéllda (antal) 3818

Namnden redovisar efter tre manader ett negativt ekonomiskt resultat med -58 mnkr,
vilket ar 48 mnkr samre &n budgeten for motsvarande period. Regionvarden star for
-18 mnkr och den egna verksamheten, framst den somatiska specialistvarden for -31
mnkr av budgetavvikelsen efter tre manader. Namndens tremanadersresultat ar 6
mnkr battre an motsvarande resultat foregaende ar, resultatforbattringen aterfinns
inom den egna verksamheten.

Driftnamnden Hallands sjukhus hade vid 2018 ars ingang en ingaende
obalans/justeringspost pad minus 135 mnkr ), vilken avser namndens verksamhet
exklusive regionvarden. Om den ingaende obalansen exkluderas, visar den egna
verksamheten en positiv avvikelse mot budget efter tre manader med 3 mnkr. Efter
tre manader har kostnaderna for inhyrd personal minskat nagot, med 2 procent jam-
fort med motsvarande period foregaende ar och uppgar till 20 mnkr. Kostnaderna for
inhyrda lakare minskar med 28 procent till 7 mnkr, medan kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor 6kar med 23 procent till 13 mnkr, vid en jamférelse med motsvarande
period féregaende ar. Budgetavvikelsen uppgar till -20 mnkr for inhyrd personal da
nagon budget inte finns. Avvikelsen kompenseras till viss del av en positiv budgetav-
vikelse inom sjukhusets egna personalkostnader med 13 mnkr. Laboratorie- och
rontgenkostnader uppvisar en negativ budgetavvikelse med 8 mnkr, beroende pa
stora kostnads- och volymdkningar sedan arets borjan. En analys av laboratorie- och
rontgenkostnadernas utveckling pagar. Intaktssidan uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse med 23 mnkr efter tre manader.

1) En central reserv finns avsatt i budget 2018 for den obalans som identifierades i budget-
arbetet. Reserven avseende Hallands sjukhus uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under
Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering.

Den ekonomiska obalansen for Driftnamnden Hallands sjukhus kvarstar. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till -205 mnkr, dar den egna verksamheten star
for -155 mnkr och regionvarden for -50 mnkr. Namndens prognos ar 7 mnkr battre an
2017 ars utfall. For den egna verksamheten bestar den prognostiserade negativa
budgetavvikelsen framst av kostnader for inhyrd bemanning (-65 mnkr), men det
finns ocksa en stor 6kning av laboratorie- och rontgenkostnaderna (-23 mnkr). Pro-
gnosen bygger pa att bemanningskostnaderna kommer kunna minskas med 25 mnkr
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jamfort med foregaende ars utfall, beroende pa rekrytering av egen personal och en
utvecklad arbetsférdelning. En handlingsplan finns framtagen for Hallands sjukhus for
att kunna uppna denna malsattning. Kostnadsutvecklingen for inhyrd personal &ar den
mest avgorande for Hallands sjukhus prognos. Namndens egna personalkostnader
prognostiserar ett dverskott mot budget med 36 mnkr och aven intaktssidan progno-
stiserar ett dverskott med 42 mnkr, darav 20 mnkr avseende cytostatikaintakter. Den
ingaende justeringsposten/ingaende obalansen prognostiserar ett underskott mot
budget med 135 mnkr. Om den ingdende obalansen exkluderas, uppgar det progno-
stiserade resultatet och budgetavvikelsen for den egna verksamheten till -20 mnkr.

Skillnad

Budget- O0kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar dkning budget

Kostnadsutveckling 6,1% -0,4% -6,5%

darav personalkostnader 6,0% 8,3% 2,3%
darav inhyrd personal -2,1%

darav lakemedel 17,9% 11,4% -6,5%

darav kopt vard 6,1% -7,2% -13,3%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 6,1 procent,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 6,5 procentenheter hogre
(negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna star for
héalften av ndAmndens kostnadsutveckling och har 6kat med 6 procent eller 33 mnkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Andra halften av kostnadsokningen
bestar av 6kade laboratorie- och rontgenkostnader, lakemedelskostnader och kopt
regionvard.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) 12 6 12 0
Snittanstéallda (antal) 1112

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa redovisar efter tre manader ett positivt
resultat med 6 mnkr, vilket ar 12 mnkr battre &n periodens budget. Resultatet och
budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 12 mnkr samre an foregaende
ars utfall. Verksamheterna inom Ambulans, diagnostik och hélsa ar i huvudsak be-
mannade enligt plan och produktionen féljer plan. Tillgangligheten ur ett dvergri-
pande perspektiv ar god, dock finns nagra tillganglighetstal som avviker negativt.
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Ekonomiskt borjar den relativt hdga kostnadsutvecklingen paverka resultatet. Kost-
nadsutvecklingen paverkas av flera saker, nytt OB-avtal, 6kade arbetsgivaravgifter,
nytt avtal om arbetstider och en fortsatt hog produktion. Det finns ett antal faktorer
under aret som kommer att paverka resultatet, till exempel nytt taxiavtal som léper
fran 1 juli, serviceavtal inom medicinsk diagnostik och 6kande avskrivningskostnader
avseende gjorda investeringar inom medicinsk diagnostik.

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar dkning budget

Kostnadsutveckling 8,5% 9,1% 0,6%

darav personalkostnader 13,5% 17,5% 4,0%
darav inhyrd personal -44,7%

Intéktsutveckling 7,9% 4,8% 3,2%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 8,5 procent,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 0,6 procentenheter lagre
(positivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av ndmndens kost-
nadsutveckling (80 procent) bestar av 6kade personalkostnader. Personalkostnader-
na har efter tre manader 6kat med 13,5 procent eller 21 mnkr jamfért med motsva-
rande period féregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal har efter tre manader
minskat med 45 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar och uppgar
till drygt 2 mnkr. Namndens intaktsutveckling ligger pa en motsvarande hog niva efter
tre manader. En intaktsokning med 7,9 procent, vilket ar 3,2 procentenheter hogre an
budgeterat. Intdktsokningen kompenserar kostnadsokningen till 96 procent.

Driftndmnden Psykiatri

3 man 3 man
Resultat utfall| budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) -37 -7 -3 -23
Snittanstéallda (antal) 742

Driftnamnden redovisar efter tre manader ett negativt resultat uppgaende till -7 mnkr,
vilket &r 3 mnkr samre &n periodens budget. Hela budgetavvikelsen efter tre manader
kan harledas till kostnader for inhyrd personal (-9 mnkr). Tremanadersresultatet ar 5
mnkr battre &n motsvarande resultat foregaende ar.

Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -23 mnkr, vilket & 14 mnkr battre
an 2017 ars utfall. Det prognostiserade underskottet inom Psykiatriverksamheten
(-20 mnkr) forklaras framst av kostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor fran
bemanningsforetag. Prognosen for Vardval specialistvard (-8 mnkr) bestar till storre
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delen av lagre intdkter &n budgeterat, samt kostnader fér inhyrd personal och
vardgarantikostnader. Prognosen for Rattspsykiatrisk vard uppgar till 5 mnkr.

Produktionen ar i stort i niva med foregaende ar. Under perioden har belaggnings-
graden inom heldygnsvarden (vuxen) minskat nagot. Detta &r i grunden positivt da en
belaggning 6ver 90 procent staller valdigt stora krav pa verksamheten. Under peri-
oden har avdelning 22 inom psykiatrisk slutenvard 6ppnat med 8 vardplatser.
Oppenvarden for vuxna har en fortsatt hog tillganglighet for forsta besok. Genom-
forda och pagaende rekryteringar forvantas bidra till att ytterligare forbattra tillgang-
ligheten.

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget

Kostnadsutveckling 6,7% 4,4% -2,3%

darav personalkostnader 7,4% 13,5% 6,1%
darav inhyrd personal 35,0%

darav kopt vard -8,4% -6,6% 1,8%

Intaktsutveckling 10,5% 9,9% 0,6%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 6,7 procent,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 2,3 procentenheter hogre
(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av namndens kost-
nadsutveckling (79 procent) bestar av 6kade personalkostnader. Personalkostnader-
na har efter tre manader 6kat med 7,4 procent eller 8 mnkr jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal har efter tre manader 6kat
med 35 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar och uppgar till 9
mnkr. Budget saknas for inhyrd personal. Namndens intékter har efter tre manader
okat med 10,5 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar, vilket forkla-
rar resultatforbattringen efter tre manader.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) -9 1 7 0
Snittanstéllda (antal) 1139

Driftnamnden Narsjukvarden Halland redovisar efter tre manader ett positivt resultat
med 1 mnkr, vilket ar 7 mnkr battre &n periodens budget. Tremanadersresultatet ar 3
mnkr battre &n motsvarande resultat foregaende ar.
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Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 9 mnkr battre an
2017 ars utfall. Under hosten 2017 inleddes ett omfattande utvecklingsarbete inom
Vardcentralen Halland med syfte att bade verksamhet och ekonomi ska bedrivas i
balans. Utfallet for forsta kvartalet visar att arbetet ger effekt. Vardcentralen Halland
redovisar en positiv budgetavvikelse med drygt 5 mnkr, och ett tremanadersresultat
som ar tre mnkr battre &n motsvarande period foregaende ar. Det ar ocksa allt farre
vardcentraler som redovisar negativa budgetavvikelser. Atgardsplaner kommer att
upprattas omgaende nar nagon enhet uppvisar negativa budgetavvikelser.

Den senaste 12-manadersperioden ar personalomsattningen 19 procent. | siffran
ingar interna och externa avgangar liksom pensioneringar. Féregaende period var
personalomsattningen 15 procent. En 6kad personalomséattning bland tandvardsper-
sonal beror bland annat pa att fler tandlakare (4 stycken) och tandskéterskor (5
stycken) har gatt till privat sektor under innevarande tolvmanadersperiod.

De direkta besoken vid Vardcentralen Halland har minskat med cirka 0,5 procent i
forhallande till motsvarande period foregdende ar. Det ar framst besoken till sjuksko-
terska som minskat nagot. De akuta bestken har dkat, bade vid vardcentralerna
(inklusive kvalls- och helgmottagningar) och vid Narakuten i Kungsbacka. For Folk-
tandvarden Halland ser vi en marginell minskning i antal besok av vuxna patienter
med 364 personer eller 1,3 procent, jamfort med samma period foregdende ar. Anta-
let besok av barn har minskat med 1 010 eller 4,2 procent. Orsaken ar framst resurs-
brist i Halmstadsomrédet som har inneburit férseningar i barntandvarden. Atgards-
planer &ar framtagna.

Antalet listade for Vardcentralen Halland har under forsta kvartalet 6kat med 256
personer. Trots den 6kade listningen har marknadsandelen sjunkit nagot och uppgar
till 53,8 procent per den 31 mars. Varje vardcentral kommer under kvartal tva att
arbeta fram en plan for langsiktig utveckling av listning och marknadsandel. Planerna
kommer att anpassas efter varje enhets forutsattningar gallande bland annat befolk-
ningsutveckling och konkurrenssituation. Planernas syfte ar att stodja verksamheter-
nas planering pa lang och kort sikt. Verksamhetens arbete med telefontillganglighet
visar pa ett kraftigt forbattrat resultat med en tillganglighet om 97 procent i mars. For
lakarbesok inom 7 dagar nas inte malet om 95 procent under forsta kvartalet i ar.
Folktandvarden Hallands plan bygger pa fortsatt utékning av verksamheten, men den
nationellt kanda bristen pa saval tandlakare som tandhygienister marks aven i
Halland och paverkar planen. Kompetensforsorjning, att behalla och rekrytera perso-
nal, &r ett prioriterat fokusomrade fér 2018.

Under 2018 ar testande och inférande av digitala tjanster och vardformer en viktig del
i verksamheternas pagaende utvecklingsarbete. Forra aret 6ppnade samtliga vard-
centraler mojligheten for invanarna att boka, avboka och omboka sina tider pa
webben. | ar planerar Folktandvardsklinikerna att starta webbtidbocker. For Folktand-
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varden ar tillgangligheten i fokus, ett antal kliniker har ko for vuxna icke-akuta patien-
ter och arbetet med att korta kderna pagar. En bakomliggande orsak ar bristen pa

tandlakare och tandhygienister.

Skillnad

Budget- o6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget

Kostnadsutveckling 1,8% 5,3% 3,5%

darav personalkostnader 1,9% 6,6% 4,6%
darav inhyrd personal -13,6%

darav kopt vard 2,9% 13,0% 10,1%

De totala kostnaderna har 6kat med 1,8 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Utfallet &r 3,5 procentenheter lagre (positivt) &n den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Den framsta forklaringen till att kostnaderna 6kat mindre &n
budgeterat ar de rekryteringssvarigheter som finns inom Folktandvarden. Kostnaden
for inhyrd personal uppgar till 4,3 mnkr och innebar en minskning med cirka 14
procent i forhallande till motsvarande period féregadende ar. Kostnaden avser till
stérsta delen inhyrda lakare. Minskningen beror pa att antalet egna anstéllda lakare
har 6kat nagot, och arbetet med en utvecklad arbetsfordelning.

Lokala ndmnder

De lokala namnderna redovisar totalt efter tre manader ett positivt resultat med 0,6
mnkr, vilket ar i nivd med foregaende ars resultat. Resultat och budgetavvikelsen
prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 2 mnkr samre an 2017 ars utfall. De lokala
namndernas uppdrag ar att bidra till utveckling av halsans bestamningsfaktorer i
samhallet och arbeta for en jamlik och positiv halsoutveckling med utgangspunkt i
social hdllbarhet. | uppdraget ingar aven ansvaret for att stimulera och utveckla ett
lokalt och regionalt gransdverskridande strategiskt folkhélsoarbete, samt att bidra
med inventeringar och bedémningar av invanarnas behov av halso- och sjukvard. De
lokala namnderna arbetar utifran ett kunskapsuppdrag, utvecklingsuppdrag och
samverkansuppdrag. Exempel pa uppdrag 2018 &r fortsatt arbete med de
atgardsforslag som tagits fram kring unga och unga vuxnas psykiska halsa och
livsvillkor samt fortsatt arbete med Valmaende ger resultat.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och
Revision
Ovanstaende prognostiserar alla ett resultat i nivd med budget.
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Driftnamnden Kultur och skola

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) 4 0 2 0
Snittanstéllda (antal) 255

Efter tre manader loper Kultur och skolas verksamhet i huvudsak enligt plan.
Driftnamnden redovisar efter tre manader ett nollresultat, vilket &ar drygt 2 mnkr battre
an periodens budget. Tremanadersresultatet ar i niva med motsvarande resultat
foregadende ar. Den positiva budgetavvikelsen efter tre manader harror till stérsta del
fran gymnasieverksamheten. Munkagardsgymnasiet redovisar en positiv
budgetavvikelse med drygt 2 mnkr efter tre manader, for saval driftverksamheterna
som gymnasie- och vuxenutbildningen. Fler elever an budgeterat &r den framsta
anledningen. Namndens resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0,3 mnkr,
vilket ar knappt 4 mnkr samre an 2017 ars utfall.

Skillnad

Budget- O6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 7,8% 7,8% -0,1%
darav personalkostnader 10,6% 12,4% 1,8%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 7,8 procent.
Utfallet ar i nivd med den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av
namndens kostnadsutveckling (61 procent) bestar av 6kade personalkostnader.
Skolverksamheten har dkat kostnaderna med 9,0 procent efter tre manader jamfort
med motsvarande period foregaende ar, medan Kulturverksamheten har okat
kostnaderna med 6,2 procent.

Driftnamnden Regionservice

3 man 3 man
Resultat utfall| budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) -4 -10 1 -17
Snittanstéallda (antal) 729

Driftnamnden Regionservice redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till
-10 mnkr, vilket & 1 mnkr battre an periodens budget. For forvaltningen i sin helhet
uppgar helarsprognosen till -17 mnkr. Prognosen ar 13 mnkr samre an foregaende
ars resultat.
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| allt vasentligt har Regionservice en bra balans och rimliga férutsattningar mellan
tillgangliga resurser och den verksamhet som ska genomféras, med nagra undantag.
Inom Vardnéara Service dar nuvarande produktionsniva visar en obalans mellan
kostnader och intéakter. Namnden invantar besked om fortsatt produktionsniva och
dartill ratta forutsattningar for att [6sa uppdraget. | kostfunktionen, med Over aren ett
stadigt fallande antal dygnsportioner, behdver en produktionsanpassning goéras for
att n en ekonomi i balans. Framtida kostforsorjning, ett uppdrag som regionstyrelsen
givit driftnamnden, ar under framtagning och ska slutredovisas i oktober manad.
Beslutade mal bedoms i allt vasentligt, som rimliga att uppna. Méjligheten att na
miljdmalet inom energieffektivisering i regionens fastigheter bedoms inte som mojligt
att na 2018. Risk finns aven att det langsiktiga malet till 2020 inte kan uppfyllas. Detta
beror bland annat pa efterslapningar i reinvesteringar i fastigheterna, framst kopplat
till Hallands sjukhus Varberg. Ovriga uppdrag inom miljgomradet sdsom plan och
utbyggnad av laddinfrastruktur beddms kunna genomféras under aret.

Skillnad

Budget- o6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar dkning budget
Kostnadsutveckling 17,3% 13,1% -4,2%
darav personalkostnader 11,7% 13,5% 1,8%
Intaktsutveckling 20,7% 15,5% 5,2%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 17,3 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 4,2 procentenheter hogre
(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Namndens personalkostnader
har dkat med cirka 12 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Okningen beror bland annat p& nya och utdkade uppdrag for Regionservice.
Namndens intaktsutveckling uppgar till 20,7 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Utfallet &r 5,2 procentenheter hogre (positivt) &n den budgeterade
intaktsutvecklingen och moter da kostnadsutvecklingstakten val.

Regionstyrelsens verksamheter

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) 12 8 8 0
Snittanstallda (antal) 225

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till
8 mnkr. Resultatet ar 19 mnkr samre an fér motsvarande period foregaende ar.
Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr.
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Skillnad

Budget- O0kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 30,0% 42.5% 12,5%
darav personalkostnader 10,9% 8,0% -2,9%
darav IT-tjanster 172,3% 184,6% 12,3%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 30,0 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 12,5 procentenheter lagre
(positivt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror till
storsta delen pa okade kostnader inom omradet E-plan.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) 19 2 19 34

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter tre manader ett
resultat uppgaende till 2 mnkr, vilket & 19 mnkr battre &n periodens budget. Resultat
och budgetavvikelsen prognostiseras till 34 mnkr. De omraden vilka beréaknas fa
storst budgetavvikelser beskrivs nedan.

Kostnaderna for centralt kostnadsforda lakemedel fortsatter vara hdgre &n beréknat
och for dessa prognostiseras ett underskott med 44 mnkr. Inom den néra
varden/Vardval Halland prognostiseras ett underskott med 10 mnkr, vilket beror pa
tilkommande kostnader for hemsjukvardsavtalet (-12 mnkr), vilket beslutades sent
under 2017. Inom omradet Utveckling av halso- och sjukvard prognostiseras ett
dverskott mot budget med 62 mnkr. Har ingar bland annat den centrala reserv som
avsattes i budget 2018, for den ingaende obalans som identifierades i budgetarbetet.
Reserven uppgar till 131 mnkr och prognostiseras ge en positiv budgetavvikelse med
samma belopp, vilken ska méta den negativa budgetavvikelsen inom Driftnamnden
Hallands sjukhus. Arets budget forutsétter att det genomférs en kostnadsminskning
pa 138 mnkr i arbetet med genomforandet av Halso- och sjukvardsstrategin och
framtidsarbetet. Denna budgeterade kostnadsminskning ligger under omradet
Utveckling Halso- och sjukvard. Nagot beslut hur denna kostnadsminskning ska
verkstallas finns inte och prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse med 133
mnkr. Vardval specialiserad vard prognostiserar ett 6verskott med 14 mnkr beroende
pa en hog andel utomlanspatienter och valfrinetsvarden prognostiserar ett dverskott
med 11 mnkr.
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Skillnad

Budget- o0kning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar dkning budget
Kostnadsutveckling 7,7% 4.9% -2, 7%
darav lakemedel 15,8% 1,8% -14,0%
darav kopt vard 6,7% 4,4% -2,3%
darav kopt regionvard 2,6% 3,3% 0,7%

Kostnadsutvecklingen for Halso- och sjukvardsfinansiering under arets tre forsta ma-
nader uppgar till 7,7 procent eller 156 mnkr, jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Utfallet ar 2,7 procentenheter hogre (negativt) an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror till 75 procent pa 6kade kostnader
for kopt vard och till 22 procent pa 6kade kostnader for lakemedel.

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

3 man 3 man
Resultat utfall| budget-| Prognos
2017 2018 avvik 2018
Resultat (mnkr) 225 -66 -34 16

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar enda verksamheten som inte har
en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 16,4 mnkr. Resultatet efter tre manader
uppgar till -66 mnkr, vilket ar 34 mnkr samre an periodens budget.

Resultatet prognostiseras till 16 mnkr och budgetavvikelsen till 0 mnkr, det vill sdga
en prognos i balans med budget. Verksamheter med prognostiserade budgetavvikel-
ser beskrivs nedan.

Skatteintékterna beréknas understiga budgeten med 68 mnkr enligt februariprogno-
sen frdn Sveriges Kommuner och Landsting. Kostnader avseende pensioner, pens-
ionsskuldens forandring och ranta p& pensioner berédknas enligt KPA:s prognos ge
ett underskott mot budget med 10 mnkr. Intékter avseende generella statsbidrag och
utjamning beraknas bli 37 mnkr hégre &n budgeterat och bestar av 6verskott inom
intékts- och kostnadsutjamningen. Centralt anslag for avskrivningar beraknas ge ett
overskott mot budget med 42 mnkr.

Skillnad

Budget- Okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 28,0% 19,0% -9,0%
darav personalkostnader 54,7% 8,2% -46,5%
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Kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 28,0 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Utfallet &r 9,0 procentenheter hogre
(negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen och beror framst pa hogre
kostnader an periodens budget for bland annat pensionsskuldens forandring och

korrigering av semesterloneskulden.

Not Kostnadsutveckling

Nytt frdn och med 2017 &r att respektive namnd ska redovisa namndens procentuella
kostnadsutveckling, enligt framtagen definition. Arets utfall fér namndens kostnader
jamférs med motsvarande utfall féregdende ar, vilket visar den procentuella forand-
ringen for arets utfall. Denna forandring satts i relation till den budgeterade férand-
ringen av namndens kostnadsutveckling. Harigenom visas procentuellt om namndens
kostnader 6kar mer eller mindre &n vad som ar budgeterat. Den budgeterade
forandringen av namndens kostnadsutveckling, framraknas genom att arets budget for
perioden sétts i relation till motsvarande periods utfall foregaende ar.

Driftredovisning, 2018-03 (mnkr)

Halso- och sjukvard resp. 6vrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat [ Rull 12 man Prognos Prognos

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar apr 2017 - resultat| budg avvik ’:

Driftndgmnd/styrelse 2017 2018 2018 2018 2017 mar 2018 2018 2018| t
DN Hallands sjukhus -64 -58 -9 -48 -212 -206 -205 -205
darav regionvard -18 -18 0 -18 -49 -50 -50 -50
DN ambulans diagnostik halsa 8 6 -5 12 12 11 0 0
DN Psykiatri -12 -7 -4 -3 -37 -32 -23 -23
DN Narsjukvarden -2 1 -6 7 9 -6 0 0
Lokala namnder 1 1 0 1 2 2 0 0
N hemsjukvard o hjalpmedel 1 1 0 1 0 0 0 0
Patientnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinans. 7 2 17 19 19 14 34 34
Summa halso- och sjukvard -62 -54 -42 -12 -225 -217 -194 -194
DN Kultur och skola 0 0 -2 2 4 4 0 0
DN Regionservice -13 -10 -11 1 4 -1 -17 -17
RS verksamheter 27 8 0 8 12 -7 0 0
Revision 1 1 0 1 1 1 0 0

Regiongem./finansiering 35 -66 -32 -34 225 124 16 of A
Summa 6vrig verksamhet 50 -67 -46 -21 238 121 0 -17
RESULTAT -12 -121 -88 -33 13 -96 -194 -211

Noter: A) Arsbudget regionen 16,375 mnkr.
Mptyp alla.
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Verksamhetsuppfdljnin

9

Privat producerad vard HALLANDS SJUKHUS
RS ':'AL.SO_ OCH SJUKVARD Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Hallanningar Jan-mar Jan-mar Uppdrag o
Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar Vverksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar
Reumatologi Vardtillfallen )
VArdtillfallen 8 2 Somatisk korttidsvard,
Varddagar 17 4 inkl ger rehab 9707 9787
Likarbesak 1723 1875 varav hallanningar 9378 9141
Kirurgi DRG-poéang Totalt 8 836 9 002 8 870
Vardtillflien 19 varav hallanningar 8 563 8491
Véarddagar 23 Case mix index (CMI) 0,9102 0,9198
Lakarbesok 1133 1107 varav hallanningar 0,9131  0,9288
Dagkirurgi 158 38 OV-poang totalt 1878 1769 1580
Ortopedi varav hallanningar 1798 1 686
Vardtilifallen 166 163
Varddagar 216 189 Cytostatikapoéng totalt 270 358 260
Lakarbesok 1354 1339 varav hallanningar 263 355
Dagkirurgi 275 224 Forlossningar 1071 1112
Plastikkirurgi varav hallanningar 851 797
Vardtillfallen 16 18 . L N
Vérddagar 16 20 Lakart.)esok - .opp:en vard
Lakarbesok 39 54 Somatisk k(.)rttldsvard,"
Dagkirurgi 21 12 exkl prestaflo‘nsersatt oV 65650 65 845
) varav hallaningar 62577 62780
Urologi
Vardtillfallen 11 15 Prestationsersatt OV 6717 6 595
Varddagar 11 107 varav hallanningar 6 401 6 297
Lakarbestk 742 665 Ovriga besok - dppen véard
Dagkirurgi 603 547 Somatisk korttidsvard,
Ogon exkl prestationsersatt OV 44002 45355
Lakarbesok 3 099 varav hallaningar 42268 43626
Dagkirurgi 1309 1012 .
Prestationsersatt OV 6 375 6 143
Ovriga Lakarbesok varav hallanningar 6 192 5942
Barnmedicin 701 588
Hjartsjukvard 90 163 Uppgifterna avser fakturerad vard.
Hudsjukvard 2999 3349 Sluten varden &r raknade som sjukhusvardtillfallen.
Gynekologi 3673 3537
Oron nés hals 1327 1075
Psykiatri 957 918
AMULANSSJUKVARDEN HALLAND PSYKIATRIN | HALLAND
Jan-mar Jan-mar Uppdrag Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar
Antal ambglansuppdrag/ 12057 11809 Lakarbessk 6 560 5970 6 750
liggande sjukresa 1071 1097 N o
Antal ambulansmil 63000 65500 varav allmén psykiatri 4900 4641 5250
Antal mil liggande sjukresa 10 000 11 200 varav barn/ungdomspsyk 1660 1329 1500
Andel prio 1 som nds Ovriga besok 27101 25886 24000
inom 10 min 70% 68% varav allmén psykiatri 16 775 16113 14500
Antal ambulanser 19 19 varav barn/ungdomspsyk 10 326 9773 9500
varav dygnsambulans 12 12 Dagsjukvérd besok 735 863 800
Antal mil minibussar 17000 17 900 varav allman psykiatri 248 190 250
Antal bokningar i bok- 39400 39900 varav barn/ungdomspsyk 487 673 550
ningscentralen Varddagar 7348 7660 7425
Samtal 1177 sjukvérds- 51917 49273 varav allmén psykiatri 6873 6 697 6 500
radgivningen varav barn/ungdomspsyk 475 963 925
Vardtillfallen 727 674 605
varav allman psykiatri 693 635 575
varav barn/ungdomspsyk 34 39 30
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HALSA OCH FUNKTIONSSTOD

REGIONSERVICE

Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar

Barnhabilitering

Antal remisser 96 82

Antal nybesok 50 56

Antal barn/ungd som

erhallit insats 744 795

Antal insatser/besok 4870 5311 5388
varav lakarbesok 343 306 288

Vuxenhabiliteringen

Antal som fatt insatser 555 506

Antal insatser/besok 2187 1926 2013
varav lakarbesok 17 12 13

Kommunikation

Besok Horselvarden 6513 7 165 6 600
varav nybesok 521 593

Horapparatutprovning 1646 2 169 1675

Besok syncentralen 872 993 1005
varav nybesok 58 95

Genomf. tolktimmar 997 1011
tolktillgénglighet 98,5%  98,5%

Nya arenden DaKo 13 36

Kvinnohélsovard
Lakarbestk 1146 1013 1100
Sjukvardande behandling 21173 21554 19000

Ungdomsmottagning
Lakarbesok 344 318 325
Sjukvardande behandling 4825 5203 5390

Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar
Gemensam Administrativ Service
Antal arenden samtal&webb 20272 18 876
IT-service
Antal samtal till SD (Vas, 9 856
NCS, IT, Tele)
Antal arenden inkomna totalt 13 420
Antal arenden RGS IT 11 350
Antal arenden RGS Tele 2070
Antal klientdatorer 8 379 8671
Antal servrar 656 678
Kommunikation
Antal inkommande samtal 7 616 6412
- Kundtjanst
Antal deltagare Utbildning 1152 1139
& Event
Kostservice*
Antal dygnsportioner 43588 43919
Logistikservice**
Antal kérda mil gods- 17785 16 850
transporter
Regionfastigheter
Antal kvm yta - Fastigheter 436 475 430 827
Andel uthyrda lokaler 94,8% 97,9%
Teknisk Service
Totalt antal utférda 9586 9 703
arbetsordrar
Dito arbetstypen 4 448 4 157
avhjalpande underhall
Dito arbetstypen 278 391
beredskap
Dito arbetstypen 4 860 5155
tillsyn och skétsel
Stad- och Vaktmasteriservice
Antal kvm stadad yta 292 805 323 460
Antal patienttransporter (HS 8585 9 446
Teleservice
Antal inkommande 327 665 305 415
samtal - Televaxlarna
Antal besok - Receptionen 34572 29679

(HS Hstd)

*  Alternativa frukostbrickor ingar.
** Endast egen regi - transporter utférda av
entreprendrer &r inte medraknade.
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PATIENTNAMNDEN HJALPMEDELSNAMNDEN
Jan-mar Jan-mar Uppdrag Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar Verksamhetsstatistik 2017 2018 Jan-mar
Klagomalsarenden 270 254 Antal huvudhjalpmedel ute 286 500 305 500
. hos mottagare

varav synpunkter pa:

. ) Antal mottagare med hjalp- 38600 40300
Vard och behandling 143 105 medel
Omvérdngd ‘ 6 4 Reparationer av hjalpmedel 94% 65%
Kommunikation 45 46 slutfort inom 10 arbetsdagar
Patlentjqurnal 0 sekretess 3 5 Leverans av bestallningssortl- 95% 93%
Ekonomi 3 7 mentet inom 15 arbetsdagar
Organisation o tillgénglighet 34 41 o )

ard Leverans av lagerhallet sorti- 98% 97%
Vardansvar _ 25 33 ment inom 5 arbetsdagar
Adminstrativ hantering 8 9 .
. Leverans av hogprioriterade 100% 100%
Ovrigt 3 4 ]

hjalpmedel inom 2

Informationsarende 67 83 arbetsdagar
Forordnande av
stbédperson 8 3

Om jamforelser 6ver ar

For att fa en jamforelse mellan 2017 och 2018 redovisas verksamhetsstatistik for bade 2017 och
2018, enligt de kriterier for indelning av verksamheten som galler for 2018. Detta da definitioner,
indelningar och vikter kan andras Gver aren. Detta innebar att uppgifter som avser 2017 i arets
uppfoljningsrapport, inte alltid kan jamféras rakt av med uppgifter i uppfoéljningsrapporten 2017.
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Bilaga

Mal, malvarde och sarskilda insatsomraden enligt Mal och
Budget 2018

REGIONAL TILLVAXT

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020 an
2014

Indikator Malvarde 2018

Flyttningsoverskottet fran dvriga

Sverige till Hallands lan 1200 personer per ar

Befolkningsokning 1 % i befolkningsdkning

Fodelsebverskott Fodelsebverskott

Minska koldioxidutslappen med
Okad andel fornybar energi 10% jamfort med 2015 inom
regionens egna verksamheter

Utvecklingen av [bnesumman per
sysselsatt dagbefolkning i Hallands
lan

Bland de tre basta i Sverige

Investera i fornybar energi som
Andel férnybar energi producerar mer &n 200 000
kWh/ar

Investera i férnybar energi som
producerar mer an 200 000
kwh/ar

Stimulera produktutveckling i
fossilfria material

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for

kvinnor och man i Hallands lan Bland de tre hogsta i Sverige
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HALSO- OCH SJUKVARD

MAL: En halso- och sjukvard for battre halsa

Sarskilda
Langsiktiga indikatorer insatsomraden
20186
Nationella indikatorer for halso- och
SJijkva{dsdat.a:I|ndexberakn|ngar BiArsiukdom
fran Varden i siffror
Sammanvagt index fran fem
dimensioner i Nationell Fem dimensioner i NPE

Patientenkat (NPE)
Sammanhallen vard

Variabler for sammanhallen vard

Sammanvagt index fran fyra
delindikatorer i enkat till

Inget Sarskilt
medarbetare 9

insatsomrade

Ohalsotalet

Sammanvagt index fran tva

SfrErErer | NP Tva dimensioner i NPE

. . Digitala tjanster
Anvandning av digitala tjanster

Den totala budgetramen for halso-

och sjukvarden Budgetutfall for hela

Andel personal fran halso- och sjukvarden

bemanningsforetag

6 Malvarden for delindikatorer for arets Sarskilda insatsomraden anges i tabell under respektive delmal i hilso- och
sjukvardsavsnittet.
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Maluppfoljning Kompetensforsorjningspolicy Januari-mars 2018

Andel medarbetare som uppger att

de har arbetsuppgifter som en

annan personalkategori kan och bor 55%
utfora (sa att badas kompetens

nyttjas pa ett battre satt)

Telefontillganglighet
i primarvarden (0  91%
Maluppfyllnad dgr)

for

vardgarantin i Lakartillganglighet i
relation till priméarvarden (7 85%
ordinarie dgr)

verksamhet i Forsta besok i

egenregi - gpecialiserad vard  95%
(Komplettering (90 dgr)
for halso- och

o 7
SRR Operation/atgard

0
efter beslut (90 dgr) 96%

21%

Andel medarbetare som ar 15%

ambassadorer for Region Halland ~ 23%

och sin verksamhet 30%
15%
9%
39%
29%

38%

Andelen tillsvidareanstallda som 32%

byter tjanst internt av totalt antal ~ 495%

som byter tjanst. 15%
45%
20%
7%
25%

7 www.vantetider.se. Indikatorerna kring telefon- och lakartillganglighet innehaller data fran ”hést 2017”

respektive Feb 2018.
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291%

2 86%

2 95%

2 96%

217
procent
for Region
Halland

ADH
215 HS
procent KS
for NSHV

respektive psH
forvaltning rk

RGS
238
procent
for Region
Halland

ADH
>8 HS
procent KS
for NSHV

respektive psH
forvaltning rk

RGS

96%

83%

90%

93%

39%

36%
44%
21%
44%
22%
14%
26%



287
procent

87% ) : 86%
for Region
Halland
87% ADH 87%
Nivan pa frisktalet bland 87% > 85 HS 86%
medarbetare 95% procent KS 93%
89% for NSHV 89%
83% respektive psH 82%
94% forvaltning rk 94%
80% RGS 80%
2 77 for
77 Region -
Halland
81 ADH =
79
HS -
86
271fér  KS -
73 respektive NSHV =
Resultat av Hallbart medarbetar- 76 forvaltning psH -
engagemang (HME) 69
RGS =
79
RK =
80 Motivation -
75 274 for
respektive Styrning -
77 delindex
Ledarskap -

Driftndmndens resultat jamfért med

budget* >0

it os e o | budget fér 2018 och plan 2019 och 2020 &r

Foljs enbart upp pa koncernniva nettokostnadsandelen 99,8 %. Det innebar att
budgeten &r i balans dvs. kostnaderna och intékterna
ar lika stora.
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