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1 Sammanfattning

Perioden januari till augusti har helt olika bilder dir januari och februari ar
normalmanader och mars - augusti helt paverkats av pandemin Covid-19. Fran vecka
11 innebar restriktioner frin Folkhdlsomyndigheten och olika f6érindringar i
regelverk fran regeringen dramatiska férandringar inom de flesta av vara
verksamheter. Exempelvis 6kade sjukfranvarotalet nir uppmaningen var att stanna
hemma vid minsta symptom. 70+ skulle undvika kontakter med sjukvard vilket
reducerade antal besck. Som en konsekvens av den oro som uppstod i befolkningen,
térdubblades i stort sett antal inkommande samtal till 1177 med langa svarstider som
foljd.

Efter den forst initiala mycket stora paverkan 1 mars och april, sa gjordes en
bedémning om en lagintensiv paverkan av Covid-19 under perioden fram till 31/8.
Den bedémningen har besannats och kommer sannolikt att fortsitta atminstone aret
ut.

Sommaren 2020 har 6vergripande fungerat stabilt och lagd sommarplanering har
kunnat genomfoéras.

Den ekonomiska prognosen som gjordes efter UR1 bedémdes till -30 mnkr, utfallet
fram till 31/8 har blivit bittre 4n bedémningen som gjordes efter april. Ny prognos -
20 mnkr,

Alla verksamheter inom ADH har paverkats av Covid-19. Bedomningen framat ar att
produktion, tillginglighet och ekonomi paverkas patagligt av pandemin.



2 Regionfullméaktiges fokusomraden

2.1 HOg attraktivitet

En av effekterna av Covid-19, dr att antalet digitala moten har mangdubblats, vilket
har inneburit farre tjdnsteresor. Detta innebir att vara koldioxidutslipp sannolikt har
minskat.

2.2 Battre digital tillganglighet

Fortsitta erbjuda och utéka olika digitala 16sningar utifran invanarens
perspektiv.

Sker kontinuerligt i verksamheten.

Erbjuda tidsbokning via webbtidbok utifran invanarnas behov

Invinarna har mojlighet att sjalva administrera sina besokstider i olika system. Nagra
system kriver dock fortsatt utveckling vilket kommer att genomféras.

Invinare kan sjilv boka tid f6r provtagning pa klinisk kemi, blodtappning samt
mammografi och aortascreening.

Erbjuda Hallands invdnare digitala virdméten genom skriftlig distanskontakt
(t.ex. chat) och/eller digital kontakt via video, som en del av det ordinarie
utbudet

Antalet digitala vardméten pa Hilsa och funktionsstod (HEFS) har nistan tiodubblats
fran 30 kontakter till 300 per vecka som en konsekvens av Covid-19.

Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet "Bittre digital
tillgdnglighet"

Digitala I6sningar vixer fram pa ett naturligt sitt i samband med Covid-19. Exempel
pa detta dr sjilvincheckning till MR-undersokning och pa HES. 1177 arbetar med att
infora bildoverféringar.

Ambulanssjukvird, sjukresor, 1177 och firdtjanstavdelning (ASH) arbetar med e-
tjdnster for ansdkan om firdtjdnst och ersittning av sjukresor.



2.3 Néara och sammanhallen vard

Vidta atgirder utifran pagiende resurskartliggning inom
ambulanssjukvarden. Ta fram beslutsunderlag avseende liattvardsambulans.

Resurskartliggningen dr klar. Beslutsunderlag gillande lattvardsambulansen ar
framtaget och beslut ir taget om inférande. Driftsattning kommer att ske under
varen 2021.

Ta fram beslutsunderlag som beskriver effekter av att Klinisk Kemi far ansvar
for patientnira analyserande.

Verksamheten har tagit fram ett beslutsunderlag och det kommer att presenteras for
driftndmnden ADH.

Ta fram beslutsunderlag for utveckling av ambulant bedémning avseende
ambulanssjukvardens mandat samt utveckling av ambulanssjukskoéterskors
delegation.

Verksamheten har tagit fram ett beslutsunderlag och det kommer att presenteras for
driftnamnden ADH.

2.4 Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom Halso- och sjukvard

Utveckla bestillning, uppdrag och uppfoljning, samt intern och extern
samverkan, inom omradet psykisk ohilsa tillsammans med Psykiatrin
Halland, Nirsjukvarden och Regionkontoret.

Redovisat uppdraget fran Regionstyrelsen 2018 pa Hilso- och sjukvardsutskottet
2020-05-05. Forslaget kommer att tas med i den Planeringsanalys forvaltningen
lamnar in for 2022.

Ta fram beslutsunderlag for remittentstéd (berittigandebedomning) avseende
rontgen, tillsammans med féretridare for remittenter.

Stralskyddsmyndigheten har uppmanat alla regioner att anséka om dispens till och
med 2021-12-31. Detta for att alla regioner ska ha samma system. Dispensansckan ar
godkind av Stralskyddsmyndigheten..



2.5 Kompetensforsorjning
Erbjuda personal méjlighet till kompetensutveckling digitalt.

Covid-19 har inneburit att de flesta utbildningar genomforts digitalt.
Digga Halland dr genomfort med ett hogt deltagande (90% av antal anmilda) fran
forvaltningens sida.

Att de insatser som go6rs pa olika nivaer i organisationen gor att
verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses.

Arbete pagar tillsammans med HR och regionkontoret.
Sikerstilla att fler verksamheter beskriver och féljer upp kompetensbehov

Uppdraget genomfors med hjilp av HR och regionkontoret i olika projekt genom
kompetenskartliggning.

Skapa forutsittningar f6r medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta
lingre

Genomf6érs pa regional niva.
Forindringsledarutbildning f6r alla chefer ska slutféras under 2020.

Manga av ADH:s chefer har genomgatt utbildningen "Férindringsledning f6r
chefer". P4 grund av Covid-19 si stoppades utbildningarna i varas vilket innebir att
nagra chefer dnnu inte genomfért utbildningen. Nir utbildningen pabdérjas igen finns
mojlighet f6r genomforande, dock osikert om det gar att slutféra under 2020.

2.6 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Se svar under ekonomiavsnittet.



3 Verksamhet

3.1 Halso- och sjukvéard

3.1.1Tillganglighet

De tillginglighetsmatt 1 Mél och budget som finns under avsnitt 6, Verksamhetsmitt,
ligger inom malnivaer for arets fOrsta atta manader.

Tillgingligheten dr paverkad inom alla verksamheter av Covid-19 pa grund av
forindrade infloden. Exempelvis 1177 som har fatt ett 6kat inflode av samtal vilket
inneburit lingre svarstider.

3.1.2 Produktion och kvalitet

Produktionen under varen var starkt paverkad av Covid-19. Vissa verksamheter har
haft 6kat infléde av patienter/uppdrag och andra har minskat.

Okningar inom:

o 1177
e Virdhygien
e Mikrobiologi (Covid och serologi-tester)

Minskningar inom:

e Ambulansen och sjukresor, minskat antal uppdrag

e Rontgen, patologi och klinisk kemi, minskat antal remisser

e Kyvinnohilsovard firre besok kopplat till screening

e HFS firre besck kopplat till restriktioner f6r 70+ samt riskgrupper
e Hjilpmedelscentrum forskrivning av hjdlpmedel

Positiva effekter édr att antalet digitala besck Okar kraftigt, frimst inom
ungdomsmottagningarna.



4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

. Personalomséattning 7,97% 12%

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfrénvaro 5,31% 5,2%
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron R12 6kar, vilket dr en konsekvens av den korttidssjukfranvaro som
Covid-19 medfort under aret. Ndgra verksamheter har nagot hogre sjukfranvaro in
Ovriga verksambheter i foérvaltningen vilket sdrskilt kommer att arbetas med.

4.3 Inhyrd personal

Inhyrd personal har anvints for att ersitta egen specialistpersonal som arbetat med
Covid-19 pa sjukhusen. Detta giller framférallt ambulanspersonal.

Dessutom har inhyrd personal anvants under semesterperioden och for att ersitta
vissa bristyrken.

Prognosen ir att kostnaderna for inhyrd personal kommer att Gverskrida malvardet
med 1,5 Mk,




5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos

. -20 000 tkr 0 tkr -20 000 tkr
budgetavvikelse
Varav Halso- och -20 000 tkr 0 tkr -20 000 tkr
sjukvard
Varav Hjalpmedels- 0 tkr 0 tkr 0 tkr
uppdraget

5.1.2 Analys av prognosen

Prognosen pa -20 mnkr 4r baserat pa foljande antaganden:

e Ligintensiv Covid-verksamhet fram till 31/12 med ett 6kat remissinfléde till
vara verksamheter kopplat till en hogre planerad verksamhet pa sjukhuset.

e Verksamheter som haft ett reducerat infléde bedéms kunna aterga till en mer
normal verksamhet och arbeta ikapp en del av den verksamhet som minskade
under varen (bland annat utprovning hérapparater, gynekologiska cellprover

och mammografi).

e Tortsatt restriktion f6r dldersgruppen 70+ och en eventuellt utékad

smittspridning kan komma att paverka bedémningarna.

Prognosen ir att se som en indikation och ir osiker.

5.1.3 Prognosforandring sedan foregaende rapport
Forbittringen fran -30 mnkr till -20 mnkr baseras pa att utfallet fram till augusti blev

bittre dn forvintat. Det bedomda intdktsbortfallet pa 5 mnkr inom Medicinsk

diagnostik (MD) varje méanad fram till 31/8, blev mindre. En stor inverkan ir att
antalet Covid-tester (PCR) Okat kraftigt och genererat intikter.

5.1.4 Atgardsplan

Hela underskottet i prognosen ir att hirleda till Covid-19. Det ir framfor allt

remissinflédet till laboratorierna och rontgenverksamheten som minskat och diarmed
genererat lagre intikter motsvarande 19 mnkr mot budget f6r perioden januari-

augusti.




5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumuler_ad 2 315 tkr 1 136 tkr 1179 tkr
budgetavvikelse

V.ara\{’ Halso- och -5 785 tkr 1 136 tkr -6 921 tkr
sjukvard

Varav Hjalpmedels- 7 671 tkr 0 tkr 7 671 tkr
uppdraget

Utfallet inom omradet Hilso- och sjukvard dr paverkat i sin helhet av Covid-19.

Det positiva resultatet inom Hjidlpmedelsuppdraget dr Covid-relaterat, genom att
forskrivning och utprovning av hjilpmedel minskat. Okningstakten av antalet
hjalpmedel ute hos brukare har 1 och med detta planat ut, sannolikt tillfalligt.

5.2.1 Resultatrékning

Diff
Mnkr 2019 2020 Budget budL
3 - Verksamhetens intakter 987,1 1016,2 10534 -37,2
4 - Kostnader for personal och fértroendevalda -463,5 -478,6 -489,5 10,9
-205,4 -220,2 -205,2 -15,1
5 - Kostnader for koépt verksamhet och mitrl
.. -210,8 -196,6 -225,0 28,4
6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6
.. -107,6 -116,9 -130,6 13,7
7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7
. -1,9 -1,6 -2,1 0,5
8 - Int och kostn utanfér verksamhetsresultatet
-1,9 2,3 11 1,2
Summa:

5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling

5.2.2.1 Kostnadsutveckling

Ack utfall =38 e Ack ] Kostn. Budg. Skillnad
foregdende el . mot budget DI, (e utv. mot kostn mot
a utfall i & féregaende budget . '

r ar arets foreg. ar utv. budget
-937 mkr -950 mkr  -12 mkr -993 mkr 42 mkr 1,4% 6% 4.,6%
5.2.2.2 Intaktsutveckling

Skillnad Intakter .
A.‘.Ck uotfall FIE . mot FEl Diff. mot utv. mot Budget = Iee
foregaende utfall i .. ° budget .. ° o mot
2 2 foregaende budget foregaen  intaktsutv.
ar ar ° arets o budget
ar de ar
935 mkr 953 mkr 17 mkr 994 mkr -41 mkr 1,9% 6,3% -4,4%
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5.3 Investeringar

Indikatorer Arsprognos Arsbudget

Avvikelse

Prognos
Investeringsbudgetavvikelse 50 mkr 68,9 mkr

18,9 mkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Storre investeringar som genomforts hittills:

e Masspektrometer (klinisk kemi)
e Provsittningsrobot (klinisk mikrobiologi)
e 3 ambulanser (Ambulans)

Pagiende investeringar:

e Gammakameror (Rontgen)
e RIS/PACS (Rontgen)

e Datortomografer Halmstad, Kungsbacka (Réntgen)

e MR-kamera (Rontgen)

e Genomlysningsutrustning Varberg, Halmstad (Réntgen)

Pagiende investeringar ir beroende av omfattande fastighetsanpassningar, vilket gor

att alla projekt inte kommer att vara klara fore arsskiftet. Prognosen ar pd grund av

detta lagre dn budget.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall

Malvéarde

Vardgaranti
specialiserad vard -
andelen vantande
patienter som véntat
90 dagar eller kortare
pa nybesok.

97,1%

Malgrupp

90,0%

(invanare/patient/kund/elev) Vérdgaranti

specialiserad vard -

andelen som vantat 100,0%
90 dagar eller kortare

pa operation/atgéard

95,0%

Verksamhet Antal besok i
(produktion/kvalitet) dppenvérd 13051,0

>13 685,0

Personalomsattning 8,0%

12,0%

Medarbetare Sjukfranvaro 5,3%

5,2%

Periodresultat 2,3 Mnkr

Ackumulerad
budgetavvikelse 1,0 Mnkr

0,0Mnkr

Prognos
budgetavvikelse -20,0 Mnkr

0,0 Mnkr

Kostnadsutveckling 4.6%

Bemanningspersonal
Ekonomi kostnad -lakare och 12 565,0 tkr
sjukskoterskor

<11 633,0 tkr

Bemanningskostnader
- lakare och
sjukskéterskor i
relation till totala
personalkostnader i
vardférvaltningarna

1,7%

2,0%

UNDERSKRIFTER
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