Protokoll
i Sammantradesdatum
Region Halland 2018-12-11

Arbetsutskottet - Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa

Tid: Tisdagen den 11 december 2018

Ledaméter:
Ann Molander (L) Ordférande
Kerstin Nilsson (S) vice ordférande

Lovisa Ljungberg (C)

Tjansteman:
Anders Westberg, forvaltningschef
Sabine Hansson, sekreterare

§17
Justering

Beslut
Arbetsutskottet beslutade att utse Kerstin Nilsson (S) att jamte ordféranden
justera protokollet.

§18
Lonestrategi 2019
DNADH180293

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att faststalla [6nestrategi Ambulans, diagnostik och halsa
2019 enligt foreliggande forslag och som darmed blir i enlighet med regionstyrelsens
styrande beslut.

Arendet

Enligt arbetsgivarpolitiska riktlinjer fér [6nebildning med mera som ar faststalld av den
tidigare landstingsstyrelsens arbetsutskott ska varje driftstyrelse (driftnamnd) utifran
centrala regelverk och styrdokument utforma en I6nestrategi fér egen verksamhet,
som beaktar forvaltningens forutsattningar. Regionstyrelsen har beslutat (§234/2014)
om principer for langsiktig |6nebildning (2015-2018) i Region Halland och region-

V4



styrelsens arbetsutskott har beslutat om inriktning av 16nedversyn 2019. Férslag
forelag till I6nestrategi 2019 fér Ambulans, diagnostik och halsa.

Handlingar i &rendet

Forslag Lénestrategi Ambulans, diagnostik och halsa 2019
Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for 16nebildning mm

Protokollsutdrag §234/2014 regionstyrelsen med tillhérande handling
angaende principer for langsiktig 16nebildning (2015-2018)
Protokollsutdrag RS AU 2018-11-13 §499 Inriktning av I6nedversyn 2019

Vid protokollet
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Sabine Hansson
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Molander Kerstin Nilsson

Protokollets justering tillkédnnagiven pa Region Hallands digitala anslagstavla pa
webben 2018-12-
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Lonestrategi 2019 fér Ambulans, diagnostik och Hélsa

Styrande dokument

Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for 16nebildning med mera faststallda av
landstingsstyrelsens arbetsutskott 2008-02-05, Principer fér langsiktig 16nebildning
(2015-2018) i Region Halland samt Inriktning av I6nedversyn 2019.

Process

| det individuella I6nesamtalet mellan chef och medarbetare aterkopplas prestation,
utvecklingsférvantningar och maluppfyllelse. Loneséttning sker med beaktande av
gallande I6neavtal och regionens l6nestruktur samt faststéallda I6nekriterier.

Infér varje I6nedversyn analyserar forvaltningen sin I6nestruktur, tydliggor
bristomraden och lyfter eventuella behov av prioriteringar. Férvaltningschefen
ansvarar for att genomféra I6nedversyn utifran gallande [6neavtal, regionens
beslutade inriktningar och driftnd&mndens |6nestrategi..

Driftnamndens strategi, med inriktning att grunda sig pa ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv innebéar att:

e Loneskillnader som saknar grund inte ska férekomma

o Vid I8neséattning ska jamstalldhetsperspektivet beaktas

e Ldnenivan for de olika yrkeskategorierna ska relatera till kraven pa
utbildningsniva och motivera till vidareutbildning.

e Ambulans, diagnostik och halsa ska verka for att I16nespridningen inom olika
yrkesgrupper bibehalls/starks.

e Ambulans, diagnostik och hédlsa ska verka for en gemensam I6nebild for hela
verksamheten och som en del av Region Halland.

e Ambulans, diagnostik och halsa ska verka fér en langsiktig I6nebildning foér
samtliga yrkeskategorier.

e Ambulans, diagnostik och héalsa ska fortsatta arbetet med att tydliggéra
Idnekriterier for medarbetarna.

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om féljande regiondvergripande
inriktning infor l6nedversyn 2019:

e Att bibehalla nuvarande lénestruktur mellan vardpersonal med krav pa
gymnasieutbildning och vardpersonal med hégskoleutbildning.

e Att vardpersonal prioriteras i forhallande till administrativ personal.

e Sarskilt beakta sjukskéterskor med specialistutbildning.
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Bilaga

Landstinget
Halland

Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for 16nebildning mm
Faststillda av LsAU 2008-02-05

Grunder
Grunden for verksamhetsstyrningen i Landstinget Halland &r malstyrning.

Maélstyrning forutsitter att det finns tydliga normer och regelverk, som végledning for
forvaltningarnas agerande. Det ger en entydig bild av landstinget som arbetsgivare och
tillforsikrar véra anstillda samma grundléggande anstéllningsvillkor.

Férutom personalpolitiskt har detta stor betydelse for vér attraktionskraft och vért varumérke.

Detta dokument &r faststéllt av Landstingsstyrelsens arbetsutskott och anger den langsiktiga
lonepolitiska inriktningen for Landstinget Halland.
Drtill ska ingdngna avtal och andra regelverk uppfyllas.

Lonebildning

Lonebildningen ska stimulera till 8kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalité. En god kunskap om landstingets rddande l6nestruktur &r en
forutsttning for att 16nebildningen ska kunna ske i ett sammanhang. Loner ska vara
individuella och differentierade. Den enskildes ansvar, kompetens samt bidrag till
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling, ska avspeglas i I6neséttningen.

Lonepolitiken ska skapa forutsittningar bade for att rekrytera och behélla personal.
Lonesittning 4r ett instrument for att styra verksamheten mot dess mal och dr ddrmed en
prioriterad chefsuppgift.

Grundliggande virderingar i Landstingets I16nepolitik &r:

att vi som arbetsgivare har fortroende och respekt for medarbetarnas kunskap, egen férmaga
samt vilja att ta ansvar,

att samma anstélIningsvillkor och principer for 15nesiattning giller samtliga anstéllda, oavsett
anstillningsform- och plats,

att sambandet mellan medarbetarnas ansvar och arbetsprestationer avspeglas i 16neséttningen,
att utbildning och kompetenshdjning mot verksamhetens mél virderas positivt.

Ansvar

Landstingsstyrelsens arbetsutskott faststéller med detta dokument grunder for 16neséttning,
I6nesversyn, loneformaner och 16nevéxling. LsAU ansvarar ocksa for tillimpning och
uppfoljning av lonepolitiken. Under LsAU ansvarar Landstingskontoret fér den

sammanhallna l6nedversynsprocessen.



God initiativfdrmaga. Arbetar resultatinriktat, med god effektivitet och kvalité, for att
né uppsatta mal. Férméga att prioritera.

o Utvecklande
Att se behov, finna l3sningar, ha vilja och kraft att driva. Bejaka egen och
verksamhetens utveckling och stindiga férbéttringar. Att ha en ppen instéllning.
Utvérderar, jimfor och formulerar nya mal.

Kriterierna maste pd varje arbetsplats diskuteras mot den egna verksamhetens mal.
Landstingets bedomningskriterier ska anvéindas pa alla arbetsplaster, men méste viktas och
bedémning ske mot verksamhetens mal.

Samma kriterier anviinds for savil utvecklings- som I6nesamtal.
Lonesiittning vid nyanstiillning
Vid 16neséttning av nyanstélld ska i forsta hand féljande beaktas - utan inbdrdes rangordning:

- utbildning, erfarenhet och kompetens,

- aktuell befattning, med ansvar och befogenheter,
- landstingets l6nestruktur,

- rekryteringsléiget.

Lonedversyn

Loéneforéndring for redan anstélld personal sker normalt vid arlig 16ne6versyn. Undantag
framgar nedan.

Loneséttande chef ska gora en beddmning av medarbetarens prestation och méluppfyllelse.
Medarbetare som fatt mer kvalificerade uppgifter, tagit pd sig ytterligare ansvar eller pa annat
sitt visat sarskild duglighet ska da sérskilt beaktas.

Samtliga medarbetare som omfattas av l6nedversynen ska ha ett 16nesamtal med |6neséttande
chef, i vilket det tydligt framgér pa vilka kriterier den nya I6nen &r satt. Sammanhang med
landstingets lonestruktur ska framga. Vid ingen eller ringa l6neutveckling ska handlingsplan
upprittas. Ansvar for att denna genomfors dvilar sivil chef som medarbetare.

Annan loneforiindring under pagaende anstiillning
Byte av anstillning inom eller mellan forvaltningar, med likvérdiga arbetsuppgifter ska inte i
sig foranleda négon l6nejustering. Undantag kan vara att en medarbetare har fétt si stora

foréndringar i sina arbetsuppgifter, att det &r att likstdlla med en ny tjénst. Lonedkningen ska
da beslutas i samrad med forvaltningschefen.

Anstiillningsférméner och léneviixling

AnstillningsfSrmaner innefattar inte enbart 16n. Inom ramen for anstéllningen kan anstéllda

erbjudas skattefria fsSrméner.
AL/ \\\ g@
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S 140434

Regionstyrelsen - Utdrag ur protokoll
Sammantrédesdatum

Region Halland 2014-11-19

BASTA LIVSPLATSEN

RS 140434, Joachim Bjérnklev (avdelningen for arbetsgivrﬁﬁqﬁr N icreh e Gantitne. |
MRIVDOKUMENT J

§ 234
Principer for langsiktig 16nebildning (2015-2018) i Region Halland
RS140434

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag
Regionstyrelsen beslutar att féljande ska galla fér samtliga verksamheter inom
Region Halland:

Lénesattning | Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfér ska Region Hallands kriterier for
I6neséttning vara kénda och verksamhetsanpassade.

Samrad ska ske med personaldirektér, eller av personaldirektor utsedd person, vid
beslut om |6n som dverstiger 90:e percentilen” i medarbetarens yrkesgrupp (AID
kod). Detta galler bade vid nyrekrytering och vid &ndring av enskild medarbetares 16n
under pagaende anstilining utanfér |6nedversyn.

Samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares 16n under
pagaende anstéllning utanfor [Bnedversyn.

Lénes4ttande chef ska ha ansvar for att l6neséttningen ligger inom ramen for
personalbudgeten.

Det bor finnas skillnad i medianlén mellan yrkesgrupper som kréver olika
utbildningsnivaer.

Alla chefer har ett ansvar for att osakliga I6neskillnader inte uppstar inom Region
Halland. Om osakliga skillnader i medianlén mellan férvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen for lneéversyn. Eventuella osakliga
I6neskillnader som identifieras i arbetet med lénekartiéggningen ska atgéardas utanfor
den arliga ldbnedversynen.

Regionstyrelsen beslutar dessutom:

Ge personaldirektéren uppdrag att fram till 2015-06-30 ta fram en modell for
chefsloneséttning.

Ge personaldirektéren i uppdrag att fram till 2015-06-30 se dver befintliga lokala
kollektivavtal och arbetsgivarbeslut gallande Iéner och erséttningar i syfte att skapa
battre enhetlighet och tydlighet. Denna 6versyn ska dérefter ske vartannat ar.



Region Halland har planerat utifrdn SKL:s bedémning om l6nesdkningar for aren
2015-2018. Personaldirektdren kommer att bereda loneinriktning varje ar som
Regionstyrelsens arbetsutskott sedan beslutar. Léneinriktningen ska félja den
tangsiktiga 16nebildningen.

Principerna for den langsiktiga Ionebildningen kan behova justeras under perioden,
Handlingar i drendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-10-29)

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2014-11-28
Gosta Bergenheim Per Persson

Protokollet har tillkannagivits pa Region Hallands anslagstavia 2014-11-28

*) §0:e percentilen ar den loneniva som 90 % av lbnerna ligger under.



Arende 7

RS 2014-11-19 2(3)

Regionstyrelsen beslutar dessutom:

Ge personaldirektdren uppdrag att fram till 2015-06-30 ta fram en modell f6r
chefslénesattning.

Ge personaldirektdren i uppdrag att fram till 2015-06-30 se 6ver befintliga lokala
kollektivavtal och arbetsgivarbeslut géllande I6ner och erséttningar i syfte att skapa
battre enhetlighet och tydlighet. Denna 6versyn ska darefter ske vartannat ar.

Bakgrund

| de centrala I6neavtalen har parterna faststallt grundlaggande principer for
I6neséttning. Grunden ar att 16nebildning och I16neséattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lénen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfoér ska 16nen vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Region Hallands kriterier
for Ionesattning ska vara kdnda och verksamhetsanpassade.

Den langsiktiga lonestrukturen har diskuterats med samtliga férvaltningschefer och
personalchefer, och férvaltningarna ar éverens om principer for |16nebildning for
Region Halland. Inriktningsbesluten for den arliga I6nedversynen ska folja den
langsiktiga l6nestrukturen.

Arbetsgivaren finner det ar rimligt att det i medianlén bor skilja minst 3 000 kronor
(2014) mellan de yrkesgrupper (AID kod) som kraver hégskoleutbildning och de som
inte kraver hdgskoleutbildning. Vidare anser arbetsgivaren att det dven bor skilja i
medianlén mellan de yrkesgrupper dar specialistutbildning kravs i férhallande till de
dar det inte kravs. Marknaden har paverkan pa lénerna fér vissa yrkesgrupper och
detta maste arbetsgivaren ta hansyn till i den langsiktiga I6nebildningen. Vidare
behover arbetsgivaren ocksa ta hansyn till vissa ersattningar som utbetalas pa grund
av rekryteringssvarigheter. Fér att Region Halland ska uppna en Iénestruktur som
stodjer verksamhetens mal, kommer vissa yrkesgrupper under perioden 2015-2018
att sarskilt prioriteras.

Loneskillnader i yrkesgrupper dar det finns medarbetare anstallda pa olika
férvaltningar i Region Halland har diskuterats. Enighet rader att osakliga skillnader i
medianlon inte far forekomma mellan forvaltningar for medarbetare inom samma

yrkesgrupp.

Innan ny I6n som éverstiger 90:e percentilen i medarbetarens yrkesgrupp i regionen
beslutas ska samrad med Personaldirektor ske. Detta ska ske bade vid nyrekrytering
och under pagaende anstallning utanfor lbnedversynen.




) Regionstyrelsens arbetsutskott -
el b bl Utdrag ur protokoll
Reg|0n Halla nd Sammantradesdatum

2018-11-13

Forexpediering

§499
Inriktning av I6nedversyn 2019 (Beslut enligt delegation)
RS181080

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om foljande regiondvergripande inriktning
infor [6nedversyn 2019
e bibehalla nuvarande lénestruktur mellan vardpersonal med krav pa
gymnasieutbildning och vardpersonal med hégskoleutbildning
e vardpersonal prioriteras i férhallande till administrativ personal
e sarskilt beakta sjukskéterskor med specialistutbildning

Arendet

Varje ar beslutar arbetsgivaren en inriktning for nastkommande ars 16nedversyn.

| dialog med samtliga férvaltningar har ovanstaende inriktning foreslagits. De
administrativa yrkesgrupperna i Region Halland ligger, generellt sett, bra till
l6nemaéssigt jamfért med omgivningen och det rader heller ingen brist pa kompetens i
normalfallet vid rekrytering inom dessa grupper. Brist rader daremot pa
sjukskoterskor, framst pa dem med specialistutbildning.

Fér 2019 finns centrala avtal for alla forbund utom Vardférbundet och
Fysioterapeuterna.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om féljande regionévergripande inriktning
infor 16nedversyn 2019
¢ bibehalla nuvarande lonestruktur mellan vardpersonal med krav pa
gymnasieutbildning och vardpersonal med hégskoleutbildning
e vardpersonal prioriteras i férhallande till administrativ personal
o sarskilt beakta sjukskdterskor med specialistutbildning

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Inriktning av 16nedversyn 2019



X\ER? BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKRIVELSE
Reglon Halland Datum Diarienummer

2018-10-29 RS181080

Regionkontoret
HR-avdelningen
Mats Bunse

Tf forhandlingschef

Regionstyrelsen

Inriktning av I6nedversyn 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar om féljande regiondvergripande inriktning infor [énedversyn
2019:

- bibehalla nuvarande I6nestruktur mellan vardpersonal med krav pa
gymnasieutbildning och vardpersonal med hégskoleutbildning.

« vardpersonal prioriteras i forhallande till administrativ personal.

« sarskilt beakta sjukskéterskor med specialistutbildning.

Sammanfattning

Varje ar beslutar arbetsgivaren en inriktning fér nastkommande ars I6nedversyn.

| dialog med samtliga férvaltningar har ovanstaende inriktning foreslagits. De
administrativa yrkesgrupperna i Region Halland ligger, generellt sett, bra till
l6nemassigt jamfort med omgivningen och det rader heller ingen brist pa kompetens i
normalfallet vid rekrytering inom dessa grupper. Brist rader daremot pa
sjukskoterskor, framst pa dem med specialistutbildning.

For 2019 finns centrala avtal for alla forbund utom Vardférbundet och
Fysioterapeuterna.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet




