Forebygga och forkorta sjukskrivhingar genom
ett riskorienterat arbetssatt

Information till kommuner och regioner



Malsattning och utmaning: Ett friskt arbetsliv med en langsiktigt lag och
stabil sjukfranvaro i kommuner och regioner

Utmaningen ar att oavsett den nationella
sjukfranvarotrenden sakra ett kraftfullt
forebyggande arbetsmiljoarbete och i
forlangningen ett friskt arbetsliv med malet
att ha en lag och stabil sjukfranvaro i
kommuner och regioner.

Not: Forsakringskassans sjuktal avser ersattningsformen sjukpenning. Mattet baseras pa antalet utbetalda bruttodagar
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- Forskning pa sjukfranvaro betonar vikten av att

Arbete och sjukfranvaro

Varningssignaler och effektiva insatser fér att géra jobbet!

Tecken att vara uppmarksam pé" Q Riskfaktorer

pd arbetsplatsen

v « Systematiskt helhetsgrepp
vara uppmirksam pa : Q\
o : « Tidiga och forebyggande insatser
Friskfaktorer
p4 arbetsplatsen

Arbeta med fokus pa Riskgrupper

Psykisk Halsa
- apbbagpepkiskhsics e -

Lardomar fran SKRs forskningsoversikt:

arbeta pa flera nivaer med att minska sjukfranvaro
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Overgripande ledning behéver férsta och prioritera frdgan, skapa férutséttningar fér
chefer, skapa organisatoriska férutséttningar samt félja upp arbetet.

A. arbetsplatser med manga
medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro

C. medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro,
ej tidigare sjukskrivning

B. arbetsplatser med hog och
okande sjukfranvaro

D. medarbetare som ar pa vag
tillbaka i arbete eller nyligen
atergatt i arbete efter sjukskrivning
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Vad innebar ett riskorienterat arbetssatt pa medarbetarniva?

Vad innebar insatsen?

Arbetet innebar att tidigt identifiera och stotta
medarbetare i risk for sjukskrivning, samt att stodja
samordning av arbetsgivarens, vardens och ovriga

aktorers insatser for medarbetare i sjukskrivning och vid
atergang i arbete.

Vad innebar insatsen i praktiken?

Om ett stdd pabdrjas, far medarbetaren under en
uppstartsperiod stod genom t.ex. kartlaggande samtal,
utformande av individuell plan, coachande samtal och

samordning av aktorer.

Vad innebar insatsen for medarbetarna?
Medarbetare som faller inom ramen for en av
malgrupperna kommer (efter dialog med sin chef) att bli
kontaktade och erbjudas ett samordnande och
coachande stod.

Vad innebar detta for chefen?
Arbetssattet ar ett kompletterande stod for att fanga upp
medarbetare i risk och samordna olika insatser under en

uppstartsperiod. | och att chefens ansvar och
skyldigheter gentemot medarbetarna kvarstar, sa har
hen en viktig roll i arbetet.
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Arbetsplatsstéd ar en insats som stoéttar chefer och forstarker SAM

Vem riktar sig insatsen till?

Ett st6d som riktar sig till arbetsplatser med en hiég och
en 6kande sjukfranvaro. Chefer pa dessa prioriterade
arbetsplatser far ett kraftfullt st6d for att pa ett
strukturerat satt identifiera och atgarda
arbetsplatsrelaterade orsaker till sjukskrivning.

Vad innebar insatsen for chefer?

Chefer pa arbetsplatser med en hog och 6kande
sjukfranvaro erbjuds stod att kartlagga arbetsmiljon, tar
fram forslag pa atgarder, beslutsunderlag och stéd att
folja upp och utvardera effekterna av arbetet.

Vad innebér insatsen for medarbetarna?
Ett stod av ett team inom organisationen som hjalper

medarbetare och chef med arbetsmiljdarbetet.

Medarbetare deltar i kartlaggning av arbetsmiljé och |
utformning av forslag och genomférande av insatser —

till exempel vid APT.

Vad innebar insatsen i praktiken?

Ett riktat stéd | det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Stod 1 arbetet att undersdka, genomfdéra och félja upp
verksamheten sa att ohalsa och olycksfall i arbetet

forebyggs och en god arbetsmiljé uppnas.
Samverkansgrupp och skyddsombud involveras |

arbetet.
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Fem steq i riskorienterat arbetssatt Stod

. PPT SKR, HR
il |

lA Sjalvstestsformular SKR,
21 |

statistikunderlag fran HR

Metodhandbok,
HR-stod,
Foretagshalsovard

Genomfor
aktiviteter

Handlingsplan,
Uppfoljningsstatistik
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Process for stod till utvalda arbetsplatser och exempel pa stod

1 210 3/ 4 5,6 Steg 6
Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Unofélining &
Identifiering av Dialog med utvald Kartldggning av risk- Val av atgérder och Genomférande av ppiojning
: oy utvérdering av
arbetsplatser arbetsplats och friskfaktorer beslut valda atgérder -
atgérder
9

Lépande dokumentation

7). 8

Under samtliga steg sker I6pande aterrapportering och férankring till utvalda aktérer sa som ledningen, HR-ledning och medarbetare

Exempel pa verktyg att anvanda

Metodstod Dokumentation och analys

1. Analysmodell fér monster i sjukfranvaro 7. Mall for veckomoéten (Forslag pa upplagg och dokumentation
2. Metodstdd forsta samtal med chef 8. Mall fér manadsutvardering(Forslag pa upplagg och

3. Metodstod kartlaggning av arbetsmiljo dokumentation)

4. Metodstdd orsaksanalys och malformulering 9. Mall f6r dokumentation

5. Metodstod val av atgarder Kommunikationsmaterial

6. Metodstdd handlingsplan

10.Informationsmaterial med bakgrund, syfte, budskap och mal
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Analysmodell for att upptacka monster i sjukfranvaro

Om Verktyget

Inmatning av statistik per arbetsplats.

Oversikt: Analys av ménster av sjukfranvaron.

Oversikt: Analys per chef.

Oversikt: Analys per arbetsplats.
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Framgangsfaktorer

Forankring i hogsta ledningen och hos ansvariga chefer

Tydlig projektledning for att driva arbetet framat

Valfungerande uppfoljning for dataunderlag och analys av resultat

Val fungerande samverkan och tydliga ansvarsomraden

Integrerade insatser med tydliga rapporteringsstrukturer
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Mer information: Film, material och kontakt

> Kort film om Riskorienterat arbetssatt
https://vimeo.com/456220316/fb7251ff14

> Resultatrapporten fran utvecklingsarbetet i Region Norrbotten och Region Skane
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/riskgruppsorienterat-arbetssatt.html

» Metodhandbok for Riskorienterat arbetssatt
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/handbok-i-riskgruppsorienterat-arbetssatt-for-minskad-sjukfranvaro.html

> Mer information och kontakt: Anna Ostbom anna.ostbom@skr.se
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