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Ett larorikt ar som stallt krav pa individ och organisation

2020 gar till historien som ett pandemins ar dir konsekvenserna har varit och fortfarande ar
kinnbara for individer, féretag och f6r hela samhillet. Samhaillssystemen har provats, utmanats
och justerats. Politiker och styrande tjainsteman har tvingats franga traditionell planering for att
agera pa pandemildget och justera atgarder I6pande. Region Halland har trots allt haft goda
forutsittningar med ett starkt skatteunderlag som en konsekvens av hog inflyttning och manga i
arbete — vilket dven fortsatt ar avgorande for fortsatt god utveckling. Regionstyrelsens ordférande
Mikaela Waltersson och Regiondirektor Jérgen Preuss reflekterar 6ver dret som gatt.

For ett ar sedan stor vi inf6r ett hot om en global pandemi, minns ni hur ni tinkte?

— Det jag framfor allt tinkte var att vi stod infor en mycket osiker tid, siger Mikaela Waltersson.
Men just da kunde ingen férestilla sig hur utvecklingen sedan skulle komma att se ut. Det fanns
mycket osikerhet bade globalt och nationellt.

— Nir vi insdg att vi skulle fa hantera en pandemi ldg ju erfarenheterna fran svininfluensan
nirmast till hands, fortsitter Jorgen Preuss. Men redan dd var vi medvetna om att varje kris dr
unik och att vi skulle stillas infor en delvis ny situation. Det forsta vi gjorde var att se Gver var
beredskap.

Hur skulle ni sammanfatta aret?

— Annorlunda och svart, men ocksa nyttigt och utvecklande, siger Jérgen Preuss. Aret har
inneburit hog belastning f6r vara medarbetare, men ocksa en vilkommet snabb utveckling till
exempel vad giller digitala 16sningar och en snabbfotad analys som grund f6r ledning och
styrning. Aret har satt fingret pa att vi behéver bli bittre pa att ha beredskap, inte bara i
normallaget eller 1 kortvarig kris — dven att leda annorlunda under lingre tid. Mikaela Waltersson
héller med och lagger till: — Pandemin har drabbat manga hallinningar hart, och det har varit helt
avgorande for oss att agera utifran hur situationen utvecklats. Det dr ocksa ett lirdomarnas ér, dér
det nu giller for oss att komma ut pa andra sidan som skickligare i vad vi behéver ta ansvar for
som politiker och som delar av samhillssystemet. F6r mig handlar det om att det ar viktigare dn
nigonsin med lingsiktighet och en stabilitet i Region Halland, men som kan ta h6jd f6r
oforutsedda hindelser. Jag ar djupt imponerad av hur en stor organisation som Region Halland
lyckats stilla om och ta ansvar for de konsekvenser som pandemin f6r med sig i form av
smittskyddsrad, férindrade vardbehov, information och storskalig testning och vaccinering.

Hur kommer det hir aret att paverka Region Hallands arbete under kommande ar?

— Vi kommer att har fortsatt stort fokus pa att arbeta tillsammans med fler regionala och
nationella aktorer fOr att bli bittre gemensamt, sdger Jorgen Preuss. En forutsittning for en
fortsatt jimforelsevis hog kvalitet inom till exempel var hilso- och sjukvard forutsitter att vi tittar
pa vad som byggt Hallands framgangar. Det har blivit tydligt att virlden ar komplex och att vi
behover moéta det tillsammans.

— Ja, sdger Mikaela Waltersson och fortsatter: Det handlar om hur Halland haller ihop och
forhaller sig till omvirlden och gemensamt utvecklar samhillsstrukturerna. Till exempel hur
resande och distansarbete kommer att paverka var infrastruktur. Vi beh6ver ocksa under ling tid
framover ta omhand den uppskjutna vard, psykisk ohilsa eller andra effekter som vi kan komma
att se av pandemin. Pandemin har ocksa belyst hur viktigt demokratiperspektivet dr i vart arbete.
Att vi beh6ver leda bade pa vart behov som organisation eller arbetsgivare och pa invanarnas
behov av inkludering, kunskap och information.

Mikaela Waltersson (M) Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



Omvarldsperspektiv

Pandemins utbrott och konsekvenser

Ar 2020 har priglats av coronapandemin, vilken har gjort betydande avtryck i sivil den globala
som den svenska ekonomin. Infér 2020 stod Sveriges regioner och kommuner infér stora
utmaningar. Ekonomin var anstringd till f6ljd av en férsvagad konjunktur i kombination med
demografiska utmaningar. Som en f6ljd av pandemin har konjunkturnedgingen i den globala
ekonomin accelererat under 2020. Pa global niva har dndrade konsumtionsmonster inneburit en
nedgang i bade produktion, inkomst och sysselsittning. Prognosen for svensk BNP dr en
minskning med 3—4 procent under 2020 f6r att 2021 6ka med 3 procent. Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, skriver i Ekonomirapporten, oktober 2020, om de utmaningar som
kommuner och regioner nu star infor: att fortsitta arbetet att effektivisera verksamheten for att
hantera den demografiska utvecklingen framover, samtidigt som verksamheten ska arbeta for att
komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. De statliga tillskotten har
givit goda ekonomiska férutsittningar f6r kommun- och regionsektorn hantera pandemin. Men
arets starka ekonomiska resultat riskerar att skapa forvintningar som regioner och kommuner
inte har mojlighet att uppfylla pa lingre sikt. D det dr svart att bedoma de langsiktiga
ckonomiska konsekvenserna av pandemin for regioner och kommuner behéver fokus ligga pa att
fortsitta prioritera en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning for att pa det
viset starka formagan att hantera framtida vardbehov, kommande investeringsutmaningar och
oforutsedda hindelser.

Befolkningsutveckling

Den befolkningstillvixt som sker i riket beror fortsatt till stérsta del pa den positiva
nettoinvandringen, men dven pa ett positivt fodelsenetto. Invandringen har emellertid minskat
patagligt under 2020, huvudsakligen som en f6ljd av den pagaende pandemin. I Sverige och andra
vastlinder blir befolkningen allt dldre. Grupperna som invandrat till Sverige har generellt en ldg
medelalder, men 4r alltfér fa for att kunna paverka den aldrande befolkningsstrukturen i
tillrickligt stor utstrickning. Andelen i yrkestor alder minskar vilket innebdr att vilfirdens
finansiering dr en vixande utmaning.

Kollektivtrafik och kultur hart drabbade

Kollektivtrafiken i riket har paverkats genom att Folkhilsomyndighetens rekommendationer for
att forhindra smittspridning har medfort ett minskat resande. Generellt finansieras trafiken till
ungefir hilften med biljettintikter och resterande del med skatteintikter. Som en f6ljd av minskat
resande har kollektivtrafiken tappat stora delar av biljettintikterna.

Kultursektorn har paverkats av pandemin som en f6ljd av férbudet mot allméinna
sammankomster och offentliga tillstallningar pa fler an 50 personer. Det har inneburit installda
arrangemang, firre kulturupplevelser och uteblivna intékter.

Stor omstillning i hilso- och sjukvarden

Pandemin har inneburit en enorm anstringning och stor omstillning f6r hilso- och sjukvirden
med omflyttning av personal, logistikplanering och dndrade férutsittningar — ibland dagligen.
Virdutbudet forindrades snabbt for att begrinsa smittspridningen samt f6r att kunna varda ett
stort antal smittsamma och sjuka patienter samtidigt. Antalet intensivvardsplatser férdubblades
och den planerade virden minskade vilket har fatt till f6ljd att en stor midngd operationer,
utredningar och mottagningsbesok har skjutits upp for att mojliggéra covid-19-varden.
Verksamhetsomradet ortopedi ar en av specialiteterna med stora minskningar i antalet utférda
operationer. Inom primérvarden har fokus legat pa att sikra det akuta infektionsflédet och
skydda riskgrupper och ildre. Aven tandvérden har paverkats mycket av covid-19 med uteblivna
besok.



Digitalisering inom hilso- och sjukvarden

Anvindandet av digitala tjanster har 6kat som en f6ljd av pandemin. Inom hilso- och sjukvarden
har det under en lang tid forberetts och arbetats for att den digitala varden ska avlasta den fysiska
men utvecklingen har gatt trogt. Det som tidigare hade tagit aratal att genomféra blev nu
nodvandigt att snabbt stilla om till f6r att mildra effekterna, frimst i den planerade virden, da
resurserna styrdes om for att hantera pandemin. Det dr viktigt att erfarenheterna vi fatt under
pandemin leder till en fortsatt utveckling av digitaliserade tjanster med 6kad produktivitet och
effektivitet. Digitaliseringen i varden dr en mojlighet och ett verktyg men ocksa en utmaning i sig
for regioner och kommuner att i samverkan att fortsitta utveckla digitala tjanster i godtagbar takt
tor att tillgodose forvintningar, efterfraigan och behov. Med digitala verktyg kommer vard att
kunna utféras nira patienten och mer anpassat till patientens behov.

bl

(Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ekonomirapporten, oktober 2020)

Sammanfattning

Ar 2020 har priglats av pandemin bade p4 individ- och samhillsniva.

I Halland har foérutsittningarna bade for att samlas kring atgirder i linet och for att hantera
konsekvenserna av pandemin varit goda. Det sedan tidigare upparbetade samarbetet med andra
regionala aktérer i Halland har tillsammans med Region Hallands i flera perspektiv starka
utgangslige, varit framgangsfaktorer i arets arbete. Region Hallands kapacitet och
omstillningsférmaga har provats, dir en stabil langsiktig riktning tillsammans med maijlighet att
kunna justera arbetet 16pande, har bidragit till att Region Halland klarat sig igenom 2020
forhallandevis vl

Det ekonomiska resultatet dr en konsekvens av bade ett langdraget, osidkert och
anstringt lige.

Balanskravsresultatet blev 797 miljoner kronor. Det stora 6verskottet dr frimst en konsekvens av
en i grunden vilskott ekonomi tillsammans med pandemirelaterade ersittningar och minskad
produktion. Resultatet paverkas ocksa positivt av reavinster pa virdepapper samt
utvecklingsmedel som inte utnyttjats, dar flera utvecklingsarbeten har bromsats upp. Bade
kollektivtrafiken och bes6ksnaringen i Halland har paverkats av pandemin genom minskade
intikter. Totalt uppgar statsbidragen till ett Gverskott mot budget pa 838 mnkr, dir 697 mnkr ér
hinférbara till covid-19. Av Regionfullmiktiges atta fokusomraden, sd nir samtliga
maluppfyllelse.

Sedan pandemins start har nédvindiga justeringar gjorts efterhand och i takt med att
forutsittningarna forindrats.

De effekter och konsekvenser som pandemin har inneburit, har hanterats med inriktningen att i
storsta mojliga méan fortsitta arbeta med verksamheterna enligt plan. Aret har visat hur kriser och
oforutsedda hindelser snabbt kan dndra de forutsittningar planeringen utgér ifrin och bade inom
hilso- och sjukvarden och inom arbetet med regional utveckling, kultur och skola, har
verksamheten pa olika sitt beh6vt stillas in, stillas om eller anpassas. Region Hallands st6d till
foretagare har varit mer utnyttjade under detta ar in under de senaste aren. Samtidigt har ett Okat
antal digitala 16sningar, inneburit en relativt god tillginglighet samt snabbat pa den digitala
utvecklingen.



Tillgdngligheten till vard har minskat i Halland, samtidigt som den fortfarande ér
generellt hogre i Halland 4n i resten av Sverige.

I dagslaget vet vi inte hur mycket uppskjuten vard aret kan komma att innebira framéver. Darfor
behover arets arbetssitt paverka kommande ars arbete, dir marginal for justeringar fortsatt
behé6ver finnas.

Minga av regionens medarbetare har bidragit med extraordinira arbetsinsatser och
belastningen har periodvis varit pataglig i vissa verksamheter.

Arets medarbetarundersokning visade att trenden med ett 6kande medarbetarengagemang har
hallit i sig - och det dr dnnu ett exempel pa den samlade kraft och f6rmaga som finns i
organisationen.

Sillan har en arsredovisning varit en sa viktig grund for fortsatt arbete.

In i ndsta ar tar vi med oss ny kunskap om organisationens mojligheter och den
forbattringspotential som synliggjorts tack vare detta speciella ar. Vi kommer att beh6va hantera
konsekvenserna av pandemin under lang tid, men kan ocksa omsitta alla de lirdomar detta ar fort
med sig. Vi behover dra nytta av vara styrkor i Halland och lata férindringarna paverka ledning,
styrning, organisering och utveckling framéver. Det handlar inte minst om det externa
perspektivet, dir vart demokratiuppdrag synliggjorts nir behovet av extern kommunikation varit
mycket stort. Det handlar ocksa om hur minskade skatteintikter, férindrade forutsittningar for
infrastrukturen och ett nytt sitt att hantera och analysera liget 16pande behéver forindra vart
arbete. Slutsatser fran aret blir viktiga for att vitalisera ansvarsférdelning mellan offentliga aktorer
och de behov av samordning som vi ser behovs pa olika nivaer. Allt detta ar viktiga frigor for
fortsatt diskussion och reflektion.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 930 mnkr for verksamhetsaret 2020. Den stora
resultatforbittringen under 2020 forklaras frimst av de extra statsbidrag som regionen har fatt
under den radande pandemin. Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser, uppvisar en
positiv trend och har under den senaste femarsperioden stirkts med 18,3 procentenheter.
Regionen har under 2020 hojt skatten med 58 6re till 11,40 kronor per beskattningsbar
hundralapp. Regionen har efter skatteh6jningen den sjunde ligsta utdebiteringen 1 riket. Varken
regionen eller Hallandstrafiken AB har nagon langfristig laneskuld. Antalet snittanstéllda i
koncernen har under de senaste fem dren 6kat med 485 anstillda eller 6,1 procent, vilket 4r nagot
hégre dn den procentuella befolkningsékningen i Halland som uppgir till 5,1 procent.



Regionkoncernen Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter Mnkr 2044 2111 2490 2590 2760
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 336 -10 915 -11 658 -12 113 -12 477
Arets resultat Mnkr 56 12 105 288 930
Arets resultat exkl. orealiserade vinster Mnkr 56 12 -4 99 982
Soliditet (blandmodellen) % 39,9 37,3 354 34,7 39,6
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -10,6 -7.4 -5,6 -4,3 7,7
Investeringar (netto) Mnkr 491 368 358 414 620
Sjalvfinansieringsgrad % 69 88 93 107 218
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstéllda Antal 7999 8116 8 323 8 438 8 484
Regionen Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Invénare i Halland Antal 320 333 324 825 329 352 333 848 336 748
Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,82 10,82 10,82 10,82 11,40
Genomshnittlig regionskattesats Kr 11,35 11,36 11,39 11,49 11,56
Verksamhetens intékter Mnkr 1449 1513 1824 1881 2274
Verksamhetens kostnader Mnkr -9783 -10 335 -11 023 -11 439 -12 176
Arets resultat Mnkr 31 13 93 273 766
Arets resultat exkl. orealiserade vinster Mnkr 31 13 -16 84 818
Soliditet (blandmodellen) % 40,2 37,6 35,7 34,8 37,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -11,0 -7,8 -6,1 -4,9 57
Investeringar (netto) Mnkr 487 357 340 393 580
Sjalvfinansieringsgrad % 62 88 91 105 198
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstallda (snittanstallda) Antal 7911 8 022 8222 8337 8375
Hallandstrafiken AB Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat Mnkr 25 -2 12 15 163
Omséttning Mnkr 1076 1136 1256 1344 1488
darav driftbidrag fr&n regionen Mnkr 402 438 458 474 857
Soliditet % 40 39 36 42 63
Medeltal anstéllda Antal 70 78 84 85 86




Teater Halland AB Enhet 2016 2017 2018 2019 2020

Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsattning Mnkr 15 16 17 17 23
darav fran regionen Mnkr 7 8 8 9 13
Soliditet % 32 34 33 34 32
Medeltal anstéllda Antal 18 16 17 16 23

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

For att forsta Region Hallands resultat och stillning édr det viktigt att ha kunskap om eventuella
risker, savil externa som interna, som kan paverka koncernen.

Demografiska utmaningar

Regionerna star infor stora ekonomiska utmaningar dir kostnaderna for vilfirden 6kar snabbare
an intakterna. Den demografiska utvecklingen innebar en aldrande befolkning och ir en
avgorande samhillsutmaning. Den leder till en 6kad f6rsorjningsbérda f6r den férvirvsarbetande
befolkningen, ett 6kat behov av vilfardstjanster och ett 6kat kostnadstryck pa offentlig sektor.
Den 6kade efterfragan pa vilfird okar dven behovet av personal inom hilso- och sjukvard,
dldreomsorg och social omsorg.

Effekter av pandemin

Nir pandemin vil har klingat av har regionen flera utmaningar att hantera: Hur kan
verksamheten effektiviseras, hur ska de demografiska utmaningarna med ett 6kande
vilfardsbehov hanteras och hur kan regionen ta om hand den verksamhet som har behovt skjutas
upp under pandemin? Hir kan nimnas rehabilitering av langtidssjuka i covid-19, att méta den
forvirrade sjukdomsbild for andra diagnoser som kan ha uppstatt pa grund av firre kontroller,
minskad screening och minskat vardsékande, att hantera de f6rlingda kberna till operationer och
andra behandlingar som skjutits upp, att ta hand om personalen som har haft ett pafrestande
arbete under pandemin, samt att hantera psykisk ohilsa och sociala problem som isolering och
andra pafrestningar kan ha fort med sig, Arets pandemi har dven inneburit ett kraftigt minskat
resande, vilket har skapat ett ekonomiskt underskott for regionens bolag, frimst Hallandstrafiken
AB. Regionen har beslutat att konsolidera bolaget ekonomiskt, vilket paverkar regionens
ekonomi.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star f6r 64 procent av de externa intikterna.
Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en avgérande betydelse for regionens ekonomi.
Antalet arbetade timmar ér basen i regionens skatteunderlag. En forsvagad konjunktur med en
minskning av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar utvecklingen av skatteunderlaget.
Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av utvecklingen for pensioner och beskattningsbara
transfereringar.

Stora investeringsbehov

Risken utgar fran att regionen har gamla lokaler som delvis har ett stort renoveringsbehov och
delvis i alla delar inte dr anpassade f6r framtidens hilso- och sjukvird. Detta leder till stora
investerings- och finansieringsbehov som idr osikra bade vad giller storlek och nir i tiden de
forvintas uppsti. Risken och osikerheten blir dnnu stérre dd regionen saknar en
lokaltorsorjningsplan (under framtagande), dar bade fastighetstekniska behov och
verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt tillsammans. Investeringsplanen blir darfor relativt
kortsiktig och styrs mest av akuta behov som behéver tillgodoses £6r att uppritthalla befintlig
kvalitet 1 varden.



Finansiella risker

Den av regionfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter f6r finansverksamheten i den regionala koncernen och regionen. Den
regionala koncernen och regionen ir exponerad for frimst foljande finansiella risker: kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. (Riskerna togs fram till AR 2019
och sammanstills i tabellen nedan)

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Finansiell risk
Kredit- och likviditetsrisk |Placerad likviditet gar Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
forlorad - Maximal aktieandel
- Vardepapper med god rating
Marknadsvardesrisk i Véardenedgang paverkar |Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
finansiella placeringar regionens langsiktiga - Begréansningar av riskfyllda placeringar

betalningsférmaga

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet 1 rintebdrande virdepapper frimst utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och av dessa heligda dotterbolag, svenska bank- och bolaneinstitut samt av svenska
foretag enligt finanspolicyn. Placering far enligt finanspolicyn endast goéras i virdepapper med en
kreditrating enligt finanspolicyns regelverk, dir olika rating far ha en maximal andel av de totala
placerade medlen. Placeringar ska goras i virdepapper med god likviditet och dir 16ptiderna inte
ar lingre dn prognostiserat framtida utfléde av likviditet.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras i saval rintebarande virdepapper som aktier.
Andelen aktier far dock uppga till maximalt 50 procent av portféljens virde. Per den 31
december 2020 bestod regionens finansiella placeringar till 56 procent av aktier (bokfort virde)
och till resterande del av rintebdrande virdepapper. Nir aktieandelen Gverstiger 50 procent har
regionen tva manader pa sig att reglera virdet. Se aven tabell Kapitalforvaltning — pensionsmedel
under rubriken Utvirdering av resultat och ekonomisk stallning.

Handelser av vasentlig betydelse

WHO deklarerade den 11 mars att covid-19 nu dr en pandemi. Sjukdomen finns nu eller kommer
snart att finnas i alla virldsdelar och kommer sannolikt att drabba alla virldens linder, skrev
Folkhilsomyndigheten pa sin hemsida samma dag. Utbrottet av covid-19 och konsekvenserna av
detta dr en sa omfattande hindelse av visentlig betydelse, vilken under hela aret har paverkat
Region Halland, att vi i denna rapport viljer att fokusera pa denna hindelse.

For Region Hallands del innebar utbrottet av covid-19 att samtliga férvaltningar ingick i stabslige
fran borjan av mars och krisledningar tillsattes. Den samlade bedémningen under varen var att
liget var ytterst osakert bade vad giller hur linge pandemin kommer att piga men ocksa
konsekvenserna av denna, verksamhetsmissiga savil som ekonomiska. Liget sag nagot bittre ut
under sommaren och verksamheterna kunde édterga till mer normal aktivitet. Under hésten
torvirrades situationen aterigen. Avslutningen pa aret priglades av en mycket hog
pandemiaktivitet, snabb eskalering av pandemivard inklusive intensivvard och intensiv planering
for vaccinationer. De forsta invanarna i Halland vaccinerades i slutet av dret.

For verksamheterna i Region Halland har utbrottet av covid-19 inneburit en stor omstallning.
Folkhilsomyndigheten gick ut med direktiv och rekommendationer som omsattes till riktlinjer i
Region Halland och pa Hallands sjukhus. Pandemiplaner har reviderats kontinuerligt i enlighet
med ny kunskap om den nya sjukdomen. Kapacitet har mobiliserats f6r att kunna ta hand om
covid-19-patienter utan paverkan pa andra hégprioriterade medicinska behov.



Inom verksamheterna har ett stort antal medarbetare omplacerats och kompetensutvecklats for
att kunna verka i nya arbetsmiljoer sisom intensivvard och pandemivirdsavdelningar. Efter
sommaren kunde Hallands sjukhus tillfalligt ga in i en fas dér operationskapaciteten aterstilldes
och planer sjésattes for att hantera uppdiamda virdbehov. Under hésten sikerstélldes behov av
pandemivird initialt i den ordinarie verksamheten dir icke intensivvardskravande misstinkta och
bekriftade covid-19 patienter primart omhindertogs av akutkliniken, medicinklinikerna och
infektionskliniken. I takt med att smittspridningen 6ékade under senhésten kunde covid-relaterade
vardbehov inte hirbirgeras inom dessa verksamheter lingre, utan omstillning av bland annat
opererande verksamhet tvingades ater fram.

Nirsjukvardens verksamhet har priglats av en omstillning for saval folktandvardsklinikerna som
vardcentralerna, vilka bada utgor en viktig del av forsta linjens vard. Det har varit viktigt att
kunna omhinderta bade “vanliga” patienter och patienter med luftvigssymtom samt att
mojliggora det nya uppdraget att samordna all nirsjukvird i regionen — privata och regiondrivna
vardcentraler — avseende arbete relaterat till covid-19. Det nya uppdraget innebir ansvar for
pandemimottagning, smittsparning, antikroppstester samt samordning och genomférande av
vaccination mot covid-19. Det betyder att nya samarbetsformer och nya arbetssitt har vuxit fram
pé ett sitt som tidigare inte upplevts, digitaliseringens mojligheter att méta invanarnas behov har
starkts och antalet distanskontakter har okat.

Inom psykiatrin har digitaliseringen inom verksamheten utvecklats positivt vilket bland annat
innebir ett 6kat nyttjande av distanskontakter. Appen “Psykiatrin i fickan” har utvecklats med
nya funktioner vilket ger bittre méjligheter att f6lja hur patienterna mar, fungerar och hur de
upplever varden. Under sommaren bidrog Psykiatrin Halland med personal till Hallands sjukhus
for att kunna hantera covid-19. En handfull medarbetare fran férvaltningen tjanstgjorde pa
Hallands Sjukhus vilket fick till f6ljd att den psykiatriska intensivvardsavdelningen i Varberg fick

stiingas ner under sommaren.

Ambulans, diagnostik och hilsa har hanterat en férdubbling av antalet inkommande samtal till
1177 som en 6ljd av den oro som uppstod i befolkningen da pandemin brét ut och tiden efter.
Foljden blev langa svarstider. Pandemin har lett till ett nytt f6rhallningssatt hos invanarna, vilket
har bidragit till en utveckling och 6kat anvindande av digitala 16sningar, som exempelvis
sjalvincheckning pa rontgen och e-tjanster for ansékan om fardtjanst. Det har dven skett en
6kning av antalet digitala vardméten, frimst inom ungdomsmottagningen.

Kultur och skolas verksamhet har i mycket stor utstrickning paverkats av coronapandemin.
Skolorna har under stérre delen av aret fatt stilla om till fjairrundervisning, helt eller delvis, och
kurs- och konferensverksamhet har till storsta delen varit instilld. For kulturverksamheten har
aret praglats av instéllda, framskjutna eller digitalt omstillda arrangemang parallellt med
omfattande insatser for att motverka negativa effekter inom den hallindska kultursektorn. Pa
lingre sikt finns det en risk inom den hart drabbade kultursektorn att konstnirligt verksamma,
arrangorer och kulturféretag limnar branschen. Coronapandemin har aven medfort ett
utvecklingssprang for anvindandet av digitala undervisnings-, produktions-, distributions- och
kommunikationsverktyg.

Inom regionens serviceverksamhet har pandemin frimst paverkat kostfunktionen. Detta ir en
t6ljd av en minskad beldggningsgrad och vardproduktion vid Hallands sjukhus. Regionservice har
ocksa haft en aktiv roll i arbetet med verksamhetsutveckling med stéd av I'T-verktyg, da ett stort
behov uppstod av att 16sa varduppdragen pa ett nytt sitt.

Regionkontoret har under dret beh6vt prioritera resurser for covid-19-relaterade arbetsuppgifter,
vilket har inneburit att delar av den samlade ledningskraften lagts pa att samordna arbetet mellan
forvaltningar och med externa aktorer. D Region Hallands sjukvardsférvaltningar varit hart
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belastade under 2020 har delar av utvecklingsinsatser eller projekt behovt pausas eller andra
tidsplan. Forvaltningens medarbetare har arbetat helt pa distans sedan borjan av november 2020.
Det stiller hoga krav pa att uppritthalla en motivation och produktion, och samtidigt
uppmirksamma den enskildes arbetsmiljo.

Det nira samarbetet inom regionen har varit avgorande for att genomfora alla omstillningar som
krivts for att mota det vardbehov som pandemin medfort. Vad de langsiktiga konsekvenserna av
covid-19 innebir for verksamheten ar fortfarande oklart.

Styrning och uppféljning av den regionala verksamheten

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en riktlinje vilken anger ramarna for hur styrningen
ska ske inom Region Halland. Syftet ér att beskriva hur Regionfullmiktiges beslut omsitts i
praktiken samt att faststélla hur arbetet med planering, genomférande och uppféljning ska ske for
att sakerstilla:

e forutsittningar for en god livskvalitet hos invanarna
e att Regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnas
e att lagstiftning och intern styrning efterlevs

e en styrning med fokus pa verksamheternas syfte

e en god ekonomisk hushallning.

Regionstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt ver nimnderna genom att erhalla en 6verblick 6ver alla
verksamhetsplaner. Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nir det giller att samordna
nimndernas insatser med syfte att na Regionfullmiktiges mal och ambitioner. Utifrin de mal och
indikatorer som konkretiserats i nimndens/styrelsens verksamhetsplan skapas aktiviteter och
atgirder som ska planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Innehallet i verksamhetsplanen ska
l6pande stimmas av och analyseras for att sikerstilla genomforandet av bade verksamhetens
uppdrag och utvecklingsarbetet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det dr
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mél och mal f6r verksamheten som édr av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning i Region Halland. Direfter analyseras den regionala koncernens ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om Riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning vilken anger
foljande: God ekonomisk hushéllning innebir enligt Kommunallagen att regionens savil
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten bedrivs
langsiktigt, iandamalsenligt och effektivt samt sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Regionens budget ska innehalla finansiella mal, samt mal f6r verksamheten som dr av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att
det finns ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat. For att dstadkomma detta
samband krivs bland annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap
samt tydliga mal. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning behéver resursitgangen stallas 1 relation till verksamheternas maluppfyllelse.

1 Ml och budget 2020 har regionfullmiktige beslutat om atta olika fokusomraden. Arets
fokusomraden ir utvalda utvecklingsomraden for att pa kort och medellang sikt bidra till att de
6vergripande, langsiktiga strategierna uppnas. Tabellen nedan visar méluppfyllelsen fo6r drets
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fokusomraden. For en utforlig beskrivning av bedomning och underliggande indikatorer hinvisas
till avsnitten om respektive fokusomrade.

Arets fokusomraden enligt Mal och budget 2020

Fokusomréde Maluppfyllelse
HOog attraktivitet . Uppfylls
Okad konkurrenskraft @ Uppfylls
Starkt delaktighet © upprylis
Battre digital tillganglighet @ Uppfylls
Né&ra och sammanhallen vérd ® Uppfylls
Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvérd . Uppfylls
Kompetensforsdrjning . Uppfylls
I\({Iinslga .kostnadsutveck]ingstaktoen fpr att mojliggora en . Uppfylls
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen ir att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i
torhallande till regionfullmiktiges mal. Samtliga atta fokusomraden nar en fullstindig
maluppfyllelse.

I praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hushéllning, sisom att det finansiella
resultatet ska uppga till tvd procent av summan av skatteintikterna samt statsbidragen och
utjamningen. Detta skulle f6r Region Hallands del motsvara ett positivt resultat pa cirka 220
mnkr. Under 2020 uppfyller regionen detta nyckeltal med god marginal, vilket inte har varit fallet
under de senaste aren. Men att mianga kommuner och regioner far starka resultat 2020 beror
frimst pa stora tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag och en minskad efterfragan av vissa
verksamheter. Att sektorn nu tillfalligt fatt stora tillskott gor inte att ekonomin pa sikt blivit
bittre. De lingsiktiga demografiska utmaningarna med ett 6kat vilfardsbehov kvarstar.

Hog attraktivitet

© Uppfylls

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer samt forvaltningens utvecklingsarbete, som beskrivs
nedan, gérs beddmningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Hdg attraktivitet.

Grinsoverskridande samarbete

Region Halland prioriterar goda kontakter med omvirlden. Att bygga och varda strategiska
allianser samt att inhamta och sprida kunskap over linsgrinsen 4r biarande delar av det regionala
tillvixtarbetet. Sedan flera dr tillbaka har det 1 Halland funnits en medveten satsning pa att séka
funktionella samarbeten utifran tillvixtpotential. Halland 4r numer integrerat i en rad olika
samarbeten saisom STRING, Brysselsamverkan och Greater Copenhagen.

Hallbar samhillsplanering for ett attraktivt Halland

Region Hallands arbete med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling pagar enligt
plan. En strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen, ir under framtagande.
Strukturbilden ir tinkt att vara en grund for en framtida regional fysisk planering. Hallands
avsiktstorklaring fOr regional fysisk plan har godkints av Kommun och Regionledningsforum
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och ir inskickad till Finansdepartementet f6r beredning. Beslut vintas under 2021.

Infrastruktur for ett vaixande Halland

Under hosten startade arbetet med att revidera den nationella respektive regionala
infrastrukturplanen. Under aret faststilldes 4ven den regionala cykelplanen. Planen innehaller tva
delar: en strategisk del som beskriver fokusomraden och atgirder for att 4stadkomma en 6kad
cykling, samt en del med prioriterade gang- och cykelobjekt. Inom ramen for det vistsvenska
paketet har Region Halland tillsammans med Varberg och Kungsbacka kommuner spelat in ett
antal storre och mindre atgirder. Framfor allt ar det dtgarder pa Vistkustbanan mellan Varberg
och Kungsbacka som ir i fokus.

De tre stora atgardsvalsstudierna Halmstad jarnvagssystem, Varberg—Goteborg och Vig 158 ar
alla inne i ett slutskede. En mingd olika dtgirdsforslag har jobbats fram i de linga AVS-
processerna. Det regionala vigprojektet Onsalavigen, vig 940, vintar pa besked om byggstart.
Arbetsplanen ir uppe for provning i Mark- och miljééverdomstolen och besked vintas
prelimindrt under forsta halvaret 2021.

Inom utskottet for kollektivtrafik och infrastruktur i Regionsamverkan Sydsverige, RSS, har fokus
legat pa att uppdatera positionspapperet for infrastruktur. Arbetet har ocksa handlat om att
kommentera den inledande delen av inriktningsplaneringen i planrevideringen. Rapporten
”Handlingsplan kollektivtrafik” blev klar under dret och hur den ska komma till nytta behandlas
nu politiskt.

Kollektivtrafiksatsningar for regionférstoring och hallbart resande

Halland binder samman ett vixande sydvastsverige, savil infrastrukturellt som funktionellt
genom integrerade arbetsmarknader. I Halland 4r Vistkustbanan stommen i kollektivtrafiken.
Vistkustbanan har stor betydelse for utvecklingen, bade for arbets-och studiependlingen och for
fritidsresandet.

Det regionala Tratikf6rsorjningsprogrammet 2021-2025 antogs 1 Regionfullmiktige den 9
december 2020. Trafikférsorjningsprogrammet har arbetats fram i nara samarbete med
Hallandstrafiken och i samrad med de hallindska kommunerna, angrinsande regioner,
Trafikverket och andra berérda intressenter. En nyhet 1 programmet dr malet om att 6ka
kollektivtrafikens marknadsandel till minst 30 procent ar 2030. Malet visar Region Hallands
viljeriktning att arbeta f6r en gron omstillning nu och i framtiden.

Under aret infordes elbussar i Laholm, Halmstad, Falkenberg, Varberg och Kungsbacka. Minst
30 procent av kilometerproduktionen i titorterna ska utféras med elektrifierade fordon.
Kommunerna stir for framdragning av elférsorjning till bussdepderna och Region Halland
genom Hallandstrafiken star for kostnaden for elbussarna. Sammanlagt blir merkostnaden for
eldrift for regionen cirka tre miljoner kronor per ar.

Digitalisering f6r héllbar och attraktiv samhillsutveckling

Tillviaxtverket har under éret finansierat en digitaliseringskoordinator i alla regioner. Region
Halland har fokuserat arbetet pa att férbereda kommuner och Region Halland 61 ett arbete kring
Oppen data.

Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstillt Halland

Region Halland arbetar med att synliggdra hur regionens verksamheter har biring pa de globala
malen i Agenda 2030, vilket syftar till att sdkerstalla olika perspektiv av hallbarhet i planering och
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uppféljning av Region Hallands verksamhet. Fokus har legat pa att utforma metodstéd och
arbetssitt for att kunna planera och f6lja upp verksamheten med biring pa de globala malen.
Region Halland har haft ett aktivt stdd fran och erfarenhetsutbyte med Linsstyrelsen i Hallands
lin.

Arbetet med Modellregioner pagar enligt plan med viss omprioritering 1 genomférandet med
anledning av covid-19. Satsningen har forlingts med ett ar med anledning av stérre behov av stod
tor implementering fran Sveriges kommuner och regioner. Fokus for arbetet har legat pa att hitta
arbetssitt att tillimpa jimstalldhets- och rittighetsperspektiv 1 planerings- och
uppfoljningsprocessen, drendehanteringsprocessen samt i framtagandet av de 6vergripande
strategiska dokumenten. Region Halland har dven blivit en foregangare i att utforma arbetssatt
for hallbarhetsintegrering med jaimstéilldhetsintegrering som strukturstod.

Aktivt klimat- och miljoarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den bésta
livsplatsen

Region Hallands arbete med att koordinera regionala processer, samt stodja forskning och
utveckling f6r att mota samhillsutmaningarna inom klimat- och miljéomradet, med sdrskilt fokus
pé styrkeomradet gron tillvaxt, pagar enligt plan. Det interna klimat- och miljéarbetet beskrivs
utforligare 1 kapitlet ”Miljoredovisning 20207.

Region Halland har stort fokus pa energiomstillningen i Halland, ett arbete som sker i samverkan
med Hallandstrafiken, kommunerna, naringslivet, Greater Copenhagen, String med flera. Det
pagar dven ett arbete for att stilla om till el, vitgas och biogas savil externt som internt. Externt
har energikontoret under 2020 stéttat kommunerna och niringslivet i Halland 1 arbetet f6r en
effektivare energianvindning och energi- och klimatomstallning.

Arbetet med att fasa in férvaltningen av Region Hallands/skogsallminningens skogar till att vara
en strategisk resurs i det regionala tillvixtarbetet har pagatt under aret. Under aret inleddes dven
ett samarbete mellan Skogsegendomsdelegationen och Munkagardsgymnasiet. Ett arbete har
ocksa inletts for att kombinera det regionala skogsprogrammets ambitioner med processerna
inom skogsforvaltningen, for att den regionala skogstillgangen ska kunna tjina som underlag f6r
utvecklingsarbete men ocksa forskning inom omradet. Dessutom har forstudier genomforts pa
tre framtida projekt och processer inom strategisk skogsférvaltning.

Ett projekt med att ta fram ett vattenkartliggningsverktyg startades upp under varen 2020.
Projektet syftar till att ta fram en modell f6r vattenkartliggning i sma och medelstora féretag.
Samtidigt ska projektet ge en bild av méjligt innovationsbehov inom omradet. Projektet avses
resultera 1 en 6kad medvetenhet om vattenanvindning hos féretag och dirmed ge en minskad
vattenanvandning och 6kad cirkularitet av vatten. Projektet haller tidsplanen och planerad
redovisning av projektet sker under 2021.

Tillgingligt bredbandsnit for alla i Halland med malet att 90 procent av hushallen har
tillgang till bredband 2020

Avtalet med IP Only fran 2016 har nu f6rlingts och genomférandet av bredbandsstrategin pagar.
90-procentsmalet nas sannolikt inte under 2020, men arbete har pabérjats for att sikerstilla att
malet nas. Inom Regionsamverkan Sydsverige, RSS, pagar férberedelser for att né ej utbyggda
omriden och hur f6rtitning ska dga rum i redan utbyggda omraden. Det pagar ocksa ett intensivt
samarbete med fokus pad nytt nationellt bredbandsstod dir registrering av nitigare utgdr ett
viktigt underlag. Dessutom bedrivs paverkansarbete, bland annat mot EU:s regelverk.
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Delindikatorer inom fokusomradet Hog attraktivitet

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Befolkningsotkning >1 % 09 %*.
Fodelseoverskott >0 fodelsedverskott 375.

Forflyttningsoverskott fran
Ovriga Sverige till Hallands lan

Total klimatpaverkan fran egen verksamhet <5538 ton CO2 4646 ton CO2 Q
(CO2-ekvivalenter)
*Bedimningen girs att malet uppfylls trots att folkikningen inte dverstiger 1 procent. Detta dd pandemin visat sig
ha kraftig paverkan pa Sveriges befolkningstillvéixt i stort. Trots pandemin har Halland den néist higsta
procentuella befolkningsikningen av alla lin i Sverige under 2020 (under 2019 hade Halland den tredje higsta
procentuella folkiokningen)

>1200 personer per ar 1283'

Okad konkurrenskraft

® Uppfylis

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer samt forvaltningens utvecklingsarbete, som beskrivs
nedan, gérs bedomningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Okad
konkurrenskraft.

Leda, driva och forvalta det generella féretags- och innovationsstédet

Det generella innovationsstodet har under dret utvecklats genom en satsning pa hallbar
affirsutveckling. Pa grund av pandemin har dessa insatser inte kunnat genomféras 1 den
utstrickning som var tinkt, utan aktérerna stillde 1 stillet om till kortare riktade insatser for
toretag som behévde hjilp pa grund av den nya situationen. Manga foretag har anvint sig av
Region Hallands utvecklingscheckar och FoU-checkar, och Timbanken har i ar varit mer
utnyttjad dn de senaste aren. Cirka 550 entreprendrer, varav 65 procent kvinnor, har ansékt om
timmar i Timbanken 2020.

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden

Region Hallands tre nuvarande styrkeomraden, Besoksniring, Hilsoinnovation och Gron tillvixt,
ar 1 olika utvecklingsfaser. Bes6ksnaringen hade trots den pagiende pandemin en stark sommar
dir Visit Halland, i samverkan med kommunernas destinationskontor, arbetade medvetet f6r att
stotta besoksndringen med utvecklingsinsatser, exempelvis 1 form av appen A day in Halland och
marknadsforing riktad mot den svenska marknaden.

Inom styrkeomradet Hilsoinnovation har det skett en forskjutning frain Hilsoteknikcentrum som
en allmin hilsoinnovationsplattform till storre fokus pa datadriven vard. Under aret har man
darfor arbetat med en varumirkesprocess dir man genom den nya bendmningen ”Leap for Life:
Innovationscentrum for informationsdriven vard” tydliggdr detta. Genom Leap for Life kan
entreprenorer fa tillgang till kunskap och test inom vird och omsorg. Hallands och Hégskolan i
Halmstads position inom omradet Al och datadriven vard har stirkts avsevirt.

Inom omridet Gron tillvixt har storst fokus under aret lagts pad insatser inom vattenomradet,
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med syftet att sikerstilla en stabil vattentillgang f6r naringslivet och inom
Livsmedelsprogrammet. Projektet Hallands Matgille har erbjudit manga olika insatser och
kunskap under aret, och intresset for att delta har varit stort. Inom skogsomradet har Region
Halland deltagit i framtagandet av ett skogsprogram f6r Halland samt finansierat projekt inom
trahusomradet.

Ett intensivt arbete har lagts ner pa att ta fram en smart specialiseringsstrategi f6r Halland.
Omriden som har pekats ut inom ramen f6r detta arbete dr informationsdriven vard, intelligenta system,
hallbara material, FoodTech, innovativ mobilitet och innovativ affirsutveckling.

Leda, driva och frimja férnyelse och omstillning i det hallindska néringslivet

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet (UF), som har en vil fungerande verksamhet
bade inom grund- och gymnasieskolan. UF har haft vissa svarigheter att nd ut till verksamheterna
under 2020 till f6ljd av coronapandemin, men verksamheten stir sig fortsatt stark.

Region Halland finansierar och deltar ocksa i Teknikcolleges (TC) styrgrupp. Aven arbetet f6r TC
har foérsvarats av pandemin och det fors diskussioner om att férlinga projektperioden till
december 2021.

Digitalisering och internationalisering ér viktiga férutsittningar f6r omstillningen 1 naringslivet.
Flera projekt drivs av IUC Halland riktade mot industrin dar digitaliseringen stér i fokus. Aven
High5 driver framgangsrika digitaliseringsprojekt med Al och data i fokus.

Vad giller internationalisering dr exportprogrammet en langsiktig och vil fungerande insats f6r
exporterande foretag i Halland. Aven insatser inom ramen for Invest in Halland syftar till att 6ka
internationaliseringsgraden 1 naringslivet.

Region Halland har tillsammans med de kommunala niringslivskontoren, TEK Kompetens och
Almi Halland, arbetat vidare med ett utvecklingsarbete for att foretag i Halland ska forbittra sin
formaga att mota framtiden med ritt affirsmissig kompetens for att utvecklas och vixa. Arbetet
har innefattat framtagande av trendanalyser, utbildningsinsats till foretag kring strategisk
kompetensplanering samt kommunikation av utvecklingschecken riktat mot strategisk
kompetensplanering.

Frimja utveckling av moétesplatser for 6kat foretagande och innovation i Halland

2020 har de flesta motesplatser varit digitala. Det som utmirkt sig mest ar Halland Tech Week
som genomférdes under hésten med mycket goda resultat. Aktorsradet som bestar av
toretagstrimjare i Halland mots regelbundet £6r kunskapsutbyte. Det har emellertid varit ett
flertal projekt vars moétesplatser inte kunnat genomféras under aret.

Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan regionen, Hoégskolan i
Halmstad och niringslivet inom hilsoinnovation

Flera processer inom hilsoinnovationsomradet har pagatt i samverkan mellan Hogskolan i
Halmstad och Region Halland inom hilsoinnovationsomradet. Inom omradet datadriven vard
har en process genomforts som nu ar 1 sitt slutskede dar syftet har varit att utreda vilken
ambitionsnivi, roll och styrning Region Halland respektive Hogskolan i Halmstad ska ha i det
fortsatta arbetet.

Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomradet Okad konkurrenskraft

Region Halland deltar och processleder arenor i den regionala samverkansstrukturen inom
omrédet utbildning. I strukturen arbetar parterna i samverkan med fokusomradena digitalisering,
kompetensforsorjning, vilmaende och hilsa, inkludering och praktiknira forskning for utveckling
av en likvirdig utbildning och f6r att mojliggora for ett livslangt lirande £f6r Hallands invanare.
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Delindikatorer inom fokusomradet Okad konkurrenskraft

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Utvecklingen av [bnesumman per Bland de tre basta i

sysselsatt dagbefolkning i Sverige .
Hallands lan*

*Utfall: Utvecklingen av lonesumman dr higst i Sverige.

Starkt delaktighet

® Uppfylls

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer samt férvaltningens utvecklingsarbete, som beskrivs
nedan, gérs bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Szirks delaktighet.

Bidra till f6rbittrad kompetensférsérjning genom att verka for béttre matchning mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens

Region Halland idr en betydelsefull akt6r f6r kompetensforsorjning i regionen och har dven en
starkt roll nationellt gentemot myndigheter och departement 1 fragan. Ytterligare
kunskapsunderlag, som har anpassats och kommunicerats till berérda intressenter och aktorer,
har arbetats fram. Framtagna kunskapsunderlag har varit till god hjilp f6r Region Halland och
aktorer 1 Halland vid ans6kningar av externa medel eller fOr att pavisa specifika kompetensbehov.

Pandemin har 2020 medfort stora krav pa utbildningsverksamheters férmaga att stilla om for att
mota beslutade lagar och férordningar samt forindrade riktlinjer och rekommendationer. For att
frimja en likvirdig utbildning i Halland har det varit av stor vikt att skapa former f6r samverkan

pé ledningsniva inom och mellan kommuner. Region Halland har deltagit i det arbetet i form av

processtéd i den strategiska grupp Utbildning och utifrin sin roll som utbildningsanordnare.

Den regionala samverkan inom utbildning har under pandemin skett under parollen Ha// Halland
helt. Syftet har varit att skapa forutsattningar for forvaltnings- och skolchefer att hantera
utmaningar, utbyta erfarenheter och samarbeta bade med varandra och med hilso- och
sjukvarden for att fortsatt frimja en likvardig utbildning i Halland. Region Halland har processlett
veckovisa avstimningar och vid behov extrainsatta krismoten fo6r att mojliggora en effektiv
gemensam hantering och kommunikation av prioriterade omraden och beslut. Strukturen och
inramningen Ha/l Halland Helf fortsitter att under 2021 att fungera som en stabil regional
plattform att utga ifran i en situation dar forindringar ir det enda konstanta.

Det regionala kompetensradet, med representanter frain bade utbildnings- och arbetsgivarsidan i
Halland, dr viktigt f6r kompetensforsorjningsarbetet i regionen och bidrar med inspiration,
forankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och informationsutbyte med lokala aktorer
sker frimst genom den regionala samverkansstrukturen och kontakter med regionala kollegor
genom Tillvatverkets erfarenhetstriffar samt genom Regionsamverkan Sydsverige.

Arbetsomraden kopplade till lircentrums utveckling i Halland samt validering uppritthalls och
bevakas, och fortsatt samverkan sker med kommuner och berérda myndigheter. Under 2020
paborjades pilotprojektet E-vdgledning mot framtiden som dels ska kartlagga, testa och virdera
tillgdngliga system for att kunna genomfora e-viagledning, dels undersoka pa vilka sitt e-
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vigledning kan bidra till positiva effekter bade for individ och for organisation. Ett omrade som
ar relativt outvecklat i Halland och under pandemin blivit alltmer efterfragat och aktualiserat.

Arbeta for goda och jamlika uppvixtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa barn
och unga

En viktig uppgift f6r samhillet dr att ge varje barn goda och jamlika férutsittningar for att fa en
bra uppvixt och att fa utveckla de férmagor som krivs for att leva ett gott liv. Arbetet f6r goda
och jamlika uppvixtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa barn och unga pagir inom
manga olika omraden. Dialogaktiviteter, kunskapshdjande insatser och reell samverkan dr viktiga
inslag 1 arbetet. Region Halland arbetar med omradet direkt genom huvudmannaskapet f6r hilso-
och sjukvard och indirekt som samhillsaktor dar arbetet sker 1 samverkan med eller genom andra
aktorer.

Barn och elevers sprakutveckling ar central for att klara skolan och att fa forutsattningar for att
kunna delta fullt ut i samhallet. Sprakstart Halland ir ett viktigt bidrag i detta. Genom Regionalt
utvecklingscentrum, som ir en del av Hogskolan i Halmstads verksamhet, stodjer Region Halland
olika insatser inom omradet, till exempel en arlig sprakkonferens, som stilldes in 2020 pa grund
av pandemin.

Barnrittslagen, som tridde 1 kraft den 1 januari 2020, innebdr storre krav pa planering och
uppfoljningsarbete 1 Region Hallands verksamheter. Under éret har inriktningen varit att skapa
struktur for att implementera barnrittsfragor i styrning och ledning som en del av det totala
rittighets- och jamlikhetsintegrerande arbetet.

Region Halland finansierar och deltar i utvecklingsarbetet Framtidens digitala lirande i skolan.
Region Halland tar ocksa aktiv del 1 dialoger gillande skapandet av Lircentrum och hur distans-
och fjiarrundervisning kan utvecklas i Halland. Projektet IVLAkub Halland startade den 1 april
2020 och ska under projektperioden skapa moétesplatser £6r foretag, skolverksamheter och
akademin for att stirka kopplingen mellan de resurser som skolan erbjuds av foretag och elevers
och barns lirande. Region Halland deltar ocksa som part i Vinnovaprojektet Swedish Edtest 1 syfte
att skapa testmiljéer for lirare och Edtechforetag i Sverige.

Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomradet Stirkt delaktighet

Arbetet inom ramen f6r den hallindska 6verenskommelsen och genom det arliga forumet Bista
samverkansplatsen har under aret utvecklats ytterligare.

Arbetet med Samordningsférbundet i Halland fortldper med representation bade fran hilso- och
sjukvard och regional utveckling, dir tyngdpunkten i arbetet dven fortsittningsvis riktas mot
nérsjukvard och vuxenpsykiatri inom ramen for individsamverkansteamen 1 Halland.

Inom 6verenskommelsen mellan Regionsamverkan Sydsverige och Arbetstérmedlingen fortgar
arbetet inom tre samverkansomraden:

e Den regionala arbetsmarknadens sirskilda behov
e Utbud av och efterfragan pa utbildningsinsatser
e Samverkan kring omstillning
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Delindikatorer inom fokusomradet Stirkt delaktighet

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) Bland de tre hogsta i Ja
for kvinnor och man i Hallands Sverige .
lan*

*Utfall: Hogst i Sverige for kvinnor och ndst hogst for man

Battre digital tillganglighet

® Uppfylls

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer samt forvaltningarnas utvecklingsarbete, som
beskrivs nedan, gérs beddmningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Bztre
digital tillganglighet.

Erbjuda Hallands invanare digitala vardmoten genom skriftlig distanskontakt (till
exempel chat) och/eller digital kontakt via video, som en del av det ordinarie utbudet

Hallands invanare har under aret erbjudits, och efterfragat, fler digitala virdmoten genom framfor
allt digital kontakt via video. Covid-19 har varit en bidragande faktor. Under aret har patienterna
vid Hallands sjukhus erbjudits videolinksbesok nir det varit méjligt och relevant, och tjdnsten
har anvints i betydligt hogre utstrickning under 2020 4n under 2019. Anhérigas besck och
delaktighet pa operations- och intensivvardsavdelningarna har sikerstillts genom digitala
l6sningar. Det finns utmaningar, bland annat nir det galler besok via video med flera deltagare
och att pa kort tid sikerstilla tillgang till andamalsenliga lokaler f6r besok via video. Psykiatrin
Halland har under aret utvecklat arbetssitt och rutiner for distansvard, vilket har blivit en naturlig
del av det ordinarie vardutbudet. Under hosten har en betydande del av psykiatrins 6ppenviard
skett pa distans, vilket inneburit att férvaltningen har kunnat uppritthalla kontinuitet i varden for
de patienter som utifran oro for virussmitta inte har kunnat genomféra ett fysiskt besék. Det har
ocksa inneburit minskad smittspridning inom personalgrupperna.

Aven Nirsjukvarden noterade en kraftig 6kning av distanskontakter, vilket till stor del beror pa
indrade arbetssitt under pandemin. Nirsjukvarden fick i slutet av juni i uppdrag att utveckla den
digitala ndrvaron genom att starta en digital vardcentral som ska fungera som ett komplement till
de fysiska vardcentralerna. Utgangspunkt i arbetet dr patientens perspektiv och behov, och malet
ar okad tillginglighet f6r patienterna oavsett vilken vardcentral de ar listade pa. For att uppna
beskriven utveckling har samarbete mellan flera olika férvaltningar inom regionen varit
avgorande. Det finns ett stort behov av en samordnad regional struktur £6r digitala virdmoten.
Virdverksamheternas behov av st6d fran Regionservice kring digitala virdmoten har okat
markant. Regionservice har métt upp behovet av savil stod som tillgang till den utrustning som
krivs for funktionella digitala moten.

Erbjuda tidsbokning via webbtidbok utifrin invanarnas behov

Virdforvaltningarna har en hég féljsamhet till de rutiner och arbetssitt som togs fram under
inférandet av webbtidboken. Under aret har ett utvecklingsarbete pabotjats f6r framtagande av
en mer heltickande regiongemensam rutin. Mottagningarna pa Hallands sjukhus uppmuntrar
patienterna att anvinda webbtidboken och arbete pagir for att tillgingliggora fler tider och
besokstyper. Nir besok behéver koordineras mellan flera vardgivare ses begrinsningar, eftersom
webbtidboken for nidrvarande inte stodjer sidana behov. Utmaningar finns ocksa i verksamheter
med teambesok, vilka i nuldget inte gar att boka via webbtidboken.
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Vid forvaltningen Ambulans diagnostik och hilsa ar webbtidbok inf6rd fullt ut och invanare kan
sjalva boka tid f6r provtagning pé klinisk kemi, blodtappning samt mammografi och
aortascreening. For att patienter ska kunna direktboka distansméten via video kravs dock
utveckling av webbtidboken. Aven inom Psykiatrin Halland ir webbtidboken implementerad och
anviands pa ett patientsakert satt. Detta innebir att det i dagsliget erbjuds ett mer begrinsat antal
ombokningsbara, helt 6ppna tider jimfért med den ursprungliga ambitionen. Identifierade
patientsikerhetsrisker maste tas 1 beaktande innan tjansten kan anvindas fullt ut.

Arbetet med webbtidbok har dven pagatt inom Nirsjukvarden, som ett led i att forenkla for
invanaren och att frigora tider per telefon for de patienter som behéver det. Aven om malet for
aret om 20 procent invanaraktivitet via webbtidbok inte nas, sa syns en 6kning for bade
Folktandvirden och Virdcentralen Halland. For vardcentralerna har anvindandet av webbtidbok
okat successivt under aret med en markant 6kning under hosten. En bidragande orsak till
okningen ér att webbtidboken har anvints f6r bokning av antikroppstest och vaccination mot
sasongsinfluensa. Det har varit vil fungerande och bidragit till ett bra fléde i mottagningen och
att kobildning pa enheten har kunnat undvikas. Det har ocksa bidragit till minskad belastning pa
telefon.

Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomradet Bittre digital tillginglighet
Regionkontoret har tillsammans med samtliga vardfoérvaltningar och 1177 Vardguidens
sjukvardsradgivning paborjat arbetsprocessen for att samordna utvecklingen av den digitala
tillgdngligheten inom hilso- och sjukvirden, och befinner sig nu i den forsta etappen inom
anamnes och triagering. Detta arbete fokuserar pa att skapa stéd for en digital vardcentral och
distanskontakt inkluderat chatt. Beslut har fattats om att ga vidare med utveckling av den forsta
kontakten och dven nista steg som utifran ett invanarperspektiv handlar om att kunna fa rad
genom chatt och video, boka tid f6r besok, genomféra sitt vardbesok samt att rapportera
mitningar och sjilvskattning. Det sker dven en utveckling av Forsta linjens digitala vard som ir en
nationell gemensam tjinst for att ta emot vardirenden digitalt. Detta ska bidra till en effektivare
sjukvardsradgivning genom nya verktyg. Region Halland och flera andra regioner ser girna att
denna upphandlade plattform kan nyttjas f6r andra processer inom regional hilso- och sjukvird,
till exempel digital vardcentral och specialistvard. Regionen bor fortsitta att bevaka och paverka
innehall, funktion och kostnadsutveckling.

Ambulans, diagnostik och hilsa beskriver hur digitala 16sningar vuxit fram pa ett naturligt sitt i
samband med covid-19. Exempelvis sjdlvincheckning pa MR-rontgen och sjalvincheckning pa
Hilsa och Funktionsstdd, digitala vardmoten, bildéverforingar via 1177 Vardguiden, e-tjanster
tor fardtjanstansokningar, utveckling av patientens egen provtagning (antikroppar corona,
sjalvtest klamydia, sjalvtest cervixcancer etc). Psykiatrin Halland har arbetat med att utveckla
plattformen for sjalvskattning i ”Bla appen” inom Barn- och ungdomspsykiatrin och ”Psykiatrin i
fickan” inom Vuxenpsykiatri Oppenvard. Detta arbete leder till sivil kvalitetsmissiga som
administrativa férdelar, bade f6r patient och f6r behandlare och férvintas dven paverka
ledtiderna pa ett positivt sitt.

Framtidens vardinformationsstéd — Visus

Sussa star £Or strategisk utveckling av sjukvardsstidjande applikationer och Sussa samverkan bestar av
regionerna Blekinge, Dalarna, Givleborg, Halland, S6rmland, Norrbotten, Visterbotten,
Visternorrland och Orebro. Med invanarnas, patienternas och medarbetarnas behov i fokus har
dessa regioner gitt samman for att jobba mot malen f6r 1 sion e-hilsa 2025. 1 detta har bland
annat ingatt att infora ett nytt vardinformationsstéd. I juni tecknade Region Halland och 6vriga
regioner i Sussa ett avtal om virdinformationsstddet Visus. Under aret har en regional
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programorganisation med programledning etablerats for att sikra ledning, struktur, processer och
stod for ett sammanhallet inférande av Visus. I Region Halland har stort antal representanter fran
hilso- och sjukvardens olika kliniska omraden samt stodfunktioner varit delaktiga i projektet.
Fokus for arbetet har framfor allt legat pa den grundkonfiguration av det nya
vardinformationsstodet som sker gemensamt inom Sussa.

Delindikatorer inom fokusomradet Bittre digital tillginglighet

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
. Oka jamfért med 2019

Antal distanskontakter (>37 714) 155 007 .
Andel bokningar,
ombokningar, avbokningar Oka jamfort med 2019 .
gjorda av invanare via (>17,7 %) 18,3 %
webbtidbok
Andel invdnare som nagon ay e o

o LT, Oka jamfort med 2019
géng loggat in pd 1177 : (>77 %) 879 @
Vardguiden

Antalet distanskontakter har under aret mer dn fyrdubblats gentemot foregiende ar. Andelen
distanskontakter av det totala antalet 6ppenvardsbesck dr nu uppe 1 6,9 procent. Pandemin har
genererat nya sitt att méta patienten for att kunna ge vird och bibehalla kontinuitet. Varden har
fatt vara kreativ och manga vardmoten har 10sts via telefon, vilket i de flesta fallen har varit
tillrackligt. Det finns dock en 6kad efterfragan pa chatt fran invanare och vardpersonal, vilket
omhindertas i arbetet med digital tillginglighet. Overlag ir det fler kvinnor in min som anvinder
digitala tjanster och f6r distanskontakterna inom regionen ir andelen kvinnliga anvindare 61
procent. Andelen kvinnor som anvinder webbtidboken ligger i samma storleksordning pa 63
procent. Webbtidboken har totalt sett en 6kning av tider som bokas/ombokas/avbokas av
invanaren vilket ocksa ligger 1 linje med férvintad utveckling.

Under 2020 hade 87 procent av hallinningarna nagon ging loggat in pa 1177 Vardguiden.
Indikatorn har varit av intresse att folja i takt med inférandet av till exempel
meddelandehanteringen i 1177, journalen via nitet och webbtidboken. Regionen har nu kommit
till ett lige med nagot flackare lutning pa kurvan och bedéms nirma sig en mattnadsniva. Detta
antagande grundar sig pa SKR:s utredning om vilka grupper som limpar sig for digitala tjanster
(baserat pa édlder, funktion etc.). Indikatorn kan komma att fortsitta 6ka nagot, men den kommer,
1 enlighet med ovanstiaende resonemang, aldrig att na 100 procent.

N&ra och sammanhallen vard

© Uppsylis

Utifran drets resultat for utvalda indikatorer samt forvaltningarnas utvecklingsarbete, som
beskrivs nedan, gérs bedomningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Ndra och
sammanballen vard.

Utreda morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur

Uppdraget att utreda Morgondagens hélso- och sjukvardsstruktnr (MHSS) fortlpte initialt enligt plan
men fick pa grund av samhillssituationen pausas i mars. Under hésten aterupptogs arbetet och en
preliminir slutrapport 6verlimnades 1 september. Kompletteringar av rapporten och nya
avstimningar med RSAU inleddes snart direfter, men arbetet fick aterigen pausas i bérjan av
november pa grund av covid-19. Utredningsuppdraget dr darfor inte slutfért och det dr i
dagsliget oklart nir det kan aterupptas.
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Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard utveckla
utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna, med syfte att minska
invanarnas behov av slutenvard

Projektet Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard har pagatt i fas med planering och samtliga
vardforvaltningar har deltagit aktivt 1 utvecklingen av utskrivningsprocessen. Fére sommaren
antogs en reviderad anvisnings- och samverkansrutin med syfte att forbittra flodet 1
utskrivningsprocessen, och implementering paborjades under hosten 2020. Samverkansrutinen ar
ett steg 1 regionens arbete med god och nira vird och forstirker samverkan mellan
huvudminnen i personens hemmilj6, f6r att skapa en fungerande vard och omsorg f6r individen
och for att undvika oplanerad slutenvard. Omstillningen till ett utvecklat arbetssitt enligt den nya
samverkansrutinen har varit en utmaning under pagiende pandemi, men har kunnat genomforas.
Under varen 2021 kommer fyrapartsmoten mellan kommunerna, sjukhuset, narsjukvarden och
psykiatrin att genomforas for att utveckla samarbetet. Under aret har vardplaneringarna infor
utskrivningar enbart skett via videomote, och nirstiende har i huvudsak deltagit via telefon.
Samarbetet med kommunerna har under aret fungerat vil, och utvecklingsarbetet for att skapa
effektiva floden som moter patientens behov av insatser har pagitt kontinuerligt.
Vuxenpsykiatrins heldygnsvard har under aret arbetat med att 6ka nirstaendes delaktighet i
varden genom att erbjuda samtal i samband med in- och utskrivning. Under aret har dven ett
arbetssitt med gemensamma ronder mellan psykiatrisk 6ppenvard och heldygnsvard utvecklats,
vilket innebir en utvecklad utskrivningsprocess. Hjilpmedelscentrum vid Ambulans, diagnostik
och hilsa har under aret stottat vardforvaltningarna i processen genom leverans av hjdlpmedel.

Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomridet Nzdra och sammanhillen vird

Den nationella 6verenskommelsen om god och nira vard syftar till att skapa en god, nira och
samordnad vard och omsorg som frimjar jamlik halsa. Utf6rda insatser och redovisning av
ckonomiska medel f6r 2020, samt en handlingsplan for att inféra patientkontrakt, skulle
ursprungligen ha dterrapporterats till Socialstyrelsen fore arsskiftet, men pa grund av regionernas
extra arbetsbelastning orsakad av covid-19 skot regeringen upp detta till mars 2021. Arbetet med
covid-19 har i Halland, liksom 1 6vriga riket, inneburit att radande strukturer utmanats och har
krivt en 6kad samverkan mellan kommun, region och samhalle. Trots att ordinarie regionala
utvecklingsarbeten till stor del har fatt stillas at sidan har pandemin lett till att utvecklingen mot
nira vard tagit flera steg framat. Inom det digitala omradet har antalet distanskontakter 6kat
kraftigt och dven tagits i bruk i verksamheter som inte tidigare anvint sig av denna bescksform.
Likasé har arbetssitt stillts om till att allt fler m6ten sker digitalt. Invanare utan allvarliga symtom
har sjilva fatt bestilla prover via 1177.se och darefter sjilva list av svaret. Samverkan mellan
forvaltningar samt med kommunerna har intensifierats. Exempelvis har gemensamma analys- och
kunskapsunderlag tagits fram och kommunicerats for att skapa en enhetlig ligesbild.
Forvaltningarna har ocksa gemensamt 16st uppdraget att bemanna sjukhusets platser f6r covid-
19-patienter genom att personal har fatt stilla om fran sina ordinarie uppgifter, och inom
hemsjukvarden har regionen 6kat bemanningen med lidkare. Projektet Likarmedverkan i
hemsjnkvdrden har innefattat att ansvara for likarinsatserna vid kommunernas korttidsboenden
samt akuta hembes6k for patienter inskrivna i hemsjukvarden i ordinarie boende. HSU har nu
beslutat att flytta uppdraget att driva likaransvar i hemsjukvarden till Narsjukvarden som ett
sarskilt uppdrag inom Vardval Halland Narsjukvard.

Under éret har organisationen En vdg in for barn och unga med psykisk ohalsa beslutats politiskt och
ska etableras inom BUP. Organisationen férvintas innebira en tydligare process f6r barn- och
unga med psykisk ohilsa. Vidare har respektive 6ppenvardsmottagning inom BUP under aret sett
6ver sin organisation och gjort upp en plan for att forbittra tillginglighet till nybesék och forsta
besok/behandling.
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Delindikatorer inom fokusomradet Nira och sammanhillen vird

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Andel i befolkningen som anser att de har Oka jamfért med 2019 .
tillgng till den halso- och sjukvérd de behéver (>86 %) 91 %
Andel i befolkningen som tycker att vantetider Oka jamfort med 2019 .
till besok pd vard- eller halsocentral &r rimliga (>63 %) 74 %
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus Ingen 6kning jamfort med 2019 *
som utskrivningsklara per 1 000 invanare (<130)

Paverkbar slutenvard Ingen 6kning jamfort med 2018 *
(antal personer >65 ar) (<4080)
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta Oka jamfort med 2019 .
oppenvardshesak (>8,8) 8,6

* Pa grund av efterslipning i den nationella rapporteringen i Varden 1 siffror saknas aktuella
resultat £6r indikatorerna Antal varddygn patienter vardas pa sjukbus som ntskrivningsklara samt
Paverkbar slutenvird.

Hilso- och sjukvirdsbarometern ir en arlig nationell enkit som undersoker hur invinarna
uppfattar hilso- och sjukvarden. Drygt nio av tio hallinningar, 91 procent, uppfattar sig ha
tillgdng till den hilso- och sjukvard de behéver 1 2020 ars undersdkning. 74 procent av
hallinningarna anser att vintetiderna till bes6k pa vardcentral dr rimliga och 65 procent anser att
vintetiderna till sjukhus ar rimliga. 74 procent av hallinningarna har stort foértroende f6r hilso-
och sjukvarden i sin helhet (71 procent 2019) och Halland placerar sig pa en delad fjardeplats i
riket. Endast 14 procent av hallinningarna uppger sig ha stort fortroende f6r den vard som
erbjuds vid psykisk ohilsa.

Regionen hamnar 2020 strax under medel for féregaende ar gillande DRG-ersatta
Oppenvardsbesok per slutenvardstillfille. Den minskning i polikliniseringsgrad som noteras
jamfort med 2019 beror frimst pa att pandemin medforde en storre minskning av
oppenvardsbesok dn av slutenvardstillfillen. Utfallet 4r dirmed vantat och far utifran arets
sirskilda omstindigheter bedémas som ett gott resultat.

Styrning utifran kunskap och kvalitet

® Uppfylis

Utifran drets resultat for utvalda indikatorer samt forvaltningarnas utvecklingsarbete, som
beskrivs nedan, gérs beddmningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet Styrming
utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvdrd.

Sikerstilla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard

Under aret har ett antal forbattringsarbeten kring kunskapsstdd och arbetssitt pagatt, med syfte
att bidra till ett bittre och mer jamlikt omhdndertagande. Forbittringarna har utéver en rad
kvalitetsforbattringar lett till minskat behov av slutenvardsplatser, battre tillginglighet, kortade
vardtider samt minskade regionvardskostnader. Tillgingligheten ligger fortsatt under uppsatta
malvirden, men trenden under 2020 visar pa forbittring med 6kad tillganglighet och totalt firre
vintande patienter.

Den regionala hjirtsviktsprocessen ér inte fullt ut implementerad, bland annat beroende pa
resursbrist fOr rehabiliteringsinsatser i relation till nationella riktlinjer. Under aret har sjukhusets
Ooppenvardsverksamhet forstirkts med hjirtsviktsjukskoterskor for att kunna fullgéra
intentionerna i processen pa ett sa resurseffektivt sitt som mojligt och undvika icke medicinskt
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motiverade inliggningar. Anviandning av en medicinteknisk produkt for egenvird som ger 6kad
autonomi och ett minskat vardbehov har inforts under aret. Patienten ges dirmed moijlighet att
lira kinna sin sjukdom och sina likemedel och far da battre forutsittningar for att ta egenansvar
och optimera sin behandling. Nirsjukvarden har under aret arbetat med att sidkra basalt
omhindertagande av hjirtsvikt och har deltagit i det regionala arbetet kring vardprocesser inom
hjartsjukvard.

Gillande kardiologiska patienter med behov av att genomféra angio/PCI (ballongspringning)
finns fortfarande forbiattringsomraden bade i det akuta och i det planerade flodet.
Patientvolymerna dr idag betydligt stérre dn vad som antogs i underlaget till beslut om dygnet-
runt-tillgdnglighet f6r akut PCI 1 Halland. En 6kning som beror pa nya riktlinjer med 6kat behov
av kranskirlsrontgen och PCI.

Utveckla bestillning, uppdrag och uppfoljning, samt intern och extern samverkan, inom
omradet psykisk ohilsa

Under aret har dndamalsenligheten i det specialiserade vardvalet for psykiatri analyserats och
resultatet har dterrapporterats till HSU. I 6vrigt har arbetet inte kunnat fortlépa som planerat
under 2020 pa grund av prioritering av resurser for covid-19-relaterade arbetsuppgifter. Planen ar
att borja med att utveckla uppfoljningen inom omradet psykisk ohilsa. En arbetsgrupp har
formerats for detta arbete och det pagar ett arbete kopplat till Centrum fér informationsdriven
vard (CIDD) som gar ut pa att se om det med hjalp av artificiell intelligens gar att férutse, och
dirmed 6ka mojligheterna att forebygea/ forhindra, psykisk ohalsa bland unga.

Ovriga utvecklingsomriden inom fokusomradet Styrning utifrin kunskap och kvalitet
Inom hilso- och sjukvird

Under hosten 2020 aterupptogs arbetet med att tillsammans med férvaltningarna utveckla den
lokala kunskapsstyrningen i Halland f6r att skapa en struktur att docka an mot den
sjukvardsregionala och nationella nivan. Under 2020 har stort fokus legat pa att sikerstilla ett
ordnat inférande for de forsta personcentrerade och sammanhallna nationellt beslutade
vardférloppen. Trots pandemin har flertalet planerade aktiviteter kunnat genomféras enligt plan,
men de kompetenshéjande insatserna kring antibiotikaresistens och vaccinationer har inte foljt
planeringen. Cancervardens utveckling av teledermatoskopi, en teknik for att diagnostisera
malignt melanom pa distans, dr forsenad.

Under aret har arbete pagatt inom Psykiatrin Halland for att infora den reviderade riktlinjen for
suicidprevention i verksamheterna. En betydande del 1 detta har utgjorts av en utbildningsinsats
for medarbetarna.

HTA star t6r "Health Technology Assessment” och innebdr utvirdering av kunskapsliget f6r en
metod, teknik eller behandling 1 hilso- och sjukvirden, med syfte att tydliggéra vad som dr bista
tillgdngliga kunskap och hur den kan tillimpas i rutinsjukvard. Som en del 1 den utékade
sjukvardsregionala samverkan har HT'A Syd under aret tagit 6ver Regionkontorets HT'A-uppdrag
och kommer att ta fram kunskapsunderlag och bereda fragor infér inférande av evidensbaserad
hilso- och sjukvard inom hela S6dra sjukvardsregionen.

Delindikatorer inom fokusomradet Styrning utifrin kunskap och kvalitet

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Antal varddagar per 1 000 N .
invanare Topp tre lagst i Sverige 606 .

Akut 6ppnande av kranskarl
inom rekommenderad tid vid
storre hjartinfarkt

Oka jamfort med 2019 ®
(>54 %) 2%
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Indikatorer Malvarde 2020 Utfall

T Oka jamiort med 2019 ®
Basbehandling vid hjartsvikt (>56 %) 67 %
RAAS-hdmmande o
N . . Oka jamfért med 2019
Ia_IfemedeIsbehandllng vid (>86 %) 87 % '-'
hjartinfarkt
Swedehearts kvalitetsindex e
for hjartinfarktvard Oka jamfort med 2019 7@

Vantande 90 dagar eller

kortare pa forsta besok inom Oka jamfort med 2019

hjartsjukvard (>58 %) o2 %
. o Oka jamfort med 2019
SVF inom malvérde J (>59 %) 62 % .

For indikatorn RAAS-hammande liikemedelsbehandling vid hiartinfarkt ses en positiv utveckling och
arets malvirde (att mer dn 86 procent patienter med hjirtinfarkt och ytterligare riskfaktorer ska
behandlas med RAAS-himmande likemedel) uppnis fér savil min som kvinnor. Aven fér
Basbehandling vid bjdrtsvikt noteras en uppatgaende trend i Halland och det finns inga skillnader
kopplat till kon. Den nationella rapporteringen f6r denna indikator slipar dock efter 1
databaserna, sa rapporterat utfall giller perioden 2017-2018.

Halland forbattrade under 2019 sina resultat avsevirt vad giller akut 6ppnande av kranskirl inom
rekommenderad tid. Fér 2020 ses dock en minskning om fem procentenheter och 72 procent av
patienterna fir nu behandling inom den malsatta tiden. Indikatorn speglar sjukvardens agerande —
ju kortare tid till behandling, desto stérre behandlingsvinst. Skillnaderna mellan mén och kvinnor
har 6kat ytterligare under aret och endast 56 procent av kvinnorna far behandling inom
rekommenderad tid, jimfort med 75 procent av minnen. 76 procent av kvinnor i Sverige i
genomsnitt far akut 6ppnande av kranskirl inom rekommenderad tid, vilket 4r 20 procentenheter
hégre dn kvinnor 1 Halland. I Halland vintar 52 procent av patienterna 90 dagar eller kortare pa
ett forsta besok inom hjirtsjukvard, vilket 4r langt under rikets snitt som ligger pa 75 procent.

Pa grund av efterslipning i den nationella rapporteringen i Varden 1 siffror saknas aktuella resultat
tor indikatorerna Antal varddagar per 1 000 invanare och Swedehearts kvalitetsindex for bjdrtinfarktvird.

Kompetensforsorjning

® Uppfylis

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer gors bedomningen att regionen nar maluppfyllelse
inom fokusomrade Kompetensforsirjning.

For regiongemensamma uppdrag inom fokusomrade Kompetensforsorjning gors bedomningen att
maluppfyllelse delvis uppnas pa grund av omprioritering med anledning av pandemin. Uppdrag
dir maluppfyllelse inte uppnas finns med i verksamhetsplanen f6r 2021.

Att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor att verksamhetens behov av
kritisk kompetens tillgodoses.

Den kompetensutveckling som dr nédvindig £6r forvaltningarnas verksamheter dr tydliggjord. En
systematisk inventering ir gjord pa bland annat koncern- eller férvaltningsniva och realiserades i
den utstrickning det var mojligt under radande pandemi. Flera utbildningar har behévt stillas in
eller stillas om till annan form, samtidigt som nya utbildningar har tagits fram pa grund av
pandemin.
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Att inte kunna genomfora fysiska méten har paskyndat omstillningen till digitalt lirande, och
antalet digitala utbildningar samt antalet anvindare har 6kat. I december fanns det 133 digitala
utbildningar tillgidngliga jaimfért med 66 vid érets slut 2019. Flertalet viktiga utbildningar har setts
6ver och anpassats till en mer tillginglig form. Bland annat 4r nu introduktionen till alla nya
anstallda inom regionen helt digital och ett flertal digitala introduktionsutbildningar inom
arbetsmilj6- och likabehandlingsomradet har tagits fram, samt ett samlat digitalt stod till chefer
kopplat till hantering av pandemins arbetsmiljérisker vid hem- och distansarbete, ledarskap pa
distans och digitala métesforum.

Omstallning till digitalt lirande under 2020 har gjort att flertal grundutbildningar numera finns i
digital form och kan anvindas nir behov uppstar.

Trots pandemin har utvecklingen kring kompetens och lirande fortsatt. Verksamheter pa
torvaltningar har fortsatt beskriva kompetenskrav i olika roller. Region Halland har under de
senaste aren byggt upp ett systematiskt arbetssitt med kompetens vilket kommer att fortsitta
framéver.

Skapa forutsittningar fé6r medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta lingre
Arbetet med att skapa forutsittningar f6r medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta
lingre har fortsatt trots omprioritering. Arbetet startade med omvirldsbevakning samt
behovsanalys, men fick dndrad prioritering med anledning av pandemin. Arbetet aterupptogs sent
pé hosten, men blev inte fardigt till arsskiftet. Uppdraget finns med i verksamhetsplanen 2021.

Skapa foérutsittningar for chefer att leda i forindring och att lyckas i sitt chefsuppdrag
Arbetet med att skapa forutsattningar for chefer att leda 1 forindring och att lyckas 1 sitt
chefsuppdrag har fortsatt trots omprioritering. Metodik for att virdera chefers férutsittningar har
tagits fram och férankrats i bade lednings- och samverkansgrupper. Det fortsatta arbetet med
analys och atgirder har inte kunnat genomforas i samma utstrickning som planerat pa grund av
pandemin.

Forvaltningarna har under 2020 arbetat vidare med att stirka chefers och organisationens

férmaga att leda i forandring genom exempelvis kompetensutveckling for ledningsgrupper och
nyckelfunktioner. Uppdraget finns med i verksamhetsplanen 2021.

Delindikator inom fokusomridet Kompetensforsérjning

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall
Antal digitala

kompetensutvecklingsinsatser

som finns i 66 133 @
Kompetensportalen.

Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggéra en langsiktigt god ekonomisk
hushallning

® Uppfylls

Utifran arets resultat f6r utvalda indikatorer gérs bedémningen att regionen nar méaluppfyllelse
inom fokusomradet Minska kostnadsutvecklingstakten for att mijliggira en langsiktigt god ekonomisk
hushdllning.
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Delindikatorer f6r fokusomradet Minska kostnadsutvecklingstakten

Indikatorer Malvarde 2020 Utfall

Resultat i forhallande till

summan av skatteintékter o

samt statsbidrag och >0.7% 7,5 % o
utjdmning

Sjalvfinansieringsgraden av o

investeringarna >80 % 108 % @
Soliditeten inklusive

ansvgrsfbtbinFjelsen for >-4,9 % 57 % .
pensionsforpliktelser

Indikator 1 dr resultat i férhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning,
malvirdet for 2020 dr minst 0,7 procent. Arets resultat exklusive marknadsvirdering orealiserade
poster uppgar till 818 mnkr. Resultatet 1 forhallande till summan av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning uppgar till 7,5 procent, vilket dr 6,8 procentenheter bittre din
malvirdet.

Indikator 2 ir att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 80 procent.
Sjilvfinansieringsgraden uppgir till 198 procent; malet uppfylls.

Indikator 3 ir att soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen for pensionsforpliktelser ska stirkas
jamfort med foregaende ar. Detta soliditetsmatt uppgar till 5,7 procent vid arets slut, vilket ar en
torbattring med 10,6 procentenheter jimfért med motsvarande period féregiaende ar; malet
uppfylls.

Redovisningen av indikatorerna ovan ir gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/forluster,
beroende pé férindringar av marknadsvirdet for regionens pensionsplaceringar.

Region Hallands olika verksamheter

Halso- och sjukvard

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget 2020 f6r att spegla Region Hallands
formaga att leverera med de medel som finns att disponera inom uppdraget for hilso- och
sjukvard.

o Malvarde
Kvalitetsindikatorer 2020 Utfall
Vardgaranti telefontillganglighet primérvard — kontakt inom 0 95 % 93 %
dagar 0
Vardgaranti specialiserad vard — andelen vantande patienter 90 %
som vantat 90 dagar eller kortare p& nybesok 89 %
Vérdgaranti primarvérd — Medicinsk beddmning inom tre dagar 90 % 82 %
Vardgaranti specialiserad vard — andelen som vantat 90 dagar

o - o . 95 % 92 0/
eller kortare pa operation/atgard 0
Antal besok i 6ppenvard (R12) - 169 904
Antal vardtillfallen slutenvérd (R12) - 37 154
Medelvérdtid vid slutenvérd <3,8 3,8
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Andelen vardrelaterade infektioner (VRI) <11,3% *
Andel trycksar <6,8% 8,2 % N
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar <19 % 19 % .
SVF inom malvarde >59 % 629 &
Andel bokningar, ombokningar, avbokningar gjorda av o

invanare via webbtidbok >17.7% 18,3% .
Andel invadnare som ndgon gang loggat in pa 1177 Vardguiden 77 % 87% .
Antal distanskontakter >37 714 155 007 .

*Pd grund av situationen med covid-19 har SKR beslutat att inte genomfora nagon V'Rl-mdtning 2020.

TILLGANGLIGHET

Tillgdnglighet till primarvard

Primarvirden ar ansvarig for den forsta vardkontakten, och alla som ringer ska fa kontakt med
vardcentralen for ridgivning och/eller tidsbokning samma dag enligt den nationella vardgarantin.
Under 2020 har tva nationella telefontillginglichetsmitningar genomforts. Den senaste
mitningen genomférdes under oktober och visade att 93 procent av samtalen besvaras samma
dag vid telefonradgivning eller tidsbestillning, vilket 4r i niva med féregaende ars resultat. Region
Hallands resultat dr sex procentenheter battre dn genomsnittet for riket.

Medicinsk bed6mning inom tre dagar

Den forstirkta vardgarantin inom primarvarden innebir att patienten har ritt till en medicinsk
bedémning inom tre dagar for ett nytt eller férsimrat hilsoproblem. Den medicinska
bedémningen ska goras av den personalkategori som ar bist limpad utifran patientens behov.
Det kan vara lidkare eller annan legitimerad hilso- och sjukvardspersonal inom primirvarden eller
kuratorer. Den forstirkta vardgarantin inom primarvarden har stimulerat till att f6rbittra floden
och tillgianglighet till fler professioner inom Vardval Halland. Utfallet i Halland f6r medicinsk
bedémning inom tre dagar, visar en genomsnittlig maluppfyllelse pa 80 procent for arets samtliga
manader, med en variation mellan 69 och 86 procent. Inga storre skillnader noteras mellan
kvinnor och min.

Nirsjukvarden har under aret fortsatt att utveckla arbetssitt for att na upp till malet avseende
vardgarantin. Malsittningen fOr aret var att 6ka drop-in verksambhet i olika former, f6r att kunna
erbjuda fler tider for patienter med littare akuta besvir. Pa grund av pandemin har satsningen
dock inte kunnat genomforas pa 6nskat sitt.

Andel patienter som fatt medicinsk bedd@mning inom tre dagar
(allayrkeskategorier)

=
(=1
(=]

[=T Y R =T |

[ =T - - Y = = ]

Andel i %

jan | feb |mar apr|mg  jun | jul aug|sep okt nov dec
e L 79 |79 |BO | B3 B2 Bl Bs B2 | BD |79 79 B2
RegionHalland B85 82 B0 B3 B2 B0 B3 Bl 77 78 69 B2

Killa: SKR Vantetider i varden.
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Tillgianglighet till specialistvard

Utvecklingen av tillginglighet och antal vintande har varierat 6ver dret utifrain pandemins
omfattning, invanarnas férindrade sékmonster och remissinflédet. Efter sommaren kunde
Region Halland tillfilligt ga in i en fas dir mottagnings- och operationskapacitet aterstilldes och
uppdimda vardbehov kunde hanteras.

Tillgdnglighet till nybes6k inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) var i niva med
foregaende ar. 89 procent av de patienter som vantar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar. 730
patienter hade i manadsskiftet dec/jan vintat mer dn 90 dagar pa ett nybesok inom den
specialiserade varden, jimfoért med 751 patienter foregaende ar. Ur ett jimstalldhetsperspektiv ses
en liten skillnad mellan kvinnor och min. Andel mian som har vantat kortare an 90 dagar pa ett
nybesok ar 90 procent gentemot 88 procent av kvinnorna. Resultatet f6r Region Hallands eget
mal om att erbjuda tid f6r nybesék inom 60 dagar har forbittrats jamfort med foregaende ar.
Region Halland har dock svart att tillgodose tillginglighetsmalet f6r nybesok inom bland annat
allergisjukvard, hjartsjukvard och lungsjukvard.

Tillgingligheten och maluppfyllnaden till den lagstadgade vardgarantin f6r behandling/operation
har under aret férsaimrats nagot jamfoért med foregiende ar. 92 procent av de vantande
patienterna har vintat kortare 4n 90 dagar pa operation/dtgird, medan resultatet var 94 procent
2019. Genomsnittet for riket i december 2020 lig dock pa 60 procent, vilket gor att Halland ar
den region med bist tillginglighet till behandling/operation. Inga storre skillnader noteras mellan
kvinnor och min. Resultatet f6r operation/atgird inom 60 dagar har forbittrats da 85 procent
har genomférts inom 60 dagar jamfort med 79 procent féregaende ar.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten till nybesok forbattrats med tva procentenheter jamfort
med foregaende ar. Vid drets matning har 99 procent av patienterna vantat mindre dn 90 dagar pa
ett nybesok. Dock ses en férsimring vad giller det regionala milet, 82 procent av vintande
patienter har 2020 erbjudits nybesék inom 60 dagar.

Maluppfyllelse 2020.

Regionalt mal - 80 % av patienterna ska ha
erbjudits besék/behandling inom 60 dagar
inom den specialiserade varden.

Andel genomforda nybesok (%) 73| 77| 85| 80| 78| 84|90| 74| 77| 84| 83| 84
Andel genomférda operationer/atgarder (%) 67| 65| 80( 90| 83| 86|88| 82| 81| 84| 83| 85

Jan |Feb |Mar |Apr |Maj |Jun |Jul [Aug |Sep |Okt |Nov |Dec

Killa: SKR Vdntetider i varden.
Bedomning och utredning/behandling barn och unga inom 30 dagar (BUP)

Tillgianglighet for barn och unga med psykisk ohilsa

Under aret har barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) tillganglighet varierat. BUP har inte natt det
regionala malet om att 90 procent av patienterna ska ha fatt tid inom 30 dagar. Tillgingligheten
inom BUP paverkas 1 huvudsak av personalomsittning, sjukfrainvaro och ett 6kat vardbehov i
samhillet.
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Barn och unga med psykisk ohilsa, genomférda nybesdk,
fordjupad utredning och behandling

100

3 v
= 60
g1 (=
E 50
= an
au e
30 b7
20
10
© | lan|Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNowv Dec
. [y 2SOk 20 19 27 |31 |63 Bl 42 31|42 41 38|37
Fordjupad utredning 29 36 55 |61 80 75 |BD | 1% 53 5% |50 60
Behandling 50 | 74 73 |72 66 B3 |50 3B |61 60 BE | EO

Kdélla: SKR Vintetider i virden.

Virdgaranti

Antalet patienter som hédnvisats fran Region Halland och fétt viard hos annan vardgivare har
minskat under perioden. Under 2020 hanvisades 8 743 patienter f6r nybesok, jamfért med 9 551
patienter under foregaende dr. Den ackumulerade kostnaden for vardgarantin under 2020 ar 75,4
mnkr, jimfért med 93,5 mnkr £6r 2019.

Region Halland har goda resultat nir det galler att erbjuda patienter tid f6r
nybesok/operation/atgird, enligt den lagstadgade virdgarantin som 4r 90 dagatr. Den goda
tillgdngligheten baseras pa att hela organisationen ser tillganglicheten som en viktig kvalitetstaktor
som prioriteras. Regionens resultat grundar sig bade 1 den egna verksamhetens arbete med
produktivitet samt i moéjligheten att hanvisa patienter till externa vardgivare nir den egna
kapaciteten inte racker till.

Viard inom EU/EES

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet har mojligheterna att fa ersittning for planerad
hilso- och sjukvard och tandvird inom EU/EES 6kat. Kostnaden for planerad vard inom
EU/EES har under 2020 minskat jimf6rt med féregiende ar, fran 12,6 mnkr 2019 till 4,3 mnkr
tor 2020. Kostnaderna f6r nédvindig vard har 6kat med 0,6 mnkr till 13,8 mnkr 2020. Region
Halland erhéller cirka 8,4 mnkr arligen i stadsbidrag.

PRODUKTION

Virdméten pa distans

Samtliga férvaltningar har pa grund av pandemin arbetat utifran nya férutsittningar dér stora
krav har stillts pa utokad digital tillginglighet. En hog digital tillganglighet har varit en avgérande
faktor fOr att kunna hjilpa patienter och invanare nir manga fysiska méten inte har kunnat
genomforas. Exempelvis har antalet digitala virdmoten inom Ambulans, diagnostik och hilsa
nistan tiodubblats, fran 30 till 300 kontakter per vecka, med majoriteten genomférda hos
ungdomsmottagningarna. Hos Narsjukvarden har antalet distanskontakter mer dn férdubblats
gentemot foregiaende ar. Vardmoten via telefon 6kade fran 18 134 stycken 2019 till 38 537
stycken 2020. 4 294 distanskontakter genomférdes via videoldnk, vilket dr en mycket kraftig
okning i férhallande till f6regaende ar (636 stycken). Antal genomférda videomoten via
Virdcentralen Hallands app, som introducerades varen 2019, dr 3 188 stycken gentemot 189 f6r
2019. Inom Psykiatriforvaltningen 6kade antalet registrerade distanskontakter och andra digitala
moétesformer med 8 700 procent. Under arets sista manader har flera av férvaltningens
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mottagningar haft mer 4n en fjardedel av det totala antalet besok pa distans, och fordelat pa hela
aret var ungefir 13 procent av alla vardkontakter digitala.

Produktion i 6vrigt

Vid Hallands sjukhus var antalet besok pa andra enheter dn akutmottagningarna under aret cirka
12 procent firre dn féregaende ar och cirka 14 procent firre dn planerat. Differensen mot
foregaende ar var som storst under varen och dar bedoms pandemin vara den frimsta
bakomliggande orsaken. Sjukfranvaro bland vardpersonal och av patient instillda besok relaterat
till sjukdom eller misstanke om sjukdom har 6verlag paverkat antalet bes6k negativt under hela
aret. Beldggningsgraden av vardplatserna var 1 genomsnitt cirka 81 procent, vilket dr ligre dn
utfallet f6r 2019. Det ir delvis en konsekvens av det minskade inflédet i samband med pandemin,
men dven en konsekvens av att den trend av minskande medelvardtider som setts sedan tidigare
fortsatt dven under 2020.

Psykiatriforvaltningen sag initialt en kraftig paverkan pa sin produktion. Nedgingen avstannade
dock under sommaren och sedan dess har produktionen varit i paritet med tidigare ar.
Forvaltningen bedomer sig inte ha nagon uppskjuten vard att ta igen, men en del planerad
verksambhet, sisom besok vid minnesmottagningen eller gruppsamtal pa BUP, har inte gatt att
genomféra pa grund av pandemin.

Ambulans, diagnostik och hilsa har under aret haft en stor 6kning av inflodet till 1177,
Virdhygien och mikrobiologi. Exempelvis har de hanterat PCR-tester for pagaende smitta samt
serologitester for antikroppar. Diremot har det skett minskningar inom antalet sjukresor, antalet
remisser till rontgen, patologi och klinisk kemi samt antalet besok hos funktionsstod,
kvinnohilsovird och ungdomsmottagningarna.

Det totala antalet besok vid bade Virdcentralen Halland och Folktandvarden minskade under
aret 1 jaimforelse med 2019. Minskningen ar en effekt av pandemin och giller de flesta
yrkeskategorier, men bescken till sjukskoterska och kurator har 6kat nagot. Besoken till
Virdcentralen Halland uppgick 2020 till 708 639 stycken, inklusive besok till narakuten, vilket dr
nistan 110 000 firre an 2019. Bes6ken minskade frimst under varen och gick under resterande
del av aret tillbaka till normal niva f6r de flesta yrkeskategorier. Késituationen vid
Folktandvarden i Halland har inte forvirrats 1 sirskilt stor utstrickning jamfért med fore
pandemin, eftersom man inte stingde ner nagra mottagningar. Riskgrupper och patienter ver 70
ar kallades inte alls i borjan av pandemin, och den gruppen har uppskjuten vard medan man har
satsat pa att fa in barn och unga. Folktandvarden har arbetat intensivt med att fa ner kon for
vuxna friska, vilket har lett till att den dr 1 samma storleksordning som fére pandemin, men pa
vig att minska.

KVALITET
Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete

Ohilsosamma levnadsvanor

Ohilsosamma levnadsvanor identifieras inom manga olika verksamheter i hilso- och sjukvarden,
men stod f6r forindring och rekommenderade dtgirder sker frimst i nirsjukvarden. Undantaget
ar stod for fysisk aktivitet som erbjuds i1 samtliga foérvaltningar. I arets uppfoljning ses en nedgang
vad giller atgirder for att stodja hallinningarnas levnadsvanor. Forskrivning av fysisk aktivitet pa
recept som har 6kat markant under de senaste aren minskade med cirka 40 procent mellan 2019
och 2020. Fler kvinnor 4n min far fysisk aktivitet pa recept. Vidare fir fler kvinnor 4n min stéd
for att forandra tobaksbruk, medan det 4r ett omvint férhallande nir det giller stod kring
alkohol, ohilsosamma matvanor och fysisk aktivitet.
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Socialstyrelsen betonar att riskbruk av alkohol blir mer vanligt 1 befolkningen samtidigt som allt
firre soker radgivning. Sa ser trenden ut aven 1 Halland, och stéd vid riskbruk av alkohol
minskade kraftigt mellan 2019 och 2020. I arbetet med att erbjuda stéd och rekommenderade
atgirder i omradet ses fortsatt relativt stora skillnader mellan olika vardcentraler i Halland.
Nationell uppfoljning visar att det ocksa finns stora skillnader mellan regionerna.

Riktade hilsosamtal

Arbetet med riktade hilsosamtal till 40-aringar, med malet att frimja goda levnadsvanor och
minska insjuknandet i hjirt-kérlsjukdom och diabetes, startade 1 borjan av aret vid sju
vardcentraler. Pilotinférandet pausades i mars pa grund av pandemin. Arbetet ska aterupptas
hosten 2021 med efterféljande breddinférande fran januari 2022. Trots pausat inférande pagar
viss utveckling av system- och metodstéd i samarbete med Region Vistmanland och Region
Sérmland.

Screening

Screeningverksamheterna inom Region Halland visar generellt ligre siffror inom alla omraden till
foljd av pandemin. Samtliga verksamheter férutom mammografin nidde dock trots detta sina
mal. Mammografienheten i Halmstad har haft underskott pa sjukskoterskor vilket gjort att den
halkat efter mer dn 6vriga enheter. I borjan av pandemin valde manga kvinnor att boka om sin
mammografitid och de som inte hérde av sig fick en ny inbjudan 1 slutet av aret. Deltagandet har
varit hogt under hosten, men avtagit igen i takt med att smittspridningen ¢kat. Kvinnor 70+ som
inte fick nagon inbjudan under viren har erbjudits tid under hosten med ett hogt deltagarantal
som resultat. Screeningintervallet f6r mammografi dr 20 manader f6r gruppen 40-54 ar och tva ar
tor gruppen 5574 ar.

Mammografiscreening i Halland 2018 2019 2 020
Antal kallade 33933 39 656 37 210
Antal deltagare 29 462 33510 28 246
Deltagare i procent 86,80 % 84,50 % 76 %
Screeningupptéckt cancer 148 177 153

For att minska dodligheten i brustet pulsaderbrack erbjuder Region Halland 65-ariga mién en
ultraljudsundersékning av stora kroppspulsadern (bukaorta). Brustet pulsaderbrack ar ett mycket
allvarligt tillstind som kriver omedelbar sjukhusvard. Med anledning av att sjukdomen ér fem till
sex ganger vanligare hos min an hos kvinnor erbjuds endast man screening. Under 2020
genomfordes 1 418 stycken bukaortascreeningar, vilket dr en minskning med omkring 700
stycken fran 2019. Anledningen till minskningen ar att regionen inte har hunnit erbjuda
undersokningen till alla min som fyllde 65 ar under aret. Dartill har verksamheten inte haft
kapacitet att arbeta som vanligt och en del patienter har ocksa avstitt i vintan pa vaccination mot
covid-19.

Tandvard

Som ett led i sitt systematiska kvalitetsarbete under dret har Folktandvarden arbetat med att dela
in patienter utifran risk, sd att de med stort vairdbehov har méjlighet att kallas mer ofta dn
patienter med ldga riskfaktorer. Regionen har beroende pa pandemin anpassat vilken tandvard
som har varit moéjlig att utfora smittsakert. Under varen kallades inga riskpatienter eller patienter
6ver 70 ar till Folktandvarden f6r planerad tandvard. Den uppsokande verksamheten har inte
kunnat genomféras fran mars da det inférdes besoksforbud pa de sirskilda boendena, men
nédvandig akut tandvard har genomforts dir pa ett smittsikert sitt. Endast 41 procent av
personer pa sirskilt boende som har tackat ja till en munhilsobedomning har fatt en sidan. Fler
patienter dn tidigare har ombokat sina behandlingstider, men det finns inget som tyder pa nagra
forindrade patientstrommar eller byte av tandlidkare 1 ndgon stérre utstrickning. Antalet kariesfria
barn och unga vuxna motsvarar i stort tandhiélsan 2019. Storst andel uppskjuten vard f6r barn
och unga vuxna ses for tandregleringsvisningar dir kéerna nu vixer, och det finns en oro fér
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vardskador. Digitala 16sningar har diskuterats infor framtiden.

Patientsikerhet

Patientsakerhet och kvalitetsutveckling ar strategiska omraden for Region Halland.
Patientsakerhetsarbetet dr ett prioriterat omrade i savil regionledning som klinisk verksamhet
med ambitionen att ge patienterna ett sikert och professionellt omhindertagande.
Patientsakerhetsarbetet bedrivs systematiskt som en integrerad del i det dagliga arbetet pa alla
nivaer och foérvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna for all vardverksamhet adr att
ingen patient ska komma till skada i1 varden.

Basala hygienrutiner

Den mest grundliggande atgirden for att forebygga vardrelaterade infektioner dr att vardpersonal
tillimpar basala hygienrutiner i sitt arbete. I hostens nationella foljsamhetsmitning av andelen
med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler visar regionen ett resultat pa 70
procents féljsamhet. Detta dr en forbittring med cirka tio procent gentemot féregaende ar.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
Pa grund av den 6kade belastningen pa varden med covid-19 har Region Halland inte genomfort
nagon mitning av vardrelaterade infektioner under 2020.

Trycksar

Virens nationella matning av trycksar genomférdes vecka 10. Andelen patienter med ett eller
flera trycksar ligger pa 8,2 procent. Region Halland har en relativt lag andel patienter i slutenvard
med trycksar jamfért med 6vriga regioner.

Likemedel

Likemedelsomradet har under 2020 varit starkt paverkat av covid-19. Under den inledande fasen
av pandemin uppstod risk for nationell brist pa viktiga likemedel, och Region Halland deltog
aktivt i den nationella regionovergripande samverkan rérande prioritering och férdelning av
likemedel samt etableringen av ett gemensamt nationellt likemedelsférrad. Under senare delen av
aret har arbetet fokuserats pa tillgang, distribution och hantering av vaccin mot covid-19.

Parallellt med pandemiarbetet har arbetet med kostnadseffektiv likemedelsanvindning 16pt
vidare med fortsatt fokus mot att 6ka andelen biosimilarer (biologiska likarmedel som liknar
godkinda biologiska likemedel). Arbetet har exempelvis lett till att kostnaden for vissa likemedel
som anvands mot psoriasis, inflammatoriska tarmsjukdomar och reumatologiska sjukdomar (sa
kallade TNF-alfahimmare) har minskat med 6,4 mnkr (f6re avdrag f6r nationella rabatter) trots
att fler patienter har kunnat erbjudas behandling.

Regionen har lagt stort fokus pa arbetet med ordnat inférande av likemedel bade nationellt och
regionalt. Nationellt har regionen deltagit i arbetet med trepartsférhandlingar och nationella
rekommendationer om ordnat inférande. Regionalt har fokus legat pa att etablera regionala
processer fOr att pa ett strukturerat sitt hantera savil nationella rekommendationer som regionala
behov och beslut gillande ordnat inférande. Arbetet avses att leda till en mer jamlik vird genom
att nya likemedel nar virden snabbare 6ver hela landet. Ett ordnat inférande av
likemedelsbehandlingar kan ocksa innebira bittre kostnadskontroll. Region Halland har under
aret, 1 samverkan med Vistra Gétalandsregionen, slutfort en férnyad upphandling av dostjdnst i
Oppenvarden och dessutom arbetat med forberedelser infor ett inférande av patientindividuell
likemedelsf6rsorjning inom slutenvarden.

Antibiotikaf6rskrivning

Halland hade 2020 en fortsatt sjunkande antibiotikaférskrivning, med en minskning pa 17
procent fran 2019 till 2020, och ligger nu pa 233 recept per 1 000 invanare. Denna siffra ar ligre
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an snittet for riket och under det nationella malvirdet pa maximalt 250 recept per 1 000 invanare.
Den procentuella minskningen under 2020 motsvarar den som ses for hela riket. Den fortsatta
nedgangen dr en positiv utveckling och ses som ett resultat av strukturerat arbete pa flera nivéer.
Resultatet f6r 2020 kan ocksa ha koppling till firre bakterieorsakade infektioner under covid-19-
pandemin samt firre virdkontakter.

Standardiserade vardforlopp (SVF)

Syftet med SVF avseende cancer ir att forkorta vintetider, minska regionala skillnader och skapa
en mer jamlik vard med 6kad kvalitet. Under 2020 har arbetet med de nationella malen fortsatt;
70 procent av alla nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via ett SVF och 80 procent
av dessa patienter ska ga igenom respektive vardforlopp inom utsatta maximala tidsgrianser. 2020
ars utfall i Halland visar att 68 procent av de nya cancerfallen 1 Halland utreds via ett SVF och 60
procent av de hallindska patienterna startar behandling i Region Halland inom utsatta maximala
tidsgrinser. Pandemin har paverkat arbetet med SVF da firre patienter har sékt vard under aret,
och de hallindska resultaten speglar dven de nationella siffrorna vad giller en minskning av
inkludering i SVF.

Patientndmnd

Patientndmnden rapporterar patienters iakttagelser och synpunkter till varden. Under 2020
hanterades 1 170 drenden vilket innebir en 6kning med 20 procent 1 jimférelse med foéregaende
ar. Nivan till de olika forvaltningarna dr i princip oférandrad med undantag av drenden till privata
vardenheter inom Vardval Halland, dir det ses en 6kning med 63 procent. Aven drenden till
Ambulans, diagnostik och hilsa har 6kat under aret, men fran en lag niva. I likhet med tidigare ar
ar det ndgot mer vanligt att kvinnor anmaler ett drende 4n man. Under éret har drenden relaterade
till pandemin utgjort 11 procent av hela drendeflédet.

Kultur och skola

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget 2020 f6r att spegla Region Hallands
formaga att leverera med de medel som finns att disponera inom uppdraget f6r kultur och skola.

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2020 Utfall
Soktryck, allmén kurs (Katrineberg) 2,0 1,9
Soktryck, sarskild kurs (Katrineberg) 2,1 3,3 '
Soktryck, allmén kurs (Loftadalen) 1,7 1,3 .
Soktryck, sarskild kurs (Loftadalen) 25 31 .
Andelen elever som fatt gymnasieexamen o

av samtliga avgéngselever (Munkagéard) 91,0 % 94,0 % o
Genomsnittliga betygspoang for samtliga 14.0 .
avgangselever (Munkagard) ' 14,3

Kultur och skolas verksamhet har i mycket stor utstrickning paverkats av covid-19-pandemin.
Skolorna har under stérre delen av aret fatt stilla om till distansundervisning, helt eller delvis.
Internaten har ocksa varit helt eller delvis stingda och 1 princip all kurs- och
konferensverksamhet har varit installd.

For kulturverksamheten har dret praglats av instéllda, framskjutna eller digitalt omstillda
arrangemang parallellt med omfattande insatser for att motverka negativa effekter inom den
hallindska kultursektorn. Medarbetarna har med stort engagemang tagit sig an de utmaningar
som det inneburit att Gverga till fjarrundervisning eller att hantera instillda evenemang. Utifran
dessa omstindigheter har verksamheten visat goda resultat.

Regionens skolor ar attraktiva for elever och deltagare. De lockar sokande som dr bosatta i och
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utanfor Halland. I princip har skolorna varit fullbelagda avseende bade studieplatser och internat.
Folkhogskolornas soktryck ligger med ett undantag 6ver de nationella medelvirdena. Vid
jaimforelse med foregaende ar sa har folkhGgskolorna haft hégre soktryck pa sirskild kurs, men
oférandrat eller nagot ligre soktryck pa allmin kurs. Alla tre skolor har mycket hég kundnéjdhet
enligt de enkiter som gar ut till samtliga elever och deltagare. Pa Munkagard har studieresultaten 1
ar ocksa varit nagot hogre dn foregiaende ar. Skolornas kvalitetsarbete har i stor utstrickning
handlat om att sikerstélla fungerande fjirr- och distansundervisning. En hel del av ordinarie
verksambhet har fatt stéllas in eller skjutas upp. For att sikerstilla att naturbrukseleverna fick sin
arbetsplatsforlagda praktik (APL), och att de praktiska delarna av utbildningen skulle kunna
genomforas med god kvalitet, flyttades 18 skoldagar frin virterminen 2020 till lisaret 20/21.

Kultur 1 Hallands arbete fortskred enligt plan under januari, februari och férsta delen av mars.
Direfter medférde publik- och reserestriktioner att det mesta behévde planeras om. Dessvirre
har de aktiviteter som bygger pa nationellt och internationellt utbyte inte kunnat genomféras
enligt plan. De publika institutionerna har haft ett betydande publiktapp. Sa har till exempel
andelen barn och unga som fatt ta del av ett regionalt subventionerat kulturutbud minskat med
65 procent jamfort med 2019. A andra sidan har digitala format utvecklats och antalet digitala
besck okat. Som exempel kan Musik Hallandias inspelningar av digitala konserter nimnas. En del
av dessa var speciellt framtagna for alla de dldre som i normala tider far ta del av
kulturarrangemang pa sina boenden och moétesplatser. Nagra exempel pa verksamheter som
bidragit till att stirka Hallands attraktivitet dr dansférestillningen Djurens karneval” f6r barn 9—
11 ar och ”Halland Opera & Vocal festival”, som var ett av de fatal storre arrangemang som hann
genomforas 1 borjan av aret.

I syfte att 6ka mojligheten till delaktighet 1 samhallet har en modell f6r hur kulturaktivitet kan
anvindas som stod for rehabilitering tagits fram. Arbete f6r ungdomars psykiska valbefinnande
har genomférts 1 samarbete med ungdomsbibliotekarier vid folkbiblioteken i samtliga kommuner.

Under aret slutfordes arbetet med att firdigstalla Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021—
2024. Den antogs av Regionfullmiktige i december. Den blir f6r férsta gangen en av tre
genomforandestrategier kopplade till den regionala utvecklingsstrategin.

Kollektivtrafik

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget 2020 f6r att spegla Region Hallands
formaga att leverera med de medel som finns att disponera inom uppdraget for kollektivtrafiken.

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2020 Utfall
Antal resor med kollektivtrafik i Halland >20 049 863 12 152 386.
Andelen resor med kollektivtrafik >18,1 % 12,4 % .

Pagdende pandemi har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet i form av minskat resande
och minskade intikter. Samtidigt 4r de viktigt att kollektivtrafiken, som en grundliggande
samhillsfunktion, uppritthélls. Det ar viktigt att kollektivtrafiken fungerar f6r att manniskor som
maste resa med kollektivtrafiken kan gbra det dven under en pandemi, utan risk for tringsel och
smittspridning. Regeringen uppmanade varen 2020 alla regionala kollektivtrafikmyndigheter
(RKM) att kollektivtrafiken ska fortsitta bedrivas som vanligt, for att uppratthélla
kollektivtrafikens viktiga samhillsfunktion.

Vid pandemins start gick resandet ner till nivier om 45-55 procent. Med start i juni 6kade
resandet till 55-65 procent beroende av trafikslag, vid jimférelse med motsvarande period
toregaende ar. Inférandet av nya lokala allmdnna rad i november innebar att resandet minskade
kraftigt till nivaer om 35-50 procent beroende av trafikslag.

35



Hallandstrafiken foljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer genom att uppratthalla
ordinarie tidtabell. Det innebar att all trafik kors som vanligt for att inte skapa ytterligare trangsel.
Kollektivtrafikmyndigheten ansokte under aret om riktat bidrag fran staten genom Trafikverket,
och stéd limnades utifrain minskningen av den regionala kollektivtrafikmyndighetens
biljettintakter under perioden den 1 mars 2020-30 juni 2020, jimfért med motsvarande period
2019.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella stillning utgar i f6rsta hand fran
koncernperspektivet och 1 andra hand fran regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har paverkats i stor omfattning av den radande
pandemin. Regionkoncernens resultat i de sammanstillda rikenskaperna uppgar till 930 mnkr.
Om regionens orealiserade finansiella poster exkluderas uppgar koncernens resultat till 982 mnkr.
Jamtoért med motsvarande period féregaende ar har koncernens resultat exklusive orealiserade
finansiella poster forbittrats med 883 mnkr. Den stora resultatforbittringen under 2020 férklaras
frimst av de extra statsbidrag som regionen har fitt under den radande pandemin. Pandemin har
medfort att resandet har minskat med cirka 40 procent, vilket har fatt till f6ljd att
Hallandstrafikens biljettintdkter har minskat med 208 mnkr eller 45 procent. Hallandstrafiken har
under dret erhéllit 490 mnkr 1 ordinarie driftbidrag fran regionen, vilket dr en 6kning med 16
mnkr eller 3,5 procent jimfort med foregaende ar. Dirutover har Hallandstrafiken erhallit 366
mnkr i utokat driftbidrag for att ticka intdktsbortfallet och konsolidera bolaget ekonomiskt med
anledning av det minskade resandet under pandemin. Arets resultat f6r Hallandstrafiken AB,
inklusive det utékade driftbidraget uppgar till 163 mnkr, vilket dr en forbittring med 148 mnkr
jamfort med féregiaende ar.

Regions balanskravsresultat uppgar till 797 mnkr och dirmed uppfyller regionen kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat for f6rdjupad information.

Region Hallands resultat exklusive jimforelsestérande poster, det vill siga exklusive orealiserade
finansiella poster, uppgar till 818 mnkr. I regionens officiella resultat ska diaremot arets
orealiserade finansiella reaforlust (52 mnkr) inkluderas, resultatet uppgar da till 766 mnkr. Jimfort
med budget innebdr detta resultat en positiv avvikelse med 687 mnkr. Med anledning av den
pagaende pandemin har riksdagen vid ett flertal tillfdllen fattat beslut om krispaket med utékade
statsbidrag till regionerna, vilket har en betydande paverkan pa drets resultat. Utdver detta har en
ligre efterfragan och produktion inom vissa verksamheter inneburit ligre kostnader. Dessa tva
taktorer dr forklaringen till regionens mycket starka resultat.
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Kvalitetsindikatorer Malvéarde 2020 Utfall
Resultat 80 Mnkr 766 Mnkr .
Budgetavvikelse 0 Mnkr 687 Mnkr '.'
Nettokostnadsutveckling 6,5 % 3.7 % '

Kvalitetsindikatorer beslutade av Regionfullmdfktige i Mdl och Budget.

Riksdagen har beslutat om nya generella statsbidrag till regionen, vilket har resulterat i ett
overskott pa 339 mnkr. Olika krispaket kopplat till pandemin star for storre delen (265 mnkr) av
overskottet, men ocksé de sa kallade vilfiardsmiljarderna (72 mnkr) med satsningar pa vilfird och
trygghet i kommunsektorn. Riksdagen har dven beslutat om nya riktade statsbidrag till regionen
med anledning av pandemin, vilket har resulterat i stora budgetéverskott. Hir kan nimnas;
statsbidrag som ska ticka regionens merkostnader f6r covid-19 (140 mnkr), statsbidrag for
tickning av regionens kostnader f6r provtagning och smittsparning (156 mnkr), statsbidrag f6r
tickning av delar av intiktsbortfallet inom kollektivtrafiken (88 mnkr) och statsbidrag f6r
kompensation av sjuklénekostnader (42 mnkr). Andra storre budgetoverskott dr inom
pensionsomradet med 203 mnkr och beror frimst pa 6verskott avseende pensionsskuldens
torindring (185 mnkr) da KPA har utvecklat och forfinat sin berdkningsmodell. Andra Gverskott
ar reavinster fran forsiljning av virdepapper (155 mnkr), kostnads- och intiktsutjamningen (85
mnkr) samt centrala utvecklingsmedel avseende hilso- och sjukvarden (83 mnkr) som inte har
utnyttjats pa grund av pandemin.

Pa grund av den radande pandemin blev regionens skatteintdkter 158 mnkr ligre 4n budgeterat.
Da resandet har minskat under pandemin har Hallandstrafiken AB fatt ett stort intaktsbortfall.
Regionen har da varit tvungen att kompensera Hallandstrafiken genom att utbetala ett utdkat
driftbidrag. Regionen har i sin tur delvis blivit kompenserad av staten genom ett riktat bidrag,
men sammantaget har regionen ett underskott mot budget med 301 mnkr avseende
Hallandstrafiken. Alla driftnimnder redovisar 6verskott mot budget férutom Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa (-16 mnkr), vars underskott dr en effekt av pandemin. En
utforligare beskrivning av nimnderna finns i avsnittet Driftredovisning.
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Budgetavvikelse per ndmnd/styrelse

Budget- Budget-

(mnkr) avvikelse  avvikelse
Driftnamnd/styrelse 2019 2020
DN Hallands sjukhus 11 66
DN ambulans diagnostik hélsa -10 -16
DN Psykiatri -15 5
DN Naérsjukvarden 2 10
Lokala ndmnder 1 2
N hemsjukvard o hjalpmedel 0 0
Patientndmnden 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinansiering -73 268
Summa hélso- och sjukvard -84 336
DN Kultur och skola 5 2
DN Regionservice -12 9
Revision 0 1
Regionkontoret 50 131
RH Systemforvaltning -6 -2
RH Fastighetsférvaltning 11 -13
Regiongem.kostn./finansiering n 297 224
Summa ovrig verksamhet 345 351
SUMMA REGION HALLAND 261 687

Y Resultaten fér 2019 och 2020 innehaller orealiserade finansiella poster med
190 mnkr respektive -52 mnkr.

Jamtort med foregaende dr har regionens resultat forbattrats med 493 mnkr.

Om orealiserade finansiella poster exkluderas uppgar resultatforbattringen till 734 mnkr jamfort
med motsvarande period féregiende dr. Den hallindska hilso- och sjukvarden har forbittrat
resultatet med 418 mnkr och regionens 6vriga verksamheter har forbittrat resultatet med 316
mnkr, jimfort med foregdende ar. Aven hir forklaras de stora resultatforbittringarna av de
tillfalliga statsbidrag som regionen har erhallit med anledning av den pagiende pandemin,
samtidigt som ldgre efterfragan och produktion inom vissa verksamheter har inneburit ligre
kostnader.

I tabellen Resultatutveckling visas drets resultat under den senaste femarsperioden.
Regionkoncernens resultat, det vill siga inklusive Hallandstrafiken AB, har en utveckling som ar
relativt lik regionens utveckling, med en stigande resultatutveckling under de senaste tre aren.
Angiende den nya lagstiftning som tradde i kraft 2019, som innebir att vissa finansiella
instrument ska virderas till verkligt virde, sa har regionen valt att klassificera orealiserade
finansiella reavinster/reaforluster som jamforelsestorande poster. I tabellen kan man utldsa att
regionens resultat, exklusive jimforelsestorande poster, har legat pa en relativt lig niva fram till
2019. Arets mycket starka resultatférbittring beror frimst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade
tillskotten fran staten. Tillskotten har gett forutsattningar f6r kommunsektorn att, med ekonomin
tryggad, hantera pandemin och en mycket osiker tid.
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RESULTATUTVECKLING

(mnkry 2016 217 2018 2019 2020
Arets resultat koncemen 56 12 105 288 930
Arets resultat i farhdllande till verksamh. nettokostnad 0.7% 0.1% 1.1% 2.9% 9.2%
Arets resultat regionen 3 13 93 273 T66
Arets resultati firhdllande till verk=amh. nettokostnad 0,4% 0,1% 1,0% 2,8% 7.5%

Jamforelsestorande poster
WMarknadsvirdering orealiserade vinster 110 190 -52
Resultat regionen exkl. jmfdrelsestorande poster 31 13 -16 a4 818

Regionens intdkter

m Skatt 63,5%
® Statsbidrag 25,2%
u Ovriga intakter 4,7%

m Sald vard 3,4%
H Patientavgifter 1,6%

® Finansiella intdkter 1,6%

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star f6r 64 procent (67 procent féregiaende ar)
av de externa intakterna. Detta innebir att skatteintidkternas utveckling har en avgérande
betydelse for regionens ekonomi. Regionen har under 2020 hojt skatten med 58 ore till 11,40
kronor per beskattningsbar hundralapp, vilket har 6kat skatteintakterna med cirka 440 mnkr.
Medelskattesatsen bland regionerna uppgick under 2020 till 11,56 kronor, vilket dr en héjning
med 7 6re jamfoért med foregaende ar. Fem regioner hojde utdebiteringen under 2020. Region
Halland har efter skattehdjningen den sjunde ldgsta utdebiteringen i riket.

Region Hallands skatteintakter uppgar till 8 544 mnkr, vilket 4r 158 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Skatteintikterna har 6kat med 6,2 procent jamfort med féregiaende ar (3,8 procent foregaende ar).
Skatteintikterna blev 125 mnkr ligre dn den skatteunderlagsprognos som gjordes i februari
manad 2020, det vill siga fére pandemins utbrott. Om man exkluderar arets skatteh6jning skulle
okningen av skatteintikterna endast ha uppgatt till cirka 0,8 procent. En av de viktigaste
faktorerna f6r kommunernas och regionernas skatteintiakter ar utvecklingen av arbetade timmar.
SKR skriver i MakroNytt (4/2020, 2020-12-15): ”En kraftig minskning av antalet arbetade
timmar 2020 bromsar skatteunderlagstillvixten markant. Detta motverkas visserligen av de
omfattande utbetalningarna av permitteringslon. Lonesumman 6kar dock ytterst svagt i ar”.

Generella statsbidrag och utjimning stir for 25 procent (20 procent féregaende ar) av regionens
intdkter. Generella statsbidrag och utjimning uppgir till 2 422 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 492 mnkr eller 25,5 procent jamfort med féregiaende ar, dar olika krispaket kopplat till
covid-19 forklarar en stor del av 6kningen. Jamfért med arets budget blev utfallet 436 mnkr
hégre, fraimst beroende pa foéljande positiva budgetavvikelser. Olika krispaket kopplat till covid-
19-pandemin star for storre delen av overskottet (265 mnkr), men ocksé de sa kallade nya
vilfardsmiljarderna (72 mnkr) med satsningar pa valfird och trygghet i kommunsektorn, samt
overskott inom intikts- och kostnadsutjamningen (85 mnkr).
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Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan regionens finansiella intikter och kostnader, uppgick
till 55 mnkr, vilket 4r 131 mnkr battre 4n budgeterat. I denna post ingar 52 mnkr 1 orealiserade
finansiella kostnader avseende marknadsvirdering av pensionsplaceringar, och denna post ér inte
budgeterad. Exkluderas de orealiserade posterna uppgar regionens finansnetto istallet till 106
mnkr, vilket dr 182 mnkr bittre 4n budgeterat. Storsta delen av Gverskottet dterfinns inom
finansiella intédkter och avser uppkomna reavinster fran forsiljning av virdepapper (155 mnkr).
Av regionens finansiella kostnader avser merparten rintekostnader avseende pensionsskulden.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

2016 2017 2018 2019 2020
Skatt och statshidrag 6,1% 6,0% 4,1% 4,9% 10,0%
Nettokostnader 5,5% 6,0% 4,4% 3,8% 3,7%

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 10,0 procent under 2020. Detta ar
en positiv utveckling jamfért med féregaende ar och beror till lika stor del pa 6kade skatteintdkter
som 6kade generella statsbidrag och utjamning. Okade skatteintikter beror fraimst pa regionens
skattehdjning, och 6kningen av generella statsbidrag och utjimning beror till stor del pa 6kade
statliga bidrag med anledning av pandemin. Positivt dr ocksa att 6kningstakten for regionens
nettokostnader minskar for tredje aret i rad, aven om minskningen var marginell jimfort med
foregaende ar. Regionens nettokostnader f6r 2020 6kade med 3,7 procent. Detta kan jamforas
med den budgeterade nettokostnadsokningen f6r 2020, vilken uppgick till 6,5 procent (budget
2020 i forhallande till utfall 2019). Region Hallands 6kningstakt av nettokostnader under 2020
ligger pa en hogre niva édn snittet for landets regioner som uppgick till 1,1 procent.

I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens storsta
kostnadspost med en andel pa 43 procent av kostnaderna. Har ingir bland annat I6ner, sociala
avgifter och pensionskostnader som tillsammans under aret har 6kat med 48 mnkr eller 0,9
procent till 5 457 mnkr. Jamfort med budget redovisas hir en positiv avvikelse med 173 mnkr.
Storst positiva budgetavvikelse finns inom regiongemensamma kostnader och finansiering, 84
mnkr, och den beror bland annat pa dverskott avseende pensionsskuldens férindring (185 mnkr)
samt underskott avseende regionens extra satsning till medarbetarna med ett engangsbelopp (64
mnkr). Om man bryter ut enbart l6ner och sociala avgifter sa har dessa 6kat med 4,4 procent
jamfort med foregiende ar, med en negativ avvikelse mot budget pa 8 mnkr.

Regionens totala kostnad for all inhyrd personal har under aret 6kat med 16 procent eller 22
mnkr och uppgir till 155 mnkr. Under 2020 har 61 mnkr varit budgeterat f6r inhyrd personal,
vilket fOr regionen som helhet innebir en negativ avvikelse mot budget med 94 mnkr.
Kostnaderna f6r inhyrda likare har minskat med 2 procent jamfért med féregiende ar och
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uppgar till 83 mnkr, medan kostnaderna f6r inhyrda sjukskoterskor har 6kat med 51 procent till
59 mnkr. Stérst kostnad f6r inhyrd personal har Driftnimnden Hallands sjukhus, dar
kostnaderna har 6kat med 15 procent till 75 mnkr. Hallands sjukhus skriver i sin arsredovisning:
’I samband med 6kat behov av epidemivard frimst under varen och direfter under hosten, samt
tor att klara av att erbjuda medarbetarna semester, har bemanningssjukskoterskor varit en del av
l6sningen for att kunna bemanna sjukhuset”. Driftnimnden Narsjukvarden har 6kat anvindandet
av inhyrd personal med 38 procent till 28 mnkr, medan Driftndmnden Psykiatri har minskat
anvindandet av inhyrd personal med 13 procent till 26 mnkr.

Regionens kostnader fér képt vard har under aret 6kat med 25 mnkr eller 1,2 procent till 2 164
mnkr. Arets kostnadsokning beror pa 6kningar inom den kopta regionvarden.

Regionens totala kostnader for likemedel har under aret 6kat med 85 mnkr eller 6,3 procent till

1 425 mnkr. Jimfort med budget redovisas en positiv avvikelse pa 16 mnkr. Posten bestar dels av
likemedel pa rekvisition, det vill sdga det som anvinds pa vardinrittningar, dels av
torskrivningslikemedel, det vill siga det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intikter har under 2020 6kat med 394 mnkr eller 20,9 procent. Hela 6kningen
ligger inom erhallna bidrag som har 6kat med 422 mnkr eller 64 procent, jimfort med foregaende
ar, vilket helt forklaras av riktade statsbidrag. Okningen av riktade statsbidrag med 440 mnkr
torklaras av att det under aret har betalats ut ett flertal nya statsbidrag pa grund av pandemin,
vilket gor avvikelsen mot budget betydande. Regionen har erhillit statsbidrag som ska ticka
regionens merkostnader for covid-19 (140 mnkr). Vidare har regionen erhallit medel som ska
ticka regionens kostnader f6r provtagning och smittsparning (156 mnkr). Regionen har dven
erhallit kompensation i form av ett riktat statsbidrag for intaktsbortfallet inom kollektivtrafiken
(88 mnkr), samt kompenserats f6r sjuklonekostnader (42 mnkr).

Regionens kostnader

= Personal 43,2%
= Koptvard 17,1%
m Tjanster material 16,3%

M Likemedel 11,3%
m Ovriga kostnader 9,3%

= Avskrivningar 2,8%

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som
visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i
ansprak av regionens skatteintidkter och generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de 16pande
intdkterna kan finansiera de l6pande kostnaderna. En andel under 100 procent visar pa en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intakter, vilket skapar utrymme for att finansiera
investeringar. Nettokostnadsandel dr ett matt som anvinds for att mata den finansiella
maluppfyllelsen i god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att
resultatet ska vara minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta
innebdr en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, och denna niva brukar riknas som en god
ckonomisk hushallning. Mot bakgrund av regionens ekonomiska lige beslutades i Mal och budget
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2020 att nettokostnadsandel ska uppga till hogst 99,3 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen ir gjord exklusive orealiserade finansiella poster.

NETTOKOSTNADSANDEL

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens 96,8 96,6 96,8 95,9 90,3
andel
Avskrivningar ? 3,1 3,3 3,4 3,3 3,2
Finansnetto V2 -0,3 0,1 0,0 0,0 -1,0
Nettokostnadsandel 99,6 99,9 100,2 99,2 92,5

D | férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.
2 De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen f6r 2020 uppgar till 92,5 procent, vilket dr 6,8 procentenheter bittre dn
budgeterat. Jamfort med féregiende ar har nettokostnadsandelen forbittrats med 6,7
procentenheter. Den stora forbittringen beror frimst pa att regionens intdkter avseende skatt och
statsbidrag har 6kat med 10,0 procent, vilket da kan stillas i relation till den 6kningen av
verksamhetens nettokostnader som uppgar till 3,7 procent. Den genomsnittliga
nettokostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar till 98,3 procent, vilket dr en
torbattring med 1,5 procentenheter jimfoért med foregaende ar. Den genomsnittliga nivan under
den senaste femarsperioden, for resultat 1 férhallande till summan av skatteintikter samt
statsbidrag och utjamning, har uppgatt till 1,7 procent. Riktningen avseende resultatniva ir
positiv, men det bor beaktas att arets mycket starka resultat till stor del dr en foljd av att staten
har skjutit till stora tillfdlliga statsbidrag pd grund av den pagiende pandemin.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 620 mnkr. Den genomsnittliga investeringsnivan 6ver den
senaste femarsperioden uppgar till 450 mnkr. Koncernen har sma langfristiga skulder och dessa
har ingen direkt koppling till investeringsverksamheten. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 218 procent, vilket 4r den hogsta nivan under den senaste
femarsperioden och beror frimst pa drets starka resultat.

INVESTERINGAR OCH LANGFRISTIG SKULD

Regionkoncemen 216 2017 2018 2019 2020
Imvesteringar (mnkr} 451 368 358 414 520
Firdndring mot fireq. dr 3%  -25% -3% 15% S0%
 ngisti X a5 2 o a8
Sidhfinanzsieringzgrad av 69% B8% 3%  107%  218%

investeringama

Regionens investeringsbudget omsluter 753 mnkr, vilket dr 214 mnkr hogre dn féregiaende ars
anslag. Under 2020 har regionen investerat 580 mnkr, dirav 231 mnkr i utrustning, 15 mnkr i
immateriella tillgangar och 295 mnkr i fastigheter. Mer om regionens investeringar finns i
avsnittet Investeringsredovisning.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillodngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Koncernens soliditet inklusive
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ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser uppgar till 7,7 procent (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket dr en forstirkning med 12,0 procentenheter jimfért med foregaende ar.
Regionens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser uppgar till 5,7 procent,
vilket dr en forstirkning med 10,6 procentenheter jimfort med foregiende ar. Bada
torbattringarna forklaras framst av arets mycket starka resultat.

SOLIDITET

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
{inkl pensionsfimplilkielser)

Koncermen -10.6 -7 A4 5.6 43 7.7
Regionen -11.0 -7.8 -5.1 49 i
{exl_pensionsforplildelser - blandmodellen)

Koncernen 399 ar.3 354 347 39.6
Regionen 40.2 7.6 J5.7 3448 37.9

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill siga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 37,9 procent, vilket ar en
forstirkning med 3,1 procentenheter jaimfort med foregaende ar. Forstirkningen forklaras framst
av arets mycket starka resultat.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beriknas omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellanga finansiella
handlingsberedskapen. Mattet bestir av omsittningstillgangar plus langfristiga fordringar minus
kortfristiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella nettotillgangarna i relation till
verksamhetens nettokostnad kan man se om nettotillgaingarna behaller eller tappar i styrka i
torhallande till nettokostnaderna. De finansiella nettotillgdngarna 6kade under 2020 med 769
mnkr, frimst beroende pa omsittningstillgingarnas/likvida medels 6kning och uppgick vid drets
slut till 3 259 mnkr. Féljden blev en forstirkning av nyckeltalet med 6,6 procentenheter.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2016 2017 2018 2019 2020
199% 20,0% 21,9% 252% 31,8%

Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten har
de senaste aren legat pa en relativt konstant och stabil niva. Nyckeltalet har under 2020 férsvagats
med 4 procentenheter, frimst beroende pa en 6kning av kortfristiga skulder.

KASSALIKVIDITET

2016 2017 2018 2019 2020
206% 206%  213% 231% 227%
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LIKVIDA MEDEL

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Likvida medel 2807 3201 3499 3794 4950
Likvida medel i 32,6% 35,1% 36,7% 38,4% 48,3%
forhallande till
verksamhetens
nettokostnader

Regionens likvida medel uppgar per den sista december till 4 950 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket innebir en 6kning med 1 156 mnkr under 2020. Férklaringen till den
stora 6kningen av likvida medel 4r regionens mycket starka resultat. Genom att sitta de likvida
medlen i relation till verksamhetens nettokostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts kraftigt
med 9,9 procentenheter under 2020.

KAPITALFORVALTNING - PENSIONSMEDEL

Enligt fullméktiges beslut Bokfort Bokfort  Marknads-  Marknads-
(mnkr) Normallage Maxvarde varde varde % varde varde %
Vardepapper® 60% 70% 781 44% 1064 53%
Aktier 40% 50% 982 56% 944 47%
Summa 100% 1763 100% 2008 100%

! Rantebarande vardepapper.

Av de likvida medlen férvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder. Det bokférda virdet
for denna kapitalforvaltning uppgar till 1 763 mnkr. Marknadsvardet uppgar till 2 008 mnkr,
vilket innebir en 6kning med 6,5 procent jimfért med motsvarande period féregiaende ar. Den
bokforda avkastningen pa likvida medel, inklusive pensionsmedel, uppgick till 212 mnkr.
Uppgifterna ar exklusive marknadsvardering orealiserade poster.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick den 31 december 2020 till 6 559
mnkr, vilket 4r en marginell 6kning med 0,1 procent jamfort med foregiende ar. Av
pensionsatagandet avser 3 139 mnkr pensioner som idr dldre d4n 1998 och 3 420 mnkr avser
darefter intjdinade pensionsférmaner. Detta innebar att 48 procent av pensionsskulden redovisas
utanfor balansrikningen och 52 procent beaktas i balansrikningen.

PENSIONSSKULD INKL. LONESKATT

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Avséttning 2403 2628 2915 3272 3420
Ansvarsforbindelse 3561 3386 3264 3282 3139
Summa atagande 5964 6014 6179 6554 6559
Forandring (%) 0,2% 0,8% 2,7% 6,1% 0,1%
Borgensataganden

Region Halland har ett beslutat borgensitagande med 260 mnkr (ddr enbart 132 mnkr ar
utnyttjat) betriffande Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av fem tag, avseende
Oresundstagstrafiken. Hallandstrafiken AB ir ett av Region Halland heligt dotterbolag, dir
regionen till stora delar styr bolagets ekonomi genom det arliga driftbidraget. I och med detta
bed6ms risken i dtagandet som obefintligt. Vidare har Region Halland tillsammans med 20 andra
regioner ingitt en solidarisk borgen, sisom for egen skuld, motsvarande maximalt 8 miljarder
kronor avseende AB Transitio. Detta borgensitagande dr genom ett regressavtal begrinsat till att
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endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, ”egna tag”. Regionens borgensandel
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uppgar har till 483 mnkr. Risken i atagandet bedéms som ldg, dels genom regressritten, dels
genom att motparten endast ar andra regioner. Vidare har regionen ett borgensatagande
uppgaende till 13 mnkr avseende Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagande. Bracke diakoni
driver sedan 90 ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver
stiftelsen, och risken i dtagandet ar darfor svarbedomd.

Kinslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas i en kanslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de foriandras. Storst effekt pa
koncernens intdkter har en procents forindring av skatteintdkterna vilket ger en resultatpaverkan
pa 85 mnkr. Pa kostnadssidan dr det personalkostnaderna som har storst effekt om de férandras
med en procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas av koncernen, medan andra ligger
utanfér koncernens kontroll.

Farandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa koncernens intikter +- mnkr
Skatteintakter 85
Generella statsbidrag och utjamning 24
Riktade statsbidrag 9
Biljettintakter 3
Patientav gifter 2

Effekt
Effekt pa koncernens kostnader +- mnkr
Personalkostnader 55
Kapt vard 22
Lakemedel 14
Trafikkostnader 11

Ekonomisk jimforelse med andra regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal finansiella nyckeltal, for att kunna
jamfora den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgangspunkten 4r atta ekonomiska nyckeltal
dir Region Halland jimférs med rikssnittet. Fyra nyckeltal miter den langsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands langsiktiga ekonomiska kapacitet ar
bittre dn rikssnittet fOr alla fyra nyckeltalen. Det dr nyckeltalen for justerad regionskatt, soliditet,
strukturjusterad hiélso- och sjukvardskostnad per invinare och finansiella nettotillgangar 1
forhallande till skatter och generella statsbidrag, som regionens styrka ligger 6ver rikssnittet. Nar
det giller regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap ligger regionen bittre dn rikssnittet fOr tre
av nyckeltalen — verksamhetens resultat 1 férhallande till skatt och statsbidrag, kostnadsutveckling
samt finansnetto per invanare, medan regionen ligger strax under rikssnittet for
sjalvfinansieringsgraden av investeringar.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ir storre dn intikterna for det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre kommande aren.
Balanskravsutredningen omfattar enbart Region Halland.

Arets balanskravsresultat uppgir till 797 mnkr. Regionen har inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla.
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Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
arets resultat enligt resultatrakningen, direfter ska eventuella realisationsvinster exkluderas.
Regionen har under 2020 salt fastigheten pa Fiskaregatan i Halmstad, och en realisationsvinst pa
22 mnkr har uppstatt. Slutligen har orealiserade finansiella reaférlust (52 mnkr) enligt det nya
regelverket fran 2019 rérande marknadsvirdering av pensionsplaceringar exkluderats i
balanskravutredningen.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
= Arets resultat enligt resultatrékningen 31 13 93 273 766
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52
-+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -29 0 0 -40 0
+ arets balanskravsresultat 31 10 -40 84 797
+ synnerliga skal att inte aterstalla

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstéllainom tre ar 0 0 -40 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.

Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2020 Utfall
Personalomséttning 11,0% 11,0 % .
Sjukfranvaro 5,2% 6,4 % |

Bemanningspersonal kostnad

— |akare och sjukskéterskor <123 000 tkr 137 796 tkr
Bemanningskostnader

— lakare och sjukskdéterskor i

relation till totala 2,0% 32% .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

Kuvalitetsindikatorer beslutade av Regionfullmdfktige i Mal och Budget.

Under 2020 har pandemin haft en paverkan pa flera av de indikatorer som ér knutna till
personalomradet. Region Hallands sjukfranvaro har 6kat med 1,2 procentenheter fran 2019 och
kostnaderna f6r inhyrd personal har 6kat med cirka 18 mnkr fran 2019. Samtidigt ar
personalomsittningen i princip oférindrad, och medarbetarundersékningen som genomfordes
under hosten 2020 visar att de senaste arens trend av hogt medarbetarengagemang haller i sig.

Region Hallands h6ga medarbetarengagemang har tydligt demonstrerats nir regionens
medarbetare bemétt pandemins extraordinira anstringning med forstaelse, vilja och flexibilitet.
Manga av regionens medarbetare har bidragit med extraordinira arbetsinsatser och belastningen
har periodvis varit pataglig. Det genomgripande omstillningsarbetet for att hantera pandemin har
f6r manga medarbetare inneburit nya arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetssitt. Forflyttningen
till digitala arbetssitt har paskyndats och regionens medarbetare méter nu bade patienter, elever
och kollegor i en allt storre omfattning digitalt. Det dr bara ett av flera exempel pa den samlade
férmagan att mota ovantade hindelser med bibehéllen forandringskraft som finns i
organisationen.

Personalomsittning
Region Halland personalomsittning ligger pa malvirdet och har minskat med 0,1 procentenheter
fran 2019, vilket beror pa en nagot ldgre extern omsattning. Under 2020 lig Region Hallands
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interna omsattning pa 3,2 procent, externa omsittning pa 5,5 procent och pensioner pa 2,2
procent, vilket 4r 1 niva med féregaende ar.

Det finns samtidigt stora skillnader mellan verksamheter och yrkesgrupper. Inom Folktandvirden
har personalomsittningen 6kat fran 15,47 procent till 16,83 procent, och samtliga yrkesgrupper
inom tandvérden, férutom tandhygienister, har en personalomsittning dver malvirdet. Det
torklaras bland annat av historiskt hga pensionsavgangar for yrkesgruppen tandskoterskor under
2020.

Pa regionniva har personalomsittningen for sjukskoterskor 6kat med 1,5 procentenheter, vilket
huvudsakligen beror pa 6kad intern omsittning.

Pa regionniva finns ingen skillnad mellan kvinnor och min gillande personalomsittning. For
olika aldersgrupper ir trenden att personalomsattningen ar hogre for de yngsta och de édldsta
aldersgrupperna, vilket forklaras av att rorligheten dr hogre for yngre medarbetare medan andelen
pensionsavgangar naturligt ar hogre for dldre medarbetare.

Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro ligger 6ver malvirdet och har 6kat med 1,2 procentenheter fran
2019. Det ar framfor allt den korta sjukfranvaron som har 6kat, och den har 6kat med 1,1
procentenheter. Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att stanna hemma med
luftvagsbesvir, tillfalligt slopat karensavdrag, samt att medarbetare insjuknat i covid-19 ér
sammantaget orsaker till den f6rhojda sjukfranvaron. Den f6rhojda sjukfrainvaron ses i samtliga
forvaltningar och samtliga yrkesgrupper férutom administration och ledning, vilket sannolikt
beror pa en storre mojlighet for dessa yrkesgrupper att arbeta hemifran och med fysisk distans.
Den f6rhéjda sjukfranvaron ses dven i samtliga aldersgrupper.

Kvinnor har fortsatt en hégre sjukfranvaro 4n min och skillnaden har under de senaste fem aren
varit 1 genomsnitt 2,5 procentenheter. Under 2020 6kade skillnaden till 2,9 procentenheter, vilket
behover analyseras nirmare innan nagon slutsats kan dras.

Kostnad f6r bemanningspersonal, likare och sjukskéterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda lakare och sjukskéterskor ligger 6ver malvirdet och har
okat med 17,9 mnkr fran 2019. Som andel av totala personalkostnader har kostnaden f6r inhyrda
likare och sjukskéterskor Okat fran 2,9 procent under 2019 till 3,2 procent under 2020. Det ar
kostnaden for inhyrda sjukskoterskor som har 6kat pa grund av behovet att sidkerstilla
bemanning i bérjan av pandemin samt svarigheter att rekrytera till dygnet runt-verksamhet.
Under pandemin har maluppfyllelse inom omradet varit underordnat en hallbar
bemanningssituation, och bemanningspersonal har varit ett av flera verktyg for att hantera bade
ordinarie varduppdrag och pandemin. Kostnaderna f6r inhyrda likare har samtidigt minskat till
foljd av framgangsrik rekrytering av bristkompetenser.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Under hosten 2020 genomférdes en medarbetarundersékning dér ndra 6 500 medarbetare
svarade, vilket gav en svarsfrekvens pa 80 procent. Resultatet for arets undersokning visar ett
HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) pa 78, vilket innebir att regionen landar pa
malvirdet som anges i kompetensforsérjningspolicyn.

HME-index utgdrs av tre delindex (motivation, ledarskap och styrning) och samtliga omriden var
6ver malvirdet f6r 2020. Bade ledarskap och styrning har 6kat jimfért med 2019. Motivation har
samma resultat som de senaste tre aren. HME per kon visar att kvinnor har ett hdgre resultat pa
motivation och styrning, medan min har ett hdgre resultat pa ledarskap. Skillnaden ar oférindrad
under de senaste tre dren. HME per yrke visar att samtliga yrkeskategorier f6rutom
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sjukskéterskor och ekonomi- och transportpersonal har ett oforindrat eller hogre resultat fran
2019. Pa regionniva visar resultatet 1 stort sett ingen skillnad mellan olika aldersgrupper.

Sammantaget visar arets resultat att de senaste arens trend av hogt medarbetarengagemang haller 1

sig.

Organisatorisk och social arbetsmiljé, OSA

I samband med medarbetarundersékningen stills dven frigor om organisatorisk och social
arbetsmilié (OSA). Arets undersdkning visar forbittrade resultat jimfort med foregiende ar och
ett resultat pa 68, vilket innebir att regionen hamnar 6ver malvardet pa 67.

Det finns samtidigt stora variationer mellan férvaltningar och olika verksamheter. Malet for
forvaltningarna ar ett varde pa ligst 62, vilket samtliga forvaltningar klarar.

OSA per kon visar att min har ett totalt resultat pa 71 och att kvinnor har ett totalt resultat pa 67.
Skillnaden férklaras huvudsakligen av att man i mindre utstrickning upplever fysiska besvir
orsakade av sitt arbete. OSA per yrkesgrupp visar att samtliga yrkeskategorier férutom ekonomi-
och transportpersonal har oférindrade eller forbittrade resultat jimfort med féregaende ar.

Forvantad utveckling

Coronapandemin har priglat 2020 och Region Hallands alla verksamheter. Vi har fatt praktiska
erfarenheter av hur kriser och oférutsedda hiandelser mycket snabbt kan dndra de férutsittningar
vi tidigare har arbetat efter. Ndgra perspektiv har hamnat 1 blickfanget: stabilitet, langsiktighet,
anpassningsformaga och flexibilitet. Dessa perspektiv utgér grundbultar i regionens arbete och
torvintade utveckling.

Under de senaste 40 aren har Halland haft en stark befolkningstillvixt och vuxit med 100 000
invanare till dagens 330 000 invanare. En vixande befolkning, under forutsittning att invanarna
har arbete, skapar utrymme och behov av nyinvesteringar, och 6kar efterfragan for det lokala
niringslivet. Samtidigt som Hallands folkmingd 6kar, férdndras ocksa befolkningens
aldersstruktur. Livslingden 6kar och befolkningen blir allt dldre. I grund och botten ér detta en
mycket positiv utveckling, och delvis en konsekvens av en framgangsrik hilso- och sjukvard. Men
det leder ocksa till att firre ska forsorja fler och att trycket pa offentlig sektor 6kar. En allt dldre
befolkning innebar ocksa att allt fler utvecklar kroniska sjukdomar. Det dr en tydlig utmaning for
vard, omsorg och samhillet i stort att anpassa sig till de 6kande vardbehoven. Utmaningen for
hilso- och sjukvarden i det nira perspektivet blir att hantera det 6kade vilfirdsbehovet samtidigt
som verksamheterna ska hantera den vard som skjutits upp under pandemin. Det r6r sig om att
rehabilitera langtidssjuka i covid-19, mota en forvirrad sjukdomsbild for andra diagnoser som
kan ha uppstatt pa grund av minskat antal kontroller, behandlingar och operationer som har
skjutits upp samt att hantera en psykisk ohilsa och sociala problem som kan bli féljden av
isolering och andra pafrestningar. Det kommer vara viktigt att ha fokus pa en langsiktig
utveckling och att fortsitta prioritera en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
for att sta rustade infor savil virdbehov 1 nirtid som framtida vardbehov och oférutsedda
hindelser. Under 2020 och 2021 har stora generella statsbidrag betalats ut for att hantera
situationen i nartid. 2023 kommer dessa att vara 15 miljarder ligre jamfort med 2020.

For att kunna bedriva den sjukvard som dr nédvindig i savil vardag som i ett krislige behdvs god
tillgang till personal som kan utféra alla de tjanster som behover utféras 1 hela vardkedjan. Den
framtida sjukvarden tros bli mer koncentrerad och hégspecialiserad samtidigt som man behéver
satsa mer pa bade férebyggande och hilsofrimjande insatser. En framgangsfaktor som nimns ar
grinsoverskridande samarbete och att vara sa flexibel att f6randringar kan hanteras samtidigt som
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organisationen utvecklas. Digitaliseringen blir alltmer en naturlig del i arbetet. Den framtida
varden dr med stOrsta sannolikhet mer integrerad och bestar av bade fysiska och digitala inslag.

Da det ar svart att bedoma pandemins langsiktiga konsekvenser pa niringslivet dr det sannolikt
att man fortsatt behover ta fasta pa den generella utvecklingen som pekar pa en successiv
overgang fran traditionell industriverksamhet till ett alltmer tjanstebaserat niringsliv.
Entreprenorskap och innovation ér de viktigaste framgangsfaktorerna i langsiktig regional
utveckling och tillvixt. Andra viktiga faktorer ir att attrahera humankapital, teknologi och
finansiellt kapital samt vikten av att utveckla infrastrukturen for att tillgodose behovet av hallbara
kommunikationssitt. Ett dynamiskt och vixande niringsliv priglas av savil ett infléde av nya
foretag som av fornyelse inom det befintliga niringslivet samt en anpassning till milj6- och
klimatforandringarna. Kalla: Region Halland Omuvérlds- och framtidsanalys 2022 samt SKR information

Den regionala koncernen
Ansvaret fOr regionens olika verksamheter ligger hos politiskt tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmiktige

Regionfullmaktige dr Region Hallands hogsta beslutande férsamling och har 71 ledaméter. Dessa
representerar hela Halland och viljs i direkta val vart fjarde ar. Regionfullmiktige bestimmer bland
annat vilka mal regionen ska arbeta mot och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika
verksamhetsomraden. Regionfullmiktiges ordférande dr Thomas Jonsson (M).

Mandatférdelning Regionfullmiktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna | 19
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna | 10
Centerpartiet 8
Kristdemokraterna 6

Liberalerna 5
Vinsterpartiet 4

Miljopartiet 2

Efter valet 2018 bildar Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna en majoritet
med 36 mandat i fullméktige.

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet i regionen vilket innebar att ha det
overgripande ansvaret fOr regionens utveckling, ekonomi och Region Halland som arbetsgivare.
Regionstyrelsen har dven uppsyn 6ver naimnderna och regionens hel- och delidgda bolag.

Driftnimnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar f6r den specialiserade somatiska varden i Halland. Hallands sjukhus
bestar av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den planerade verksamheten som bedrivs i
Kungsbacka och Falkenberg.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjukresor, firdtjansthandligening, 1177 Vardguiden
pé telefon, medicinsk diagnostik samt hilsa och funktionsstd.
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Driftndimnden Narsjukvard

Nirsjukvarden Halland bestar av tva delar; Vardcentralen Halland och Folktandvarden Halland.
Virdcentralen Halland driver regionens offentligt 4gda vardcentraler och erbjuder vard i Hallands
samtliga kommuner. Verksamheten ir intdktsfinansierad och drivs 1 konkurrens med privata
vardcentraler. Folktandvarden Halland driver allmantandvardskliniker och tandregleringskliniker
och har verksambhet i samtliga hallindska kommuner. Verksamheten drivs 1 konkurrens med

privata aktorer.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatri Halland bestir av ett trettiotal mottagningar och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla

de sex hallindska kommunerna och sjukhusvard finns i Halmstad och Varberg.

Driftndmnden Regionservice

Regionservice ir Region Hallands interna serviceorganisation med uppdrag att leverera ett

kostnadseffektivt utbud av stod och service.

Driftnamnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur 1 Halland, Munkagardsgymnasiet, Katrinebergs

folkhogskola och Loftadalens folkhdgskola.

Lokala namnder

Lokala nimnder ska bidra till utveckling av hilsans bestimningsfaktorer i samhallet, f6r en jamlik

och positiv hilsoutveckling.

Patienthimnden Halland
Patientndmnden Halland édr en gemensam nimnd f6r Region Halland och de hallindska

kommunerna.

Gemensamma nimnden fo6r hemsjukvard och hjilpmedel
Gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel en gemensam nimnd f6r Region
Halland och linets kommuner. Region Halland och kommunerna ansvarar gemensamt for
hjilpmedelsverksamheten i linet.

REGIONENS SAMLADE VERKSAMHET
I

[ Regionkoncernen

[
[

Styrelser och namnder
Ordférande (Ordf), férvaltningschef (FC)

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektor, Jérgen Preuss

Laholmsnamnden
Ordf, Jonas Hellsten (M)

DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

Halmstadsnamnden
Ordf, Eva-Karin Méllefors (M)

1
Koncernforetag
Styrelseordférande (SO)
Verkstallande direktor (VD)

Uppdragsforetag/kommunala
entreprenader
Tio storsta, (erséttning i mnkr)

Hallandstrafiken AB (100%)
SO, Gosta Bergenheim (M)

VD, Andreas Almquist

|Capi0 Movement AB, 112 mnkr

Praktikertjanst AB, Neptunus-

kliniken, 46 mnkr

Ordf, Anna Roos (C)

Teater Halland AB (100%)
SO, GunMarie Stenstrom (M)
VD, Anna Sjovall

Capio Narsjukvard AB, City-
kliniken Halmstad, 45 mnkr

DN ambulans, diagnostik o halsa
Ordf, Ann Molander (L)
FC, Anders Westberg

Falkenbergsnamnden
Ordf, GunMarie Stenstrém (M)

DN Narsjukvard
Ordf, Axel Storckenfeldt (M)
FC, Tf Magdalena Barkstréom

Varbergsnamnden
Ordf, Karl Gunnar Svensson (KD)

ALMI Foretagspartner
Halland AB (49%)

V ordf, Hans Forsberg (M)
VD, Magdalena Johansson

Capio Huslakarna Kungsbacka
43 mnkr

Grundplaten AB, Amadeus-

kliniken Séndrum, 42 mnkr

DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

|
Hyltenamnden |
I

Kungsbackanamnden
Ordf, Christian Olsson Johansson (M)

Andra foretag med
agarintresse

|> |Art Clinic AB, 40 mnkr

AB Transitio (5%)

Stiftelsen Carlanderska Sjuk-

Patientnamnden Halland 1)
Ordf, Georgia Ferris (KD)

huset, 38 mnkr

|®resundstig AB (12%)

DN Regionservice
Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjérn Svanberg

ITudorinniken AB, 36 mnkr

Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjalpmedel 1)
Ordf, Inger Svensson (M)

Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Capio Familjelakarna Falken-

berg AB, Séderbro, 35 mnkr

DN Kultur och skola
Ordf, Lovisa Aldrin (L)
FC, Eva Nyhammar

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Praktikertjanst AB, Viktoria-

kliniken Kungsgatan, 34 mnkr

|Inera AB
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KONCERNFORETAG

Hallandstrafiken AB (100 %)

Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet i Halland och ensam dgare till
Hallandstrafiken AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i linet. Hallandstrafikens
utbud omfattar busstrafik i titorter och pa landsbygden, nirtrafik med taxi pa landsbygden
respektive tagtrafik pa regionala jarnvigar och Vistkustbanan.

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt aktiebolag.
Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs f6r savil
skolor som foreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)

Region Halland ar 49-procentig dgare av ALMI Foretagspartner Halland AB. Almi erbjuder
radgivning, lan och riskkapital i féretagandets alla faser.

AB Transitio, (5 %)
AB Transitio ett bolag som samags av tjugo regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och férvaltar sparfordon at sina agare.

Oresundstag AB, (12 %)

Oresundstig ir ett gemensamt tagtrafiksystem i Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska
bli battre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna. Bolaget dgs av kollektivtrafikmyndigheterna i
Region Halland, Vistra Gotalandsregionen, Region Skane, Region Kronoberg, Region Kalmar
lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

LOF ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som 4gs av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver att
offentliga samt privata vardgivare har en gillande forsikring, patientférsikring, for eventuella
skador som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat
Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt sammanhallen ambulansflygverksamhet.
Verksamheten dr under uppbyggnad och férvintad driftstart ar ar 2021.

Inera AB
Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod f6r dgarnas verksamhetsutveckling.

UPPDRAGSFORETAG - KOMMUNALA ENTREPRENADER

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utfrare. Det senare sker bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om
offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning till
uppdragsforetag/kommunala entreprenader uppgick 2020 till cirka 1 115 mnkr (1 105 mnkr
féregaende ar). De tio storsta uppdragsforetagen redovisas i organisationsschema, vilka har
erhallit en sammanlagd ersittning pa 472 mnkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrédkning 2020

Regionkoncernen Regionen
Utfall Utfall Utfall Utfall
(mnkr) Not 2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 2 2590 2 760 1881 2274
Verksamhetens kostnader 3 -12 113 -12 477 -11 439 -12 176
Avskrivningar 4 -344 -369 -330 -352
Verksamhetens nettokostnader -0 868 -10 086 -0 888 -10 254
Skatteintakter 5 8 041 8 544 8 041 8 544
Generella statshidrag och utjdmning 6 1930 2422 1930 2422
Verksamhetens resultat 104 880 83 712
Finansiella intékter 7 114 213 114 213
Forandring marknads- 8 190 -52 190 -52
vardering pensions-
placeringar
Finansiella kostnader 9 -119 -111 -113 -106
Resultat efter finansiella poster 288 930 273 766
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 288 930 273 766
Resultatrdkning med budget
Regionen
Budget Utfall Avvik
(mnkr) 2020 2020 2020
Verksamhetens intékter 1669 2274 605
Verksamhetens kostnader -11 844 -12 176 -331
Avskrivningar -356 -352 4
Verksamhetens nettokostnader -10531 -10 254 277
Skatteintakter 8 702 8 544 -158
Generella statshidrag och utjamning 1986 2 422 436
Verksamhetens resultat 156 712 556
Finansiella intakter 46 213 167
Forandring marknads- 0 -52 -52
vardering pensions-
placeringar
Finansiella kostnader -122 -106 16
Resultat efter finansiella poster 80 766 687
Extraordinara poster - - -
ARETS RESULTAT 80 766 687
Resultat exklusive orealiserade poster 80 818 738
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Balansrakning

Regionkoncernen Regionen
TILLGANGAR (MNKR) Not 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 32 44 5 3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2638 2765 2638 2 765
Maskiner och inventarier 12 733 816 679 751
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 59 61 155 156
Summa anlaggningstillgangar 3463 3686 3476 3675
Bidrag till statlig infrastruktur 14 197 196 197 196
Omsattningstillgangar
Forrad 15 123 154 123 154
Fordringar 16 816 876 673 764
Kortfristiga placeringar 17 3661 4 286 3661 4 286
Kassa och bank 17 442 911 431 911
Summa omsattningstillgangar 5042 6 227 4 889 6116
SUMMA TILLGANGAR 8702 10 109 8 561 9 987
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 288 930 273 766
Ovrigt eget kapital 2 929 3218 2901 3174
Summa eget kapital 18 3218 4147 3174 3941
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 19 3272 3420 3272 3420
Summa avséattningar 3272 3420 3272 3420
Skulder
Langfristiga skulder 20 88 11 180 103
Kortfristiga skulder 21 2124 2 530 1934 2522
Summa skulder 2212 2 541 2115 2 626
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8702 10 109 8561 9987
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 22 3282 3139 3282 3139
skulder eller avsattningar
Visstidspensioner 23 11 8 11 8
Borgensataganden 24 725 628 725 628
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Kassaflddesanalys

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) Not 2019 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 288 930 273 766
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar -190 52 -190 52
Justering for avskrivningar (+) 344 346 330 330
Justering for nedskrivningar (+) 22 22
Realisationsvinst / realisationsforlust -22 -22
Justering for gjorda avséattningar, pensioner (+) 358 148 358 148
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) 23 28 23 28
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -82 -229 -103 -91
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering 1 -31 1 -31
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -10 575 21 588
Kassaflode fran den lopande verksamheten 733 1819 713 1790
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anlaggningstillgangar (-) -414 -620 -394 -580
Forsaljningspris materiella / immateriella anlaggningstillgangar (+) 0 24 24
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+)
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 1 -1 1 -1
Kassaflgde fran investeringsverksamheten 25 -414 -597 -393 -557
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) -13 -76 -13 -76
Okning/minskning av l8ngsiktiga fordringar -12 -1 -12 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 -25 -77 -25 -77
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 294 1145 295 1156
Likvida medel vid arets borjan 3510 3 805 3499 3794
Likvida medel vid arets slut 3 805 4 950 3794 4 950
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Noter och tillaggsupplysningar

Innehillsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Resultatrikning

Not 10-24 Balansrikning

Not 25-26 Kassaflodesanalys

Not 27 Kostnader for rikenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsférdelning pensionsmedel
Not 30 Sirredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ar upprittad 1 enlighet med kommunallagen, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Dessa
rekommendationer giller den juridiska personen regionen och regionens sammanstallda
redovisning. I 2020 drs bokforing har lagstiftning och radets rekommendationer i allt visentligt
tillampats.

Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ligsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde.

Under 2019 publicerade RKR rekommendation R15 Forvaltningsberittelse, vilken giller fran och
med rikenskapsaret 2020. I denna férordas en annan struktur och rubrikindelning av
forvaltningsberittelsen. Regionen tillimpar den nya indelningen av foérvaltningsberittelsen fran
och med 2019 érs drsredovisning.

Ny lagstiftning 2019

Fran 2019 tillimpas lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) av samtliga
kommuner, regioner och kommunalférbund. Den nya lagstiftningen LKBR ersitter den gamla
lagen om kommunal redovisning.

55



Byte av redovisningsprincip

En dndrad redovisningsprincip i den nya lagen (LKBR) ir att finansiella instrument som innehas
for att generera avkastning eller viardestegring ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Detta beror regionens pensionsplaceringar. Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde och
regionens redovisade resultat. Om tillgangarna okar i virde jamfort med ingangsvardet vid drets
borjan ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell intdkt, och vid en minskning ska en
orealiserad forlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa
virdeforandring redovisas under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering
och ingar sedan i regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid érets slut ska den
orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar en f6ljd av hiandelser eller transaktioner som inte ar extraordinira,
men som dr viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Posterna sirredovisas
1 not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska klassas som
jamforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland rekommendera att
vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jamforelsestorande. Regionen har inte valt att
klassificera intikter och kostnader kopplade till covid-19, eller andra effekter sisom minskad
produktion inom vissa ordinarie verksamheter som jaimférelsestorande poster. Angaende ny
lagstiftning 2019, som innebir att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde, har
regionen valt att klassificera orealiserade finansiella vinster/fotluster som jamforelsestorande
poster. Under 2020 har regionen enbart klassificerat orealiserade finansiella vinster som
jamforelsestorande.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
for den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen bestar av regionen tillsammans med
de regionala koncernfdretagen. Syftet med de sammanstillda rikenskaperna dr att visa regionens
totala ekonomiska stallning oavsett rérelseform. Ett regionalt koncernforetag ir en juridisk
person Over vars verksamhet, mal och strategier en region har ett varaktigt betydande inflytande.
Enligt lagen ska ett betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna i en juridisk persons beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyldig att uppritta sammanstillda rakenskaper
om koncernféretagens totala omsittning eller omslutning 6verstiger fem procent av regionens
skatteintdkter och generella statsbidrag. Dar framgar ocksa att koncernforetag vars verksamhet dr
av obetydlig omfattning kan undantas fran konsolidering. Detta giller foretag dér regionens andel
av omsittning och omslutning dr mindre dn 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Med hinsyn till denna undantagsregel har regionen valt att inte konsolidera Teater Halland AB
och ALMI foretagspartner Halland AB. De sammanstillda rikenskaperna omfattar Region
Halland och Hallandstrafiken AB. De sammanstillda rikenskaperna ska innehalla en
resultatrakning, balansrikning, kassaflédesrapport och noter.

Regionens sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt forvirvsanalys och med hinsyn till
specificering enligt sd kallad proportionell konsolidering. Detta innebir att belopp i resultat- och
balansrikning som motsvarar dgd andel ska inkluderas i regionens sammanstillda rikenskaper.
Forvirvsanalys innebir att forvirvat eget kapital 1 ett foretag elimineras. Interna transaktioner
inom koncernen har eliminerats i allt visentligt. Avskrivningar under/6ver plan har exkluderats i
resultatrakningen, det vill sdga att resultat fére bokslutsdispositioner dr beaktat i
koncernsammanstallningen. Obeskattade reserver har riknats som eget kapital.
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INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag dr tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De betalas i
normalfallet inte ut per automatik utan maste sokas. De riktade statsbidragen kriver oftast nigon
form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i normalfallet till den
period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen under
verksamhetens intakter. Regionen har under éret erhallit ett antal nya riktade statsbidrag med
anledning av pandemin, vilka inte finns med i drets budget.

Krisstod och nya bidrag under dret

Regeringen aviserade 1 april ett riktat statsbidrag avseende kompensation for merkostnader inom
hilso- och sjukvarden som uppkommit i samband med pandemin. Socialstyrelsen har beviljat
Region Halland kompensation med 140 mnkr. Vid bokslutstillfillet hade regionen ansékt om
ytterligare medel, men Socialstyrelsen hade inte fattat nagot beslut. Vidare har regionen fatt
statsbidrag for att ticka kostnader for provtagning och smittsparning med anledning av pandemin
med 156 mnkr. Regeringen aviserade i maj ett specialdestinerat statsbidrag till de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna f6r intiktsbortfall inom kollektivtrafiken. Bidraget dr en
kompensation for att mildra effekterna av det minskade resandet under pandemin. Region
Hallands kompensation for intdktsbortfall inom Hallandstrafiken AB uppgir till 88 mnkr. Med
anledning av den radande pandemin inférde riksdag och regering tillfalliga regler for
sjuklonekostnader under 2020, och regionen har kompenserats for sjuklénekostnader med totalt
42 mnkr,

Skatteintikter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsaret anvinds vid berdkning och periodisering av arets skatteintikter. Detta ar i
enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. En annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter
rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjimning. Systemet f6r kommunalekonomisk
utjdamning ska skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla regioner 1 landet, att kunna
tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden. Skillnader i skatteuttag ska dirmed 1 huvudsak spegla skillnader 1
effektivitet, service- och avgiftsniva och inte bero pa skillnader 1 strukturella forutsittningar.
Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for utdkade eller minskade uppdrag mellan stat
och regioner enligt finansieringsprincipen.

Lékemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 13 december 2019 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som giller £6r 2020. Dessa medel dr ett
statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel férskrivna enligt
smittskyddslagen samt likemedel £6r behandling av hepatit C.
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Krisstid och nya bidrag under dret

Under 2020 har riksdagen beslutat om nya tillskott i form av generella statsbidrag till regionerna i
samband med den rddande pandemin. Totalt redovisar generella statsbidrag ett 6verskott mot
budget med 339 mnkr och bestir av féljande poster. Riksdagen har vid tva tillfallen beslutat om
extra generella statsbidrag till kommunsektorn, de sa kallade valfairdsmiljarderna vilket ar nya
satsningar pa vilfard och trygghet. Region Hallands andel uppgar till totalt 72 mnkr och med
motsvarande positiva budgetavvikelse. Under aret har Region Halland dven erhallit fyra nya
generella statsbidrag med anledning av covid-19-pandemin. Bidragen uppgar till 265 mnkr med
motsvarande positiva budgetavvikelse. Dessa fyra bidrag bestar av ett extra generellt statsbidrag 1
varindringsbudgeten (145 mnkr), extra generellt statsbidrag som aviserades i juni (97 mnkr),
bidrag avseende traumastdd till personal inom hilso-och sjukvarden (11 mnkr) och extra stéd till
kommunsektorn for att stirka vilfirden genom ersittning for avsittning till periodiseringsfond
(12 mnkr).

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gors f6r den beridknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska anskaffningsvarde.
Avskrivning pa utrustning och byggnader piborjas manaden efter det att investeringen 4r tagen 1
bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagdende fastighetsarbeten gérs inga avskrivningar.

Avskrivningstider:

e Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

e Bygenader (komponentavskrivning) 10-80 ar
¢ Byggnadsinventarier 3-15ar
e Immateriella anldggningstillgangar 3-5ir

e [T-utrustning 3-10 ar
e Medicinteknisk apparatur 3-12 ar
e Undervisningsutrustning 3-10 ar
e Virdutrustning 3-10 ar
e Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nir det giller
fordon. Leasing av fordon ska fran och med 2016 ske via regionens avtal med Nordea, denna
leasing klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anldggningstillging i balansrikningen (RKR R5). Forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal
resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i resultatrikningen. Reglering
sker 1 samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing, hir
ingar bland annat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Under 2016
har historiken hanterats sa att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anldgeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 f6rbrukningen av en materiell
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anliaggningstillgangs betydande komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgaingen delas upp i
dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgangars virde och/eller servicepotential successivt férbrukas.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar i balansrakningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland staller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (94 600 kr under 2020) och att
nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska anskaffningen bokforas
som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens balansrikning.

Utokat driftbidrag till koncernbolagen

Regionens tva helagda bolag har blivit hart drabbade av pandemin. Hallandstrafiken AB har
drabbats av ett kraftigt minskat resande, vilket har inneburit en minskning av bolagets
biljettintikter med cirka 45 procent. Teater Halland AB har fatt stélla in sin teaterverksamhet,
vilket har fatt till f6ljd att biljettintdkterna har minskat med cirka 85 procent. Regionen har under
2020 tagit beslut att garantera ekonomiskt st6d, sa att bolagens aktiekapital inte skulle riskeras
under 2020 eller 2021 och dels beslutat att vidta dtgirder for att konsolidera bolagen ekonomiskt
under 2020. Detta har medfort kostnader f6r extra driftbidrag , f6r Hallandstrafikens del 366
mnkr och fér Teater Halland 3 mnkr.

Garantikapital Landstingens (")msesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behovdes enligt Solvens 11
regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde under 2015.
Garantikapitalet betraktas som en tillging i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker utgar
frin den av regionfullmiktige faststillda policy (RF §45/2016). Sammanfattningsvis innebar
policyn att andelen aktier av pensionsmedlen far vara maximalt 40 procent. Regionen far placera i
rintebirande papper dir emittent ér stat, kommun, bostadsinstitut och aktiebolag, med en viss
rating upp till en viss volym. Aven alternativa placeringar ir tillitna till en mindre volym.
Regionen placerar i foretag som bedéms vara langsiktigt hallbara avseende ekonomi, miljé och
samhille. Detta innebir bland annat att regionen inte investerar i foretag som utvinner fossila
brinslen, omsatter vapen och krigsmateriel, pornografi, spelverksamhet eller alkohol. Denna
pensionsmedelsportfolj redovisas under omsattningstillgangar. Tillgangarna i forvaltningen
virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare. Det
totala pensionsatagandet f6r anstillda i regionen beriknas av bolaget KPA Pension.
Berikningarna gors enligt RIPS (Riktlinjer f6r pensionsskuldsberikning), en av Sveriges
Kommuner och Regioner framtagen berikningsmodell. Berikningarna gors utifran de
individuppgifter som regionen har rapporterat till KPA. Redovisning gérs i enlighet med RKR
R10, Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir
att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998, redovisas 1 balansrakningen som en
avsittning (skuld). I avsittningen ingar aven sarskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent av
pensionsavsittningen. Arets skuldékning ingar i posten verksamhetens kostnader i
resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som en avsittning i1 balansrakningen. Framtida férviantad sarskild
l6neskatt tas ocksda upp inom ansvarsférbindelsen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rantan pa avsittningen
redovisas under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda
Berikning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner.

OVRIGT

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en rinteswap med SE-banken, dir en rorlig rinta byts
mot en fast rinta. Regionen har direfter tecknat ett avtal med regionens heligda dotterbolag
Hallandstrafiken AB om en rinteswap med motsvarande villkor. Denna hantering redovisas inte
over balansrikningen, summan av rinteflédena tar ut varandra och péaverkar inte Region Hallands
resultat. Syftet med rianteswapen dr att eliminera rinterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (bokslutsvirden):

Region Halland har tecknat en rinteswap om nominellt 179 148 134 kronor (aterstar 132,3 mnkr,
bokslutsvirde) och med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken och en
motsvarande med Hallandstrafiken AB.

Inga rintekostnader redovisas 6ver resultatrikningen, men swapen hade den 31 december ett
verkligt virde pa -25,0 mnkr.

Konkurrensneutralitet/sérredovisning tandvard

En sirredovisning f6r tandvardsverksamheten 1 Region Halland har upprittats enligt den modell
som regionerna gemensamt har tagit fram. Se sirskild not avseende Sirredovisning tandvard.
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Not 2 - 26

NOTER

Noter till resultatréakning, balansrakning och

kassaflédesanalys.

2. Verksamhetens intakter
(mnkr)

Patientavgifter

Biljettintakter

Forsaljning halso- och sjukvard
Forsaljning tandvard
Forséljning regional utveckling
Forsaljning medicinska tjanster
Forséljning andra tjanster
Forsaljning material och varor
Erhalina bidrag

Riktade statsbidrag

Ovriga intakter

SUMMA

3. Verksamhetens kostnader
(mnkr)

Loner

Sociala avgifter

Ovriga personalkostnader
Lakemedel

Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl
Fastighetskostnader/leasing
Transporter och resor
Konsulter, IT, div.tjanster

Kopt vard

Ersattning privata vardgivare
Kopt tandvard

Lamnade bidrag

Bidrag till Hallandstrafiken
Trafikkostnader

Ovriga kostnader

SUMMA

4. Avskrivningar

(mnkr)

Immateriella anlaggningstillgdngar
Inventarier

Fastigheter

SUMMA

5. Skatteintakter

(mnkr)

Preliminara skatteintékter
Preliminar slutavréakning

Justering slutavrakn.foregéende ar
SUMMA

Regionkoncernen

2019 2020
246 220
460 252
472 463

29 26
99 97
57 55
298 256
19 52
136 117
524 964
252 257
2590 2760

Regionkoncernen

2019 2020
3482 3612
1225 1231
754 668
1341 1419
352 427
208 232
188 172
132 151
2078 1593
60 59
74 63
165 190

0 0
1144 1146
910 1513
12 113 12 477

Regionkoncernen

2019 2020
2 1
191 208
152 159
344 369

Regionkoncernen

2019 2020
8102 8711
-72 -128
11 -40
8 041 8 544

Periodisering av skatteintakterna har skett i enlighet med
decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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2019
246

472
29

99

57
298
19
136
524

2
1881

Regionen
2019
3445
1210
754
1341
352
208
188
132
2078
60
74
165
474

956
11 439

Regionen
2019
2
177
152
330

Regionen
2019
8 102
-72
11
8041

2020
220

3572
1215
668
1419
427
232
172
151
1593

63
190
857

1557
12 176

2020

192
159
352

2020
8711
-128

8 544



6. Generella statsbidrag och utjamning Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamning 1210 1243 1210 1243
Regleringsavgift -64 -80 -64 -80
Kostnadsutjamningsavgift -216 -127 -216 -127
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 963 1029 963 1029
Statsbidrag krispaket covid-19 0 265 265
Statsbidrag flyktingar 1 19 1 19
Statsbidrag valfardsmiljarden 31 72 31 72
Statsbidrag livmoderhalsscreening 5 0 5

SUMMA 1930 2422 1930 2422
7. Finansiella intakter Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ranteintakter 15 19 15 19
Reavinster vardepapper 77 170 77 170
Utdelning kapitalforvaltning m m 23 23 23 23
SUMMA 114 213 114 213
8. Forandring marknadsvérdering pensi Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Forandring marknadsvérdering 190 -52 190 -52
9. Finansiella kostnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Finansiell kostnad pensioner 110 89 110 89
Ovriga finansiella kostnader 9 22 3 17
SUMMA 119 111 113 106
10. Immateriella anlaggningstillgangar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ing&ende varde 16 32 2 5
Investeringar 18 17 5

Forsaljning och utrangering 0 0
Reavinst/reaforlust

Arets avskrivningar -2 -5 -2 -1
SUMMA 32 44 5 3
Ackumulerat anskaffningsvarde 37 54 10 10
Ackumulerade avskrivningar -5 -10 -5 -7
Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ingaende varde 2564 2638 2564 2638
Investeringar 226 295 226 295
Forsaljning och utrangering 0 -31 0 -31
Reavinst/reaforlust 0 22 0 22
Arets avskrivningar -152 -159 -152 -159
SUMMA 2 638 2 765 2638 2765
Ackumulerat anskaffningsvarde 5780 6 066 5780 6 066
Ackumulerade avskrivningar -3104 -3 263 -3104 -3 263
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38
12. Maskiner och inventarier Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ing&ende varde 765 733 705 679
Investeringar 170 308 163 285
Arets investering finansiell leasing 0 -1 -1
Forséljning och utrangering -3 -20 -3 -20
Reavinst/reaforlust

Justeringspost 0



Arets avskrivningar -191 -200 -177 -188
Arets avskrivning finansiell leasing -7 -5 -7 -5
SUMMA 733 816 679 751
Ackumulerat anskaffningsvarde 2 359 2 647 2187 2451
Ackumulerade avskrivningar -1 626 -1831 -1 508 -1 700
13. Finansiella anlaggningstillgangar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
SUMMA 59 61 155 156
Langfristiga fordringar

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 10,00 9,70 10,00 9,70
Lan Svenskt ambulansflyg 2,30 4,54 2,30 4,54
Lan Teater Halland AB 0,60 0,60

L&n Hushallningssallskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 14,15 15,49 14,15 15,49
Aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31 0,31
Aktier lUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 1,97 1,97 1,97 1,97
Andelar intresseftretag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,00 0,00
DELSUMMA 45,32 45,32 140,49 140,49
Beslut om aktie&gartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr

(Regionfullméktige §48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital

som behdvs enligt det nya Solvens |l regelverket. Behovet av kapital-

tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt garanti-

kapital, varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 261 270 261 270
Arets beslutade bidrag 0 0

Ack. upplésning bidrag till -64 -74 -64 -74
statlig infrastruktur

SUMMA 197 196 197 196

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska

infrastrukturpaketet, Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,6 mnkr. Under 2017 beslutades om
medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att

uppltsas pa 25 ar.
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15. Forrad

(mnkr)

Hjalpmedelsprodukter

Medicintekniska behandlingshjalpmedel
Forradsvaror

Ortopedprodukter

Jordbruksproduikter

Synhjalpsmedel

Ovrigt forrad

SUMMA

16. Fordringar

(mnkr)
Kund/patientfordringar
Ovriga kortfistiga fordringar
Interimsfordringar

SUMMA

17. Likvida medel

(mnkr)

SUMMA

Darav kortfristiga placeringar orealiserade
finansiella vinster

18. Eget kapital

(mnkr)

Ingdende eget resultat
Arets resultat
Utgdende eget resultat

Regionkoncernen

2019 2020
90 86
16 17

5 41

3

3 3

3 3

3 4
123 154

Regionkoncernen

2019 2020
325 294
100 147
390 435
816 876

Regionkoncernen

2019 2020
4103 5197
299 247

Regionkoncernen

2019 2020
2929 3218

288 930
3218 4147

2020 ars resultat har okat det egna kapitalet med 766 mnkr.
I enlighet med ny lagstifning sa inkluderar det egna kapitalet effekten av att regionens

pensionsplaceringar nu varderas till verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojligheten att inféra

en resultatutjamningsreserv (RUR).

19. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild [6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjanade
pensionsférmaner som en avséttning i balansrakningen. Garanti-

pensioner och visstidspensioner ingar ocksa.

Avsattningen ar inklusive séarskild I6neskatt fér pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner

(mnkr)

Ing&ende avséttning

Réanteupprékning
Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Intjanad formansbestamd alderspension
Ovrig post

Summa inklusive I6neskatt

Pensionsavsattning uppdelad per forméan
(mnkr)

Férmansbestamd alderspension

PA/KL pensioner

Pension till efterlevande

Regionkoncernen

2019 2020
2915 3 253
46 34
64 56
-66 -73
305 151
7 1
3272 3420
2019 2020
3158 3299
67 70

17 16
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2019

Regionen
2019
183
100
390
673

Regionen
2019
4 092
299

Regionen
2019
2901
273
3174

Regionen
2019
2915
46
64
-66
305

3272

2019
3158
67
17

2020
5197
247

2020
3174

766
3941

2020
3 253
34

56
-73
151

3420

2020
3299
70
16



Sarskilda avtalspensioner 0 0

Visstidspensioner 3 3
Ovrigt 28 31
Summa inklusive I6neskatt 3272 3420

Avsattningen har 6kat med 4,5 procent under 2020. Fran och
med 2010 beréknar KPA skulden for aktiva politiker, denna
skuld uppgar till 31,3 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till storsta del bestar avsattningen av formansbestamd alders-
pension. Denna pension utgar till de personer som har en arslon
over 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder Regionkoncernen

(mnkr) 2019 2020
Hallandstrafiken AB, aktieagar- 0,0 0,0
tillskott

Langfristig leasingskuld 7,7 5,0
Varbergs Vind ek. férening 1,0 0,9
Statsbidrag byggnation 51 5,8
Arets investeringsbidrag 0,8 -1,0
Bidrag statlig infrastruktur 73,0 0,0
SUMMA 88 11
21. Kortfristiga skulder Regionkoncernen

(mnkr) 2019 2020
SUMMA 2124 2 530
Leverantdrsskulder 694 645

Redovisar bokférda men ej betalda
leverantorsfakturor for 2020.

Interimsskulder 1192 1612
Darav

Skuld outtagen 6vertid 16 16
Skuld jour- och beredskap 42 52
Skuld outtagna semesterdagar 246 269
Skuld pensionsavg.individuell del 162 161
Ovriga kortfristiga skulder 238 274

22. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjanade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avséttning (skuld) i balansrékningen.

Pensioner ansvarsforbindelse Regionkoncernen

(mnkr) 2019 2020
Ingdende ansvarsforbindelse 3264 3282
Réanteupprakning 35 23
Basbeloppsupprakning 82 76
Gamla utbetalningar -205 -213
Adel 15
Ovrig post 105 -44
Summa inklusive Idneskatt 3282 3139

Pensioner ansvarsforbindelse,

uppdelning per forman 2019 2020
(mnkr)

Intjdnad pensionsratt 2761 2619
PA-KL och aldre utfastelser 384 367
Livranta 108 105
Adel 16
Utgaende pension till efterlevande 29 32
Summa inklusive I6neskatt 3282 3139

Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda ar beraknade

28
3272

Regionen
2019
92,7

7,7
1.0
51
0,8
73,0
180

Regionen
2019
1934
572

1126

16
42
246
162
236

Regionen
2019
3264
35
82
-205

105
3282

2019

2761
384
108

29
3282

31
3420

2020



enligt RIPS07. Berékningarna ar utfoérda av pensionsforvaltaren
KPA. Aktualiseringsgraden i berakningarna &ar 98 procent.

23. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2020 ars léner och uppgar till 8 mnkr for
5 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbdrande vdljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionséldern da den
ersatts av alderspension.

24. Borgensataganden Regionkoncernen
(mnkr) 2019
SUMMA 725
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 13

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 139

¢) Solidarisk borgen AB Transitio 573

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2019 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
260,0 mnkr (dar enbart 132 mnkr ar utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande

finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick d&varande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon for regional jarnvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begréansat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 483 mnkr.

Regionkoncernen

25. Investeringsverksamheten 2019
(mnkr)

Inventarier -189
Fastigheter -226
Avyttring materiella tillgangar 0
Erhalina investeringbidrag 1
SUMMA -414

Regionkoncernen

26. Finansieringsverksamhet 2019
(mnkr)

Nettoskuld finansiell leasing Nordea 0
Amortering nettoskuld finansiell leasing Nc -12
Lan till Stiftelsen Hallands Lansmuseer -10
Amortering fran Stiftelsen Hallands Lansm 0
Svenskt Ambulansflyg laneutbet 1 och 2 -2
Reglering skuld Varbergs Vind 0
Amortering fran koncernforetag 0
Reglering lan till Teater Halland 0
Reglering samfinansiering Varbergstunnel 0

SUMMA -25
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628

132
483

2020

-286
-334
24
-1
-597

2020

Regionen
2019
725

13
139
573

Regionen

2019

-168
-226
0
1
-393

Regionen

2019
0

-12
-10

-25

2020
628

13
132
483

2020

-246
-334
24
-1
-557

2020



Not 27

Not 27. Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader revision (tkr) 2019 2020
Totalkostnad revison 5 109 4 849
darav rékenskapsrevision 540 540

| totalkostnaden for revision ingar bland annat arvoden till regionens
fértroendevalda revisorer och kostnader for sakkunniga yrkesrevisorer.

Med rékenskapsrevision menas enligt LKBR, den
sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas
granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Not 28
28. Leasing
Ovrig
Bilar Bilar Lokaler utrustning
Finansiell Operationell Operationell Operationell
leasing leasing leasing leasing Totalt
Antal avtal 169 180 68 130 547
darav tecknade 2020 10 16 4 16 46
Leasingavgifter 2020 (mnkr) 9,6 4,1 55,6 18,4 87,7
Leasingavgifter 2021 (mnkr) 6,7 2,9 60,0 12,8 82,4
Leasingavgifter 2022-2025 (mnkr 5,0 2,1 251,8 6,5 265,4
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Not 29

Not 29. Tillgdngsférdelning pensionsmedel 2020-12-31

Marknads- Fordelning Avkastning Index- Jamf.
Tillgdngsslag (mnkr) varde (%) (%) véarde (%) index
Réntefonder
Robur Réntefond Kort Plus 138,9 6,9% 1,1% -0,2% "
Robur Ethica Obligation 111,2 5,5% 1,6% 1,4% 2
Robur Corporate Bond Europé 166,7 8,3% 2,1% 1,4% 9
Handelsbanken Hallbar Global Obligation 41,9 2,1% 2,0% 2,9% 4
Handelsbanken Foretagsobligation 86,0 4,3% 2,0% 1,7% 9
Handelsbanken Ftgobl. Inv Gr A1 60,2 3,0% 1,1% Saknar index
Handelsbanken Langranta 215,3 10,7% 0,5% 0,9% 9
Handelsbanken Réantestrategi 51,7 2,6% 0,9% 0,0% n
Ohmans Féretagsobligationsfond Hallbar 45,9 2,3% 1,8% 2,4% 8
Ohman Grén Obligation 100,2 5,0% 1,7% Saknar index
Ohman FRN Hallbar 45,4 2,3% 0,9% 1,6% 9
SEB Microlénefond 1,0 0,0% Under utbetaining
Summa réntefonder 1064,4 53%
Aktiefonder
Robur Transition Sweden Mega 217,9 10,8% 7,5% 12,8% 10
Robur Access Edge Emerging Markets 59,3 3,0% 4,7% 3,8% w
Robur Transition Global 68,9 3,4% 15,9% 1,2% b
Handelsbanken Sverige Selektiv 70,9 3,5% 17,3% 3,0% 2
Handelsbanken Sve Smabolag 77,1 3,8% 27,8% 21,7% 2
Handelsbanken Halsovard Tema 9,5 0,5% 3,0% -1,9% =
Handelsbanken Tillvéxtmarknad Tema 35,3 1,8% 6,1% 4,9% )
Handelsbanken Japan Tema 8,1 0,4% 15,0% 1,7% 1)
Handelsbanken Amerika Smabolag Tema| 43,2 2,2% 20,8% 8,8% m
Handelsbanken USA Index Criteria 31,7 1,6% 7,1% 9% 8
Handelsbanken Hallbar energi 11,4 0,6% 75,6% -8,2% 0
SHB Sve 100 Ind Criteria 98,9 4,9% 15,2% 11,7% el
SHB Europa Index Criteria 28,8 1,4% 7,1% -5,4% 2
SHB Global Index Criteria 0,1 0,0% 8,1% 4,8% b
SHB Likv. Medel. 1,8 0,1%
Ohman Global Hallbar 18,7 0,9% 9,8% 2,0% 2
Ohman Global Smébolag 8,5 0,4% 12,2% 2,1% =)
Ohman Smabolagsfond 32,5 1,6% 25,6% 23,0% =
Ohman Sverige Marknad 88,4 4,4% 10,8% 12,8% )
Ohman Sverige Hallbar 33,4 1,7% 10,3% 14,8% )
Summa aktiefonder 9444 47%
TOTAL 2008,8 100% 6,5%

Marknadsvardet for pensionsmedlen har under 2020 ékat med 122,6 mnkr eller 6,5 procent.

1) OMRX T BILL
2) OMXR BOND All index

14) Solactive ISS ESG DM Health Care UCITS Index NTR
15) Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR

3) Markit iBoxx EURO Corporates Overall Total Return (hedg  16) Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR
4) 60% Solactive Global Green and Social Bond Investment Gr 17) Solactive ISS ESG Screened USA Small Cap Index NTR

5) Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

7) SHB Government Rate Index - 3m SEK

8) SOLVACTIVE NCR FIX

9) SOLACTIVE NCR FRN

10) OMX Stockholm Benchmark Cap Gross

11) MSCI Emergin Markets Net

12) SIX SRI Sweden Index Gl

13) SIX SRI Sweden 200 Small Cap Gross Index

18) Solactive ISS ESG Screened USA Index NTR
6) 70% HMNI Swe All Government Dur Const 6Y, 30% HMNI € 19) Solactive ISS ESG Global Markets

20) Solactive ISS ESG Sweden 100 Tradable

21) Solactive ISS ESG Screened Europe Index NTR
22) MSCI AC World NDR

23) MSCI AC W SMCAP USD
24) CARN SMA CAP TR NET
25) OMX SBXCAP GI

26) SIXPRX
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Not 30 Sirredovisning tandvard

Sammanstéllning totalt per verksamhetsgren efter férdelning, &rets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV intakter  kostnader 2020 2019
Summa Barn- och ungdomstandvard 180 738 169 374 11 365 8179
Allmantandvardserséttning 3-23 ar* KU 115 638 108 730 6908 4561
Befolkningsansvar KS 5671 5671 0 0
Specialisttandvard KS 57 872 53416 4 457 3618
Tandvard till ggmda och ayslsékande barn till 23 ar* KS 1557 1557 0 0
Summa Vuxentandvard 189 572 196 319 -6 747 -2184
Allmantandvard vuxna KU 124 231 133 638 -9 407 -7 975
Befolkningsansvar KS 2744 2744 0 0
Specialisttandvard KU 51319 48 659 2660 5791
Tandvard till patienter med séarskilda behov KU 11 247 11 247 0 0
Akut tandvard till ggmda och asylstkande patienter from 24 ar* KS 31 31 0 0
Summa Sarskilda uppdrag 19 378 20 492 -1114 -536
Forskning KS 1135 1411 -276 -106
Introduktion av nyutexaminerade KS 2560 2560 0 0
Nyrekrytering KS 0 0
ST-utbildning KS 9629 11 262 -1 633 -1 007
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 5213 4418 795 577
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 841 841 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 389 688 386 185 3 504 5 459
Tandvard vid sjukhus
Kakkliniken, barn KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
QOdontologisk rontgen, barn KS 0 0
Odontologisk réntgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 0 0 0 0
TOTAL 389 688 386 185 3504 5459
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 87 253 83911 3343 3082
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 302 435 302 274 161 2377
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvérden ir en offentlig verksamhet pa en tandvardsmarknad dar inslaget av privata

aktorer dr stort. De offentliga och privata aktorerna konkurrerar till stor del om samma patienter.

For att skapa lika villkor pa tandvardsmarkanden krivs att det rader konkurrensneutralitet,
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det finns sarskilda skal till god transparens i den ekonomiska redovisningen av Folktandvarden.
Mot bakgrund av detta tillimpar Region Halland ekonomisk sirredovisning av Folktandvarden,
specialisttandvarden samt tandvardsenheten enligt regionernas gemensamma modell.

KUIKS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV intdkter  kostnader 2020 2019
Summa huvudmannaskap
Huvudman - exempelvis bestallarenhet MV -13 092 -13 006 -85 -79
Summa barn- och ungdomstandvard 160 719 164 547 -3 828 -3518
Allmantandvardserséattning 3-23 ar* KU 135 700 140 470 -4 770 -4 146
Befolkningsansvar KS 6 608 5 666 942 628
Specialisttandvard KS 18 411 18411 0 0
Tandvard till ggmda och ayslstkande barn till 23 &r* KS
Summa vuxentandvard 119 562 110 596 8 966 -1499
Specialistvard KU 55 848 55 848 0 0
Befolkningsansvar KS 4 565 3284 1280 714
Specialistvard KU 18411 18 411 0 0
Tandvard till patienter med séarskilda behov KU 40738 33053 7 685 -2 213
Akut tandvard till ggmda och asylstkande patienter from 24 ar* KS
Summa sérskilda uppdrag 2 664 2560 104 245
Forskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2 664 2560 104 245
ST-utbildning KS 0
Sérskild erséattning till specialisttandvardsverksamhet KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 269 853 264 697 5 156 -4 851
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 32 248 29 922 2 326 1587
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 250 697 247 782 2915 -6 359
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -13 092 -13 006 -85 -79
Totalt Resultat/Summa 8 660 608
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 5 669 4 669
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 3076 -3982
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -85 -79

Eget Kapital -7 487 -16 147

Not varav
Allmantandvardserséttningen omfattade 3-21 &r under 2017 Ack. KS 22 956 17 287
Allmantandvardserséattningen omfattade 3-22 ar under 2018 Ack KU -34 779 -37 855
Allmantandvardserséttningen omfattade 3-23 ar under 2019 Ack MV 4 336 4421
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Driftredovisning

Verksam-  Verksam- Ovrig

(mnkr) hetens hetens Region- finans- Arets Budget- Resultat
Driftnamnd/styrelse intakter  kostnader bidrag iering resultat  avvikelse 2019
DN Hallands sjukhus 5216 -5 146 0 -5 66 66 11
Somatisk specialistvard 4514 -4 477 -4 33 33 21
Regionvard 590 -564 26 26 -10
Medicinsk service 0 0 0 1
Vardval 15 -15 0 -4
Tandvard 96 -90 6 3

DN ambulans diagnostik halsa 1569 -1583 0 -2 -16 -16 -10
Ambulansverksamhet 267 -265 2 2 8
Sjukresor 85 -85 -1 -1 -6
Sjukvardsradgivning 111 -114 0 -3 -3 -2
Medicinsk service 617 -633 -2 -17 -17 -8
Kvinnohalsovard 100 -104 0 -4 -4 -5
Ungdomsmottagning 25 -24 0 0 0 1
Handikappverksamhet 225 -218 0 7 7 3
Hjalpmedelsverksamhet 140 -140 0 0 0 -1

DN Psykiatri 734 -728 0 0 5 5 -15
Psykiatriverksamhet 615 -620 0 -5 -5 -16
Remitterad rattsvard 72 -68 0 4 4 -2
Vardval 47 -41 0 3
DN Narsjukvarden 1181 -1169 0 -1 10 10 4
Vardcentralen Halland 869 -860 9 2
Palliativ vardavdelning 14 -14 0 0 0
Folktandvard 297 -296 1 1 2
Lokala ndmnder 0 -5 7 0 2 2 1
Halmstadsnamnden 0 -1 1 0 0 0
Varbergsnamnden 0 -1 1 0 0 0
Kungsbackanamnden 0 -1 1 0 0 0
Falkenbergsnamnden 0 -1 1 0 0 0
Laholmsnamnden 0 -1 1 0 0 0
Hyltendamnden 0 -1 1 0 0 0

N hemsjukvard o hjalpmedel 67 -141 74 0 0 0
Patientndmnden 0 -1 1 0 0 0
DN Kultur och skola 209 -349 142 0 2 2 5
DN Regionservice ¥ 925 -913 -1 11 9 -12
Revision 0 -5 5 1 1 0
Regionstyrelsen 2 367 -12 482 -228 11 029 686 608 289
Regionkontoret 192 -529 468 0 131 131 50

RS Halso- o sjukvard 1218 -9 963 9012 0 268 268 -73

RH Systemfdrvaltning 315 -397 80 0 -2 -2 -6

RH Fastighetsforvaltning 472 -458 -27 -13 -13 11
Regiongem.kostn./finansiering ¥ ? 169 -1136 9788 11 057 302 224 307
Regiongem.finansiering 42 -22 11 020 11 040 434 10 156
Regiongem.dvr.kostnader 38 -232 -10 279 36 -10 436 92 -9 848
Hallandstrafiken AB 88 -881 490 0 -303 -303 0
Eliminering interna poster -9 993 9993 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND ? 2274 -12 528 0 11 020 766 687 273
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Kolumen kostnader &r inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intékter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis némnds kdp av lab- och réntgen-

tjanster, hyreskostnader och stadtjanster. Interna poster elimineras sedan sa att raden Summa Region

Halland enbart omfattar externa intakter och kostnader.

 Denna verksamhet har inte haft en nollbudget och darmed &r budgetavvikelsen inte lika med resultatet
sésom ar fallet for 6vriga verksamheter.

2 Resultaten fér 2019 och 2020 innehdller orealiserade finansiella poster med 190 mnkr respektive -52 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2020 uppgick till 188 mnkr. Darefter har regionfullmaktige

(RF, 825, 2020) justerat budgetanslagen enligt &rendet resultathantering 2019 med justering av budgetanslag

2020. Har beslutas att resultatbalansera totalt 32 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet, vilket

justeras i budgetanslagen fér 2020, samt att justera budgetanslagen 2020 med 76 mnkr med anledning av l6nerevision.
Ny &rsbudget for 2020 uppgar till 80 mnkr efter beslutade justeringar.

Uppfdljning av regionfullméktiges tilldelade regionbidrag

Regionfullmaktige har i Mal och budget 2020 faststallt hur stort regionbidrag respektive namnd ska tilldelas.
Utfallet for 2020 kan utlasas i kolumnen regionbidrag ovan. Utfall for regionbidrag stammer med tilldelad
&rsbudget. Driftnamnderna far ersattning fran Regionstyrelsen halso- och sjukvardsfinansiering for sina
uppdrag, huvudsakligen i form av abonnemangsersattning. For vard av patienter fran andra lan far
driftndmnderna samma ersattning som for hallanningar.

Kommentarer ekonomiskt resultat 2020

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for heldret for respektive nimnd/ styrelse.

Driftnimnden Hallands sjukhus

2019 2020 Forandr.

Resultat (mnkr) 11 66 55
darav egen verksamhet 21 40 19
darav regionvard -10 26 36
Snittanstallda (antal) 3873 3 896 23

Hallands sjukhus uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till 66 mnkr. Regionvarden uppvisar
en positiv avvikelse jamfort med budget pa 26 mnkr och den egna verksamhet plus 40 mnkr, dir
specialisttandvarden star for plus 6 mnkr, vardval hud 1 balans och 6vrig somatisk vard for plus
33 mnkr. Cirka 14 mnkr av 6verskottet ar den tilliggsbudget for 2019 ars resultat som inte kunnat
anvindas 2020 pa grund av epidemin.

2020 ars resultat praglas av pandemin, som inneburit bade firre s6kande och ett fordndrat
innehall i varden. Detta mirks ocksd inom regionvarden dir kostnadsutvecklingen varit minus 1,8
procent. I den egna verksamheten har intikterna for cytostatika minskat jamfort med 2019. Farre
behandlingar har paborjats och det har dven varit férindrade priser. Cytostatikaintikterna dar 29
mnkr ligre 4n budgeterat. Pa kostnadssidan 4r det utvecklingen inom likemedel, labb och
réntgen som dr ligre dn normalt. Likemedel har 6kat med 4,2 procent mot 2019, att jimféra med
utvecklingen mellan 2019 och 2018 som var 8,9 procent. For labb och rontgen var utvecklingen
mellan 2019 och 2018 4,8 procent, att jaimfora med minus 3,8 procent mellan 2020 och 2019.
Dessa kostnadsposter dr en direkt f6ljd av ett foérindrat innehall i varden. Denna ligre
kostnadsutveckling syns ocksa inom hjalpmedel och material samt verksamhetsnira tjinster.
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Atgirdsplan

Utifran nimndens atgirdsplan for vardval hud som beslutades i december 2020 har férandringar
genomforts for att sakerstilla den del av Hallands sjukhus hudsjukvard som ingar i sjukhusets
grunduppdrag f6r somatisk vard. Férindringen innebir att grunduppdraget nu har en adekvat
finansiering och att vardvalsdelen uppvisar en ekonomi i balans.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) -10 -16 -6
Snittanstéallda (antal) 1179 1202 23

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till -16 mnkr
vilket 4r en avvikelse mot budget med motsvarande belopp. Underskottet ar i sin helhet hinforlig
till merkostnader kopplat till covid-19. Totalt uppgir dessa kostnader till 25 mnkr.

Samtliga verksamheter inom ADH har paverkats av pandemin. Det finns verksamheter som
uppvisar plusresultat som en konsekvens av covid-19, dir orsaken ir att patienter inte sokt vard,
exempelvis inom horselvarden som redovisar ett stort plus da firre hérapparater provats ut.
Hjalpmedelsverksamheten har for forsta gaingen sedan foérvaltningen bildades, en minskning av
antal hjilpmedel ute hos brukare under april till september, 6kning har sedan skett under hosten.

Remissinflodet inom Medicinsk diagnostik har minskat eftersom sjukhusen har reducerat sin
planerade verksamhet, vilket gjort att intakterna minskat kraftigt. Detta vags till viss del upp av att
Mikrobiologen har en kraftigt 6kad analysverksamhet av covid-19 och har dirmed en 6kad intakt.

Atgirdsplan

Hela underskottet ar att harleda till covid-19. Det ar framfor allt remissinflodet till laboratorierna
och réntgenverksamheten som minskat och dirmed genererat ligre intikter

Driftndmnden Psykiatri

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) -15 5 20
Snittanstéallda (antal) 827 835 8

Psykiatrin uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till 5 mnkr vilket dr en avvikelse mot
budget med motsvarande belopp. Intiktssidan redovisar en positiv avvikelse pa 23 mnkr dar
patientavgifter, ersittning for sild vard, ersittning for personalprojekt och vardvalsintikter visar
overskott. Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse med -18 mnkr. Tva omraden som
redovisar stora positiva avvikelser; f6r personalkostnader redovisas ett 6verskott pa 13 mnkr
inom forvaltningsgemensamt pa grund av de senaste drens ramfOrstirkningar samt inom BUP pa
grund av vakanser. Den vuxenpsykiatriska verksamheten uppvisar underskott. Nyttjandet av
bemanningspersonal har minskat totalt sett och kostnaden f6r bemanningsféretag dr 14 procent
ligre jamfért med 2019, men budgetavvikelsen dr negativ med 26 mnkr.

Upptdljning per uppdrag:

e Allmin psykiatri -5 mnkr (2019 -16 mnkr). Underskottet bestar frimst av kostnader for
anlitade av bemanningspersonal samt képt vard inom BUP.
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e Rittspsykiatri 4 mnkr (2019 +2 mnkr). Infor aret forstarktes budgeten for uppdraget
ut6ver index. Rittspsykavdelning placerad i Varberg (12 vardplatser) har varit fullbelagd
storre delen av aret, vilket har inneburit att LRV-patienter har vardats pa icke LRV-
avdelningar aven under 2020.

e Vardval specialistvard 6 mnkr (2019 +3 mnkr). Det positiva resultatet f6r aret och
torbattringen férklaras helt av 6kade vardvalsintikter och ligre bemanningskostnader
jamfort med 2019.

Driftnaimnden Narsjukvarden

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) 4 10 6
Snittanstéllda (antal) 1135 1137 2

Nirsjukvarden redovisar ett resultat pa helaret som uppgar till 10 mnkr vilket dr en avvikelse mot
budget med motsvarande belopp. Pandemin har haft stor paverkan pa ekonomin. Ett intensivt
arbete med att anpassa verksamheten samt sérskilda ekonomiska stodatgirder har inneburit att
samtliga verksamhetsomraden redovisar positiva resultat. Sarskild kompensation har erhéllits for
sjuklonekostnader (april—juli) och kostnadsokningar for digitala distansbesok (frin och med
mars). Intakter f6r provtagning, kopplat till covid-19 pa vardcentralerna, har ocksa bidragit till det
positiva resultatet.

Firre bes6k dn normalt har genomférts bade inom Vardcentralen Halland och inom
Folktandvérden vilket medfort ett betydande intiktsbortfall. Under varen var nedgangen i1 besok
cirka 30 procent fOr att sedan successivt aterga till att ligga strax under plan. Intikterna i
vuxentandvarden dr 22 mnkr ldgre dn under féregiaende ar och 30 mnkr ligre in budgeterat. For
Virdcentralen Halland ar intikterna for patientavgift 10 mnkr ligre an foregaende ar och 12
mnkr ligre dn budgeterat. For bade Folktandvarden och Vardcentralen ar dessa
intdktsminskningar till storsta del en effekt av covid-19-pandemin. Késituationen vid
Folktandvirden i Halland har dock inte forvarrats i sarskilt stor utstrickning jamfért med fore
pandemin, eftersom man inte stingde ned nagra mottagningar. Riskgrupper och patienter 6ver 70
ar kallades dock inte alls i borjan av pandemin och har darmed uppskjuten vard.

Kostnaderna har under aret 6kat med cirka 3 mnkr vilket motsvarar 0,3 procent i férhallande till
toregaende ar. Narsjukvirden har i samband med pandemin fatt nya och utékade uppdrag, bland
annat for provtagning, Likarmedverkan i Hemsjukvarden och Pandemimottagning med sirskild
smittsparningsenhet. Det dr stora variationen mellan kostnadsposterna och det finns bade
kostnadsposter som markant 6kat och som minskat med anledning av pandemin, som exempelvis
kostnader f6r medicinsk diagnostik, tandvardsmaterial, utbildning och resor. Kostnaden for
inhyrd personal har 6kat nagot under dret och uppgar till 28 mnkr.

Lokala nimnder
De lokala nimndernas samlade resultat och budgetavvikelse f6r 2020 uppgar till 2 mnkr. Alla sex
lokala nimnder redovisar positiva resultat 2020.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel
Nimnden ar en bestillarnimnd och bedriver ingen egen verksamhet. Verksamheten bedrivs
inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa. Naimnden redovisar ingen avvikelse mot

budget.
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Driftnimnden Kultur och skola

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) 5 2 -3
Snittanstéallda (antal) 287 286 -1

Kultur och skola redovisar ett resultat pa helaret som uppgir till 2 mnkr vilket ar en avvikelse
mot budget med motsvarande belopp. 2020 har priglats av coronapandemin vilket har inneburit
anpassningar och omstillningar inom alla verksamheter. Internat och LSS-boenden har varit helt
eller delvis stingda under stora delar av aret som en f6ljd av nationella rekommendationer och
beslut, vilket har inneburit uteblivna hyresintikter. Men fler elever pa internatet under hosten har
paverkat resultatet positivt. Sommarkurser och konferensverksamhet, som under ett normalt ar ar
en ganska stor del av folkhégskolornas verksamhet, har inte kunnat bedrivas utan fatt stillas in.
Totalt sett avslutar skolorna aret med ett mindre underskott. Kultur i Halland redovisar ett
overskott pa knappt 2 mnkr. Art Inside Out skulle haft ett residens 1 Falkenberg 1 samarbete med
Falkenbergs kommun, vilket dr framflyttat till 2021. Sprakstart Halland har skjutit fram starten i
en kommun pa grund av coronapandemin och har dven valt att senareligga vissa inkop.

Driftnimnden Regionservice

2019 2020 Foréandr.
Resultat (mnkr) -12 11 23
Snittanstéllda (antal) 727 706 21

Regionservice uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till 11 mnkr, vilket ar en avvikelse mot
budget med 9 mnkr da arsbudgeten uppgick till 2 mnkr. Merparten av verksamheterna visar
positivt resultat och flera av de atgirdsinitiativ som togs fram infor den standardiserade
leveransen fran 2020 har gett forvintat resultat. Ndgra negativa avvikelser ar bland annat;

Firre dygnsportioner och utebliven cateringverksamhet inom Kostservice innebir ett
intiktsbortfall och negativt resultat med 7 mnkr. Ink6p av ett stort antal datorer (centralt dgda
datorer) for att mojliggora arbete fran hemmet har foérsimrat Regionservice resultat med 2 mnkr,
samt kostnader for lokalanpassning avseende Servicecenter har forsimrat resultatet med 2 mnkr.

Atgirdsplan

I samband med att Regionservice fran 2020 levererar sin nya standardiserade tjansteleverans har
ett antal initiativ tagits fram som tillsammans mojliggér en ekonomi i balans f6r nimnden.
Initiativens besparing har en potential pa 13 mnkr 1 helarseffekt. Ett antal av atgirderna har gett
effekt redan under 2018 och 2019. Nimndens budget f6r 2020 har uppgitt till plus 2 mnkr, det
vill sdga for att uppnd en budget i balans behévde det negativa resultat som nimnden burit med
sig fran 2019 (-2 mnkr) aterstallas under 2020, vilket nimnden har lyckats med.

Regionstyrelsens verksamheter — Regionkontoret

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) 50 131 81
Snittanstéallda (antal) 309 313 4

Regionkontoret uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till 131 mnkr vilket dr en avvikelse
mot budget med motsvarande belopp. Storst avvikelser finns inom féljande omraden. Hilso- och
sjukvardens utvecklingsmedel uppvisar ett 6verskott pa 83 mnkr som en {6ljd av pandemin,
vilken har paverkat genomforandetakten av utvecklingsinsatser inom alla omraden.
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Regionkontorets avdelningar visar ett 6verskott pa 42 mnkr, vilket frimst beror pa vakanser och
sjukskrivningar, 6kade intdkter samt férsening av insatser inom olika omraden exempelvis
centrala HR-insatser, Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Framtidens vardinformationsstod
(FVIS).

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) -73 268 341

Regionens kostnader for att finansiera halso- och sjukvardsomradet uppvisar ett positivt resultat
och éverskott mot budget med 268 mnkr. Overskottet bestér till storsta delen av medel vilka har
atersokts fran staten enligt forordningen om ersittning for merkostnader pa grund av covid-19,
samt 6vriga riktade statsbidrag.

Poster som frimst paverkat resultatet:

e Utfallet f6r omradet riktade statsbidrag visar ett stort dverskott jimfért med budget med
281 mnkr. Under éret har ett flertal nya statsbidrag betalats ut pa grund av covid-19
pandemin vilket gor avvikelsen mot budget betydande. Kostnader som ska tickas av
dessa statsbidrag aterfinns i de flesta férvaltningar. Likasa har statsbidrag avseende 6kade
kostnader i samband med covid-19 bidragit till det stora 6verskottet.

e Den nira varden Virdval Halland uppvisar underskott om 36 mnkr. Underskottet bestar i
att en engangsersittning till kommunerna f6r hemsjukvardskostnader beslutats om 24
mnkr. Aven kostnader for tekniska hjilpmedel och sjukvérdsmaterial har haft en hog
kostnadsutveckling under en lingre tid.

e Somatisk vard uppvisar 6verskott om 21 mnkr. Ersittning till Hallands sjukhus for
cancerbehandlingar inom ramen f6r cytostatikamodellen visar 6verskott jamfort med
budget. Kostnaden for dessa dr ligre dn féregaende ar och kan kopplas till att volymerna
minskat till f6ljd av covid-19-situationen, men ocksa till att dyra preparat bytts ut till
billigare alternativ i vissa fall.

e Avtals- och taxevard uppvisar underskott med 32 mnkr. Kostnad f6r vard hos vardgivare
med avtal visar inga storre avvikelser mot budget, men kostnaden for vardgaranti visar
underskott mot budget. Bade kostnaden och avvikelsen ar ligre dn foregaende ar.

Regionstyrelsens systemforvaltning

2019 2020 Foréndr.
Resultat (mnkr) -6 -2 4

Regionstyrelsens systemforvaltning uppvisar ett negativt resultat som uppgar till 2 mnkr, vilket ar
en negativ avvikelse mot budget med motsvarande belopp.

Systemforvaltningen har paverkats negativt av 6kade kostnader for programlicenser samt
kostnader f6r konsulter pa grund av covid-19. Detta vigs upp till viss del av ett 6kat antal
datorarbetsplatser vilket har inneburit 6kade intdkter. Resultatet har ocksa paverkats av ligre
kostnader avseende kopta personella tjanster av Regionservice I'T pa grund av ldgre leverans dn
6verenskommet, samt ligre kostnader f6r underhallsavtal, resor, utbildning och konferenser med
mera.
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Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

2019 2020 Forandr.
Resultat (mnkr) 11 -13 -24

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar till minus 13
mnkr, vilket 4r en avvikelse mot budget med motsvarande belopp. Aret har till stor del priglats av
pandemin vilket har inneburit anpassningar i vardlokaler pa flertalet utbudspunkter samt
verksamheter. Det rOr sig om anpassningar pa akutmottagningarna, infektionsmottagning,
upprittandet av provtagningslokaler samt reservgastank pa Hallands sjukhus Varberg, men ocksa
triageringstilt pa flera hall i lanet. Totalt har dessa kostnader uppgatt till 11 mkr. Pandemin har
dven paverkat ett antal projekt som inte kunnat genomforas enligt plan, da de medfort for stor
paverkan pa sjukvardens verksambhet, varfor investeringsramen inte till fullo uppnatts.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

2019 2019 Forandr.
Resultat (mnkr) 307 302 -5
Budgetavvikelse (mnkr) 297 224 -73

Regiongemensamma kostnader och finansiering ér en av tva verksamheter (dven Regionservice)
som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 78 mnkr. Arets resultat uppgar till 302
mnkr, vilket innebir ett 6verskott mot budget med 224 mnkr. Regiongemensamma kostnader
och finansiering har paverkats kraftigt av pandemin, vilket har medfort stora positiva och
negativa avvikelser mot budget. Det positiva resultatet och budgetavvikelsen beror till stor del pa
overskott inom generella statsbidrag med 339 mnkr dir olika krispaket kopplat till covid-19
pandemin star for storre delen (265 mnkr) av 6verskottet, men ocksa de sa kallade
vilfardsmiljarderna (72 mnkr) satsningar pa vilfird och trygghet i kommunsektorn. Med
anledning av den radande pandemin inférde riksdag och regering tillfilliga regler f6r
sjuklonekostnader under 2020, vilket f6r regionens del innebar en kompensation och 6verskott
med 42 mnkr. Ovriga stérre budgetdverskott ir inom pensionsomradet med 203 mnkr och beror
frimst pa overskott avseende pensionsskuldens f6rindring (185 mnkr) och beror bland annat pa
att KPA har utvecklat och forfinat sin berdkningsmodell. Andra 6verskott dr reavinster fran
torsiljning av virdepapper (155 mnkr) och kostnads- och intidktsutjimningen (85 mnkr).

Skatteintdkterna for 2020 dr periodiserade enligt decemberprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner, vilket har resulterat i en negativ budgetavvikelse med 158 mnkr och ir en
konsekvens av pandemin. Den stOrsta negativa budgetavvikelse avser regionens driftbidrag till
Hallandstrafiken AB. Hir redovisas en negativ budgetavvikelse med 389 mnkr, vilken fraimst
avser storre driftbidrag till Hallandstrafiken for att ticka deras intaktsbortfall som beror pa det
minskade resandet under pandemin. Enligt riksdagsbeslut har regionen erhallit kompensation i
form av ett riktat statsbidrag for intdktsbortfallet inom kollektivtrafiken (88 mnkr). Sammantaget
blir det en negativ budgetavvikelse avseende Hallandstrafiken AB med 301 mnkr. Regionen har
med anledning av pandemin gjort en extra satsning till medarbetarna med ett engangsbelopp
uppgaende till 5 000 kronor, detta har resulterat i en negativ avvikelse mot budget med 64 mnkr.
Fallande marknadsvirde avseende regionens pensionsplaceringar jamfort med virdet 2020-01-01
medfor en negativ avvikelse mot budget (-52 mnkr).

For mer information om nimndernas och styrelsernas verksamhet och resultat hinvisas till
respektive nimnds/stytrelses egen arsredovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget
namnd/styrelse (mnkr) 2018 2019 2020 2020 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 111 93 140 75 65
- Varav: Medicinteknisk utrustning 115 57 58
DN ambulans diagnostik halsa 35 16 101 44 57
- Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 14 0
- Varav: Medicinteknisk apparatur 86 28 58
DN Narsjukvard 12 16 19 5 14
DN Psykiatri 4 3 4 6 -2
DN Regionservice 18 38 22 31 -9
- Varav: IT-utrustning 12 26 -14
DN kultur och skola 3 2 4 3 0
Regionkontoret 1 -4 17 1 16
RH Systemf6rvaltning 18 16
Regiongem.kostn./finansiering 0 64 -64
- Varav: Taginkop 0 64 -64
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 184 163 325 231 93
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 44 15 30
DN Regionservice 0
RH Systemférvaltning 15 0 15
Regionkontoret (RS) 0 3 29 14 15
- Varav: FVIS licenser 29 14 15
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Oforutsett RH 10 10
Regiongem.kostn./finansiering 60 38 22
- Varav: Infrastruktur bredband 60 38 22
RH Fastighetsforvaltning 156 225 314 295 19
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 156 225 384 334 50
SUMMA INVESTERINGAR 340 393 753 580 173
INVESTERINGAR 2016-2020
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INVESTERINGAR

Regionens investeringsbudget omsluter 753 mnkr, vilket dr 214 mnkr hégre dn foregiende ars
anslag. Under 2020 har regionen investerat 580 mnkr, dirav 231 mnkr i utrustning, 15 mnkr i
immateriella tillgangar och 295 mnkr i fastigheter. Investeringsnivan innebar att 77 procent (73
procent) av drets investeringsanslag har tagits i ansprak. Nar det giller storre
fastighetsinvesteringar ar det vanligt att det blir en viss tidsférskjutning mellan aren.

Region Hallands investeringsbudget enligt Mal och budget 2020 uppgick till 651 mnkr. Darefter
har regionfullmiktige (RF, §25, 2020) justerat budgetanslagen enligt drende resultathantering 2019
med justering av budgetanslag 2020. Hir beslutas att ombudgetera totalt 102 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2019, vilket justeras i budgetanslagen f6r 2020. Ny investeringsbudget f6r
2020 uppgar till 753 mnkr efter beslutade justeringar.

FASTIGHETER - STORRE ENSKILDA

Robust elférsorjning, Hallands sjukhus Varberg

Ny servis fran Varbergs energi, komplettering av reservkraft, ny f6rsorjningsbyggnad inklusive
installationer samt uppgradering av kylsystem. I enlighet med ”Robusta sjukhus”. Projektet pagar
aven under 2021 och har I6pt pa 1 lite snabbare takt in den ursprungliga planen, varfor
kostnaderna 6verstiger budget 2020. Slutkostnaden férvantas dock hallas inom projektets totala
budget.

Lokalanpassning for PIL, Hallands sjukhus Varberg
Anpassning och ombyggnad av byggnad 411 f6r ny samlad f6rsorjning av patientindividuella
lakemedel.

Atgirder avfuktning sterila miljoer Hallands sjukhus Varberg
Atgiirder for att sikerstilla gransvirden for fuktighet i sterila miljéer. Utifran forindrat klimatlige
dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljoer Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgiirder for att sikerstilla gransvirden for fuktighet i sterila miljéer. Utifran forindrat klimatlige
dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet. Nuvarande budget gjordes 1 ett tidigt
skede och efter noggrannare kalkylering ir beddmningen att det behovs tillskott av ytterligare
cirka 5 mnkr f6r genomférandet.

Atgirder sterila miljser Hallands Sjukhus Halmstad
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifrin forandrat klimatlige
dir sterila miljéer paverkas negativt av f6rh6jd luftfuktighet.

Byte luftbehandlingsaggregat Halmstad, byggnad 051
Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands Sjukhus Halmstad (byggnad 051,
rontgen/forlossning) pa grund av alder.

Byte luftbehandlingsaggregat Halmstad, byggnad 191
Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands Sjukhus Halmstad (byggnad 191) pa grund av
alder.

Ny ambulansstation Halmstad

Nybyggnation av ambulansstation f6r samlokalisering av nuvarande tva ambulansstationer.
Verksamheten dr idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler, som bidda bedéms vara f6r sma
och ej indamalsenliga f6r aktuell verksamhet. Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa
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reviderat vattenskyddsomrade kan komma att paverka situationen. Forstudie pabérjas under
hosten 2020.

Hyltebruk virdenhet

Byte avlopp och vattenledningar, ytskikt, ventilation och radiatorsystem samt utemiljo. I samband
med upprustningen rivs ocksa tva dldre byggnader. Forvintas Gverstiga budget nidgot pa grund av
tillkommande of6rutsedda tillaggsarbeten.

Torup vardcentral, lokalanpassning
En upprustning och anpassning av befintliga lokaler f6r att utnyttja ytor, fléden och
personalresurser pa ett mer effektivt sitt.

Tabell Fastigheter storre enskilda

Total Ack.

(mnkr) beslutad Utfall Budget Utfall  Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget tom 2020 2020 2020 ar
HS Varberg Robust elférsorjning 119 70 54 66 2021
HS Varberg Lokalanpassning PIL 28 10 15 10 2021
HS Varberg Atgérder avfuktning sterila miljoer 15 8 5 6 2021
HS Kungsbacka Atgéarder avfuktning sterila miljser 13 9 13 7 2021
HS Halmstad Atgarder avfuktning sterila miljoer 22 11 12 8 2021
HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 051 23 23 11 13 2020
HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 191 13 6 12 5 2021
Halmstad Ny ambulansstation 70 2 5

Hylte VE Avlopp/vattenledningar/ventilation/ytskikt etc 15 16 13 14 2020
Torup VC Lokalanpassning och teknikuppgradering 14 14 12 12 2021
Summering évriga mindre fastighetsobjekt _ 163 153

Summa fastighetsinvesteringar 330 168 314 295

Miljoredovisning 2020

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands interna miljéarbete under 2020 och utgar frin
Region Hallands Klimat- och miljépolicy samt Riktinjer for det interna klimat- och miljoarbetet 2017
— 2020. Det interna miljoarbetet dr vasentligt saval for att uppfylla lagar och andra krav som for
att bidra till maluppfyllelse inom Region Hallands fokusomrade Hdyg attraktivitet.

Det interna miljéarbetet samordnas genom Region Hallands miljénitverk dir samtliga
torvaltningar finns representerade. Sedan slutet av 2020 4r Hallandstrafiken ocksa representerat 1
nitverket. Samverkan och erfarenhetsutbyte sker ocksd med till exempel kommunerna 1 Halland
och linsstyrelsen. Tillsammans med 6vriga regioner och SKR ingar Region Halland i flera nitverk
for olika milj6fragor. Utmaningarna dr méanga ganger likartade i flera regioner och nitverken ger
forutsittningar for virdefullt samarbete och gemensamt paverkansarbete.

Klimatbokslut

Varje ar sedan 2015 tar Region Halland fram ett klimatbokslut tillsammans med EMC i Varberg,.
Ett klimatbokslut identifierar var i verksamheten den stora klimatpaverkan finns. Modellen foljer
den globala klimatberikningsstandarden Greenhouse Gas Protocol, som omfattar savil direkta
som indirekta utslapp. Resultatet kan anvindas f6r att planera dtgirder for att minska
klimatpaverkande utslapp. Traditionellt anvinds fraimst de direkta utslippen i savil berdkningar
som malformuleringar eftersom de dr littast att berdkna och radigheten ar storre.
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Under perioden 2015-2020 har Region Halland minskat de beraknade klimatutslippen drygt 12
procent. De beriknade utslippen omfattar hittills huvudsakligen fastighetsenergi, medicinska
gaser, interna transporter samt flygresor. Region Hallands 6vergripande mal dr att reducera
koldioxidutslippen med 80 procent till 2025 i regionens egna verksamheter. Det innebir att
takten i klimatarbetet beh6ver 6ka.

Det fortsatta arbetet med att kartligga och minska klimatpaverkan inom omradet f6r Region
Hallands indirekta utsliapp ar av stor betydelse. Har kravs ett samarbete mellan upphandling och
verksamheter fOr att sikra att de varor och tjanster som Region Halland képer in uppfyller
miljokrav och bidrar till att na de klimatmal som dr uppsatta. Det handlar till exempel om krav pa
fossilfrihet, cirkuldra materialval och krav pa korrekt och omdomesfull anvindning.

Skogen

Skogen dr en viktig tillgang for att begriansa klimatpaverkan genom att den lagrar in koldioxid
fran atmosfiren samt kan anvindas fOr att ersitta fossila brinslen och material. Region Halland
torvaltar cirka 2 500 hektar skog, med en arlig tillvixt pd mellan 2 000 och 5 000 m3 utéver
avverkning. Den arliga inlagringen av koldioxid motsvarar mellan 2 200 och 5 500 ton, dirtill
tillkommer den stora mingd kol som finns lagrad i befintligt virkesforrad och i mark. De egna
skogarna har ocksa en viktig roll i att vara bas for att utveckla ekosystemtjinster, en bibehallen
biologisk mangfald och for rekreation, dir ekologisk hallbar utveckling ar utgangspunkten.

Tjansteresor

Pandemin har gjort att kraftiga begrinsningar avseende tjansteresor har gillt under storre delen
av aret, och medarbetare som kan arbeta hemifran har uppmanats att géra det. Pandemin har
medfort att resandet har minskat markant och digitala méten har 6kat.

Samverkansprojektet Hallbart resande i tjdnsten har avslutats. Pandemin paverkade projektets
genomférande och projektet fokuserade pa digitala méten. En undersékning genomfordes for att
studera pandemins effekter av vart resande. Ett av resultaten ar att flertalet svaranden 6nskar
fortsitta att arbeta mer hemifran pa sikt an fore pandemin och det dr nagot som behover tas
hinsyn till i framtida planering. Omstillningen till mer digitala moten har paskyndats i och med
pandemin.

Under 2020 har ett forslag pda métes- och resepolicy samt tillhérande riktlinjer f6r Region Halland
arbetats fram. Syftet dr att ha styrinstrument f6r hallbart, effektivt och sikert resande.

Det interna bokningssystemet f6r bokning av resor och bil (Zenit) har uppdaterats dir det mest
héllbara firdmedlet kommer forst som forslag.

Transporter

Region Halland har som delmal att fram till 2020 minska koldioxidutslippen fran interna
transporter med 20 procent. Under perioden 2015—2020 minskade koldioxidutslippen fran dessa
med 22 procent. En stor del av minskningen beror pa minskad kérning pa grund av pandemin.
Det dr ocksa tack vare genomférda insatser fOr att tanka ritt, som innebdr att en stérre andel
HVO respektive E85 har anvints.

Omstillning av den interna fordonsflotta till fossilfrihet innebar ett arbete med att fortsitta bygga
ut laddinfrastrukturen. Goda mojligheter finns ocksa att minska klimatpaverkan fran ambulanser
genom 6vergang till stérre andel HVO. Ett prioriterat omrade dr ocksa att inom sjuktransporter
stdlla om till fossilfria drivmedel.

Planering och samordning av det koncernévergripande arbetet med omstillning av den interna
fordonsflottan gors 1 stor utstrackning via nitverket for interna transporter, dir berérda
verksamheter representeras.
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Kemikalier

Verksamheterna inom Region Halland jobbar kontinuerligt med att fasa ut faroklassade
kemikalier inom Region Hallands verksamheter utifrin myndigheternas prioriterade listor.
Kemiska riskbedémningar har genomférts och dokumenterats i stora delar av verksamheten. Ett
regiongemensamt kemikaliehanteringssystem anvinds for saval inventering av kemikalier som
riskbedémning och utfasning.

Inkop och upphandling

Upphandling ir ett viktigt verktyg 1 arbetet med att na Region Hallands klimat- och miljomal. En
visentlig del av den milj6- och klimatpaverkan som Region Halland ger upphov till har nimligen
sitt ursprung i det som képs in. Klimatpaverkan fran ink6ép ar dock svarare att kvantifiera an till
exempel den fran direkta utslipp. Darfor ar héallbar upphandling med lingtgaende miljokrav
viktigt f6r att minska eller undvika utslipp av vixthusgaser och att frimja hallbar
resursanviandning. Region Hallands medverkan i det nationella nitverket for Sveriges regioner
”Hallbar upphandling” bidrar ocksa till att stirka det interna arbetet med hallbar upphandling ur
fler perspektiv dn enbart det miljomassiga.

Under aret har miljonatverket och upphandlingsenheten fortsatt att utveckla sitt samarbete. Bland
annat genom att representant fran upphandling medverkat f6r kunskapsutbyte vid natverksméte
under hésten och att i upphandlingsplanen prioritera upphandlingar dir miljokrav ska stillas.
Enligt riktlinjer for inkép och upphandling ska Region Halland efterstriva alternativ till
etablerade produkter producerade av fossila ravaror och dir regionen har stor klimat- och
miljopaverkan. Ett viktigt arbete framat ar att fortsitta det gemensamma arbetet f6r att kunna
stilla spetskrav i prioriterade upphandlingar.

Material och avfall

Under 2020 har ”Gréna guiden — vigledning och information for bittre miljoval” tagits fram f6r
att underlitta for verksamheterna att bidra till Region Hallands miljomal. Syftet dr bade att
underlitta f6r medarbetare att vilja miljobattre produkter och att 6ka kunskapen om hur man kan
minska anvindning av engangsmaterial och kemikalier. En mirkning av miljobittre produkter har
gjorts 1 bestallningsportalen for att ytterligare underlitta bra val vid inkop. Sjukvarden dr
resurskrivande och forbrukar stora mingder materiel, som 1 sin tur ocksa genererar betydande
mingder avfall. En avfallsgrupp har satts samman med representanter fran olika verksamheter for
att forbattra Region Hallands samlade avfallshantering. Fokus har till stor del legat pa
forberedande arbete for att kunna genomféra upphandling av avfallsentreprenor.

Under 2020 har det skett nagra férindringar i lagstiftning kring avfallshantering, bland annat med
krav pa rapportering av farligt avfall i ett nationellt avfallsregister. Gemensamt med 6vriga
regioner i Sverige har dialog forts med Naturvardsverket for att 16sa tekniska utmaningar i detta
nya register, dir 16sning dnnu inte natts.

Energi

Den totala energianvindningen, mitt i kWh, i Region Hallands fastigheter har minskat med
15 procent sedan 2010. Nyckeltalet energiférbrukning per bruksarea har dock endast minskat
med 9,3 procent under samma period. Malet att na en minskning med 20 procent har inte
uppnitts. En bidragande orsak ir att de atgirder som planerades for sjukhuset i Varberg inte
genomforts full ut, bland annat pa grund av att utvecklingen av sjukhusets lokaler inte ar
faststilld. En annan orsak ar ett 6kat behov av kylning i lokaler, som har medfort att
energianvindningen f6r detta 6kat.

Foérnybar energi
Andelen fornybar energi under 2020 i Region Hallands fastigheter var 98,5 procent. Av
virmeforbrukningen utgjordes 95,3 procent av fornybar energi. Merparten av det som inte ar
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tornybar anvindes vid drift av oljepannorna for reservkraft. Sedan 2010 képer Region Halland
100 procent gron el.

Egenproducerad el

Malet att producera minst 200 MWh el per ar under perioden 2017—2020 har uppnatts. Under
2020 producerade Region Hallands solceller 877 MWh el. Detta innebir en 6kning med

cirka 25 procent jamfért med 2019.

Inom Region Halland finns solcellsanliaggningar pa de tre sjukhusen, de tre skolorna, Ullareds VC
samt Vastra Vall VC. Pa Loftadalens folkhogskola finns dven en solfangaranliggning. Under 2021
planeras ytterligare utokning av solceller, da pa Nyhems VC, Kungsbacka sjukhus byggnad 009
samt idrottshallen vid Katrinebergs folkhogskola.

Livsmedel

Under 2020 antog Regionfullmaiktige ”Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de
offentliga koken 1 Halland”. For att forbittra forutsittningarna for att stalla effektiva kvalitets-,
héllbarhets- och djurskyddskrav pa livsmedel och samtidigt vara ekonomiskt hallbart finns det nu
politiskt antaget styrdokument som stéd for att upphandla dessa produkter. Region Hallands
ink6p av ekologiska livsmedel till tillagningskéken uppgick 2020 till 30,3 procent.

Likemedel

Region Halland arbetar kontinuerligt med att minska risken for miljépaverkan, bland annat
genom minskad forskrivning av antibiotika och tydliga miljokrav vid likemedelsupphandlingar.
Forskrivningen av antibiotika till hallinningar minskade med 17 procent fran 2019 till 2020, och
ligger nu under det nationella malvirdet pa maximalt 250 recept per 1000 invanare (233). Detta
kan vara ett resultat av firre bakterieorsakade infektioner under covid-19-pandemin. Regionen
arbetar fOr att hélla antibiotikaférskrivningen pa denna ldga niva dven under 2021.

Hégskolan i Halmstad har gjort en ekologisk riskbedémning av likemedel i vatten fran
avloppsreningsverk i Halland, baserat pa analysresultat fran projekt 2019. Tva
likemedelssubstanser som sirskilt beddmdes behéva minska i vattnet dr citalopram och
diklofenak. Forskrivning av bade citalopram och diklofenak har minskat med 8 procent i Region
Halland fran 2018 till 2020 sett till antalet recept.

Lustgas och andra medicinska gaser

Medicinska gaser ger upphov till utslipp av vixthusgaser, dir lustgas édr den storsta
utslippskillan. Region Halland ir en av fa regioner i Sverige som inte har nagon anldggning f6r
lustgasdestruktion. Under 2020 har en kartliggning genomforts av hur andra regioner gjort.
Forberedande arbete f6r att genomféra en forstudie kring destruktion av lustgas har paborjats
och en projektplan har tagits fram. Projektet har paverkats av pandemin.

Kunskap och utbildning

Under 2020 har det pa grund av pandemin inte varit mojligt att genomfora fysiska
utbildningsdagar. Diremot genomfdrdes till exempel regionernas miljodagar digitalt, vilket
innebar att fler kunde delta. Inom det interna miljonitverket har olika kollegor bjudits in f6r
gemensamma tematriffar, som har handlat om bland annat kommunikation, biologisk mangfald
inom Hallands sjukhus, upphandling, likemedel, riskbedémning av kemikalier och hallbart
resande 1 tjdnsten. Syftet har bland annat varit att 6ka kinnedomen om och fi en mer samlad bild
av Region Hallands pdagaende milj6arbete samt att lara kinna varandra och skapa bittre
forutsittningar fo6r samarbeten inom organisationen.
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Revisionsberattelse for ar 2020
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