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Vinnvéaxt 2019 - fullstédndig ansdkan

PROJEKTUPPGIFTER

Ar ansokan en fortséttning pa& tidigare projekt, ange diarienummer i faltet nedan.

Projekttitel * Projekttitel pd engelska *

Aiway Halland Aiway Halland

Start av projekt for vilket bidrag sokes * Slut av projekt for vilket bidrag sokes *
2019-01-01 2021-12-31

Svensk projektsammanfattning *

Idag stdr den etablerade h&lso-och sjukv8rden bdde nationellt och internationellt infor stora
utmaningar. Demografiska férandringar 6kar klyftan mellan behoven kring ménniskors hélsa
och tillgéngliga resurser att méta dem. Mycket av det som hdller oss friska ligger utanfoér halso-
och sjukvérdssystemets omréde, men innanfor den personliga intressesfaren. Vi ser ett
véxande behov av tjanster och produkter som kompletterar halso- och sjukvdrden och hjalper
oss till ett liv med god halsa.

Aiway vill bidra till manniskors 6kade hélsa och skapa tillvéxt i regionen. Angreppsattet ar att
mota manniskors behov genom nya tjanster och produkter som grundas pa& den data vi
gemensamt skapar kring var halsa. Data som ratt anvand kan svara p& manga manniskors
hélsoutmaningar.

Séattet att gora detta innefattar mdnga utmaningar. Samtidigt som det rymmer svaren p8
manga frégor, &r det ocksd latt att gd vilse. Vi har en begransad mangd globala resurser att
forvalta. Att forvalta resurser klokt innebar bland annat att vi forstdr att utmaningarna inte ar
neutrala ur jamstalldhetssynpunkt.

I Aiway kommer akademi, féretag, hdlso- och sjukv%rden och anvéndare i samverkan, ta fram
tjanster och produkter som svarar mot ndgra av de frégor som halsoutmaningarna stéaller. For
att klara detta m8ste ett helt nytt ekosystem for halsoinnovation skapas.

I Halland finns alldeles unika mojligheter att géra detta. Regionen prioriterar fragan bade ur
ett tillvéxt- som ett hdlsoperspektiv. Hogskolan i Halmstad har Halsoinnovation som ett av sina
profilomrdden och har en betydande forskning kring AIL. Naringslivet ser potentialen och vill
gérna engagera sig. Halsoteknikcentrum har 18ng erfarenhet av att driva projekt som
innefattar alla intressenter.

Engelsk projektsammanfattning *
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Today, the established healthcare sector faces great challenges both nationally and
internationally. Demographic changes increase the gap between the needs of human health
and available resources to meet them. Much of what keeps us healthy is outside the area of
the healthcare system, but within the personal interest area. We are seeing a growing need
for services and products that complement health care and help us to a healthy life.

Aiway wants to contribute to people's increased health and create growth in the region. The
approach is to meet people's needs through new services and products based on the data we
jointly create about our health. Data, if correctly used, can respond to many health challenges.

The way to do this involves many challenges. While it holds the answers to many questions, is
it also easy to get lost. We have a limited amount of global resources to manage. Managing
resources wisely means, inter alia, that we understand that the challenges are not neutral
from a gender equality perspective.

In Aiway, academia, companies, health care and users interact to develop services and
products that respond to some of the issues posed by health challenges. To achieve this, a
whole new ecosystem for health innovation has to be created.

In Halland there are completely unique opportunities to do this. The region prioritizes the issue
both from a growth and a health perspective. Halmstad University has Health Innovation as
one of its profile areas and has significant research on AL. The business world sees the
potential and wants to get involved. The Health Technology Center has long experience in
running projects that involve all stakeholders.

Mal for projektet *
Ett valutvecklat och effektivt innovationssystem i Halland, med fokus pd halsoinnovationer
grundade pa artificiell intelligens.

Sekretess
Finns uppgifter om affars- och driftsférh&llanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggérs
Nej



KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvénds for att analysera, félja upp och utvérdera statliga insatser inom FoU. Uppgifter som ni
anger har kommer inte ingd i v8r bedémning.

Det gar att géra max tre val per klassificering. Ange den viktigaste forst.

Klassificering av behovsomrade *
e 04 Héalsa (Halso- och sjukvard)
Klassificering av forskningsomréde *

e 1.2.07 Datorseende och robotik (autonoma system)
® 2.6.99 Annan medicinteknik
e 3.3.05 Omvardnad

Klassificering av produktomrade *

e 96.09 Ovriga konsumenttjanster
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BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

Koordinerande projektpart (koordinator)

! Hogskolan i Halmstad  Akademin for informationsteknologi (202100-3203)

2019 2020 2021 Summa

Personalkostnader 4829 220 7307 740 9002 540 21139 500

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 748 405 1552821 1552821 3854047
Owiga direkta kostnader inkl. resor 451667 451667 451667 1355001
Indirekta kostnader 2489105 3301199 3861147 9651451

Totala kostnader 8518397 12613427 14868 175 35999 999

Finansiering 2019 2020 2021 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 4259198 6306714 0 10 565 912

Andra finansiérer 4000 000 4000 000 7434087 15434087

Region Halland 4000 000 4000 000 7434087 15434087

Egen Finansiering 259199 2306713 7434088 10 000 000

Total finansiering 8518397 12613427 14868 175 35999 999

Beraknad stédniva 29.3%




Ccv

Processledning och nyckelkompetenser *

Ange de personer som kommer att vara en del av processledningen (det operativa teamet) samt personer som tillfor initiativet
strategisk kompetens. Fyll i falten nedan for max 6 personer.

Namn

Magnus Clarin

Alder
46

Kon
Man

Titel och organisation

Akademichef, Hégskolan i Halmstad

Omfattning medverkan (% av heltid)
80

Roll och uppgifter i initiativet
Processledning

Kompetens och erfarenhet i férhdllande till den strategiska idén

MC ar en erfaren chef och ledare som varit chef for akademin for informationsteknologi sedan
2013. Startade Hélsoteknikcentrum Halland 2009 och var innan dess chef for intelligenta
system laboratoriet pd Hogskolan i Halmstad. Disputerad i atomfysik p8 LTH 2002 och har
forskat inom sensorutveckling och signalbehandling kopplat till processindustrin. Han har
startat och arbetat i flera startup bolag dar Al-algoritmer varit den méjliggérande
komponenten. Han har sedan 2002 beviljats 6ver 100 mkr i olika forsknings och
innovationsprojekt frdn EU, Vinnova, Tillvéxtverket, KKS mfl. MC &r styrelseordforande i HH
Innovation AB (HHs holdingbolag for innovationsutvecklande aktiviteter).

Motiv till varfor personen &r viktig for initiativet

MC har I&ng erfarenhet i att verka och leda multidiciplinara miljéer med omfattande
internationella aktorer tillsammans med néringsliv och offentlig sektor. Tillsammans med ML har
dom skapat en plattorm dar Al forskare fran akademin och ldkare kan métas och utveckla ny
kunskap tillsammans.

Lank till cv online (ej obligatorisk)



Namn

Carin Daal

Alder
48

Kon

Kvinna

Titel och organisation
Kommunikator, GivAkt AB

Omfattning medverkan (% av heltid)
50

Roll och uppgifter i initiativet

Extern/intern kommunikation, kompl. finansiering

Kompetens och erfarenhet i férhdllande till den strategiska idén

I drygt femton &r har CD arbetat med att leda och driva stora utvecklingsprojekt med
malsattningen att framja Sveriges utveckling och konkurrenskraft. Inom ramen for dessa
satsningar har CD sttt for stora delar av idé- och kunskapsutvecklingen. CDs bakgrund som
utbildad kommunikatoér har varit avgérande for att lyckas i detta forandringsarbete. Kompetens
inom innovationsledning, affarsutveckling, entreprendrskap och kommunikation. CD har mellan
2000 till 2008 varit profil- och program ansvarig pa KK-stiftelsen. 2008 borjade hon att arbeta
med naringslivsutveckling i Skdne som néaringslivsutvecklare och enhetschef. Medforfattare till
boken: Aldrelivsbranschen: en framtidsbransch

Motiv till varfor personen ar viktig for initiativet

Spridning av erfarenheter och resultat &r en ytterligt viktig del av arbetet som kopplar till flera
av funktionerna 1-7. For arbetets utveckling och fortlevnad &r Aiway beroende av
kompletterande finansiering. Det &r dd centralt att kunna forstd och kommunicera komplexa
organisationer, deras mal och syften. CD svarar mycket vdl mot dessa behov.

Lank till cv online (ej obligatorisk)



Namn

Anne-Christine Hertz

Alder
42

Kon

Kvinna

Titel och organisation

Verksamhetsansvarig, Haélsoteknikcentrum

Omfattning medverkan (% av heltid)
50

Roll och uppgifter i initiativet
Processledning

Kompetens och erfarenhet i férhdllande till den strategiska idén

Erfaren ledare, sr projektledare, biomekanikingenjor som sedan 2005 arbetat inom omradet
halsoinnovation. Ansvarig for Halsoteknikcentrum sedan 2013, 18ng erfarenhet att arbeta i
innovationsprojekt, samt drivit och medverkat i mdnga forstudier, testmiljoprojekt,
utvecklingsprojekt och demonstratorarbete bla inom normkritisk design. Tagit fram
Halsoteknikcentrums testmiljo, arbetsmodell och varumérke: TestMiljé Halland. Har sedan 2007
beviljats ca 100 miljoner i projektmedel (EU, Vinnova, mfl)

Motiv till varfor personen ar viktig for initiativet

I Aiways kommer det att drivas en stor mangd s&val parallella som sekventiella forsknings- och
utvecklingsprojekt, samt aktiviteter av annat slag. Anne-Christine har I8ng erfarenhet av att
koordinera projekt vad avser planering, bemanning, reurssattning, dokumentation et cetera.
Inte minst &r AC en viktig resurs for det normkritiska arbetet.

Lank till cv online (ej obligatorisk)



Namn

Ann-Mari Bartholdsson

Alder
57

Kon

Kvinna

Titel och organisation

Verksamhetschef néringsliv. Region Halland

Omfattning medverkan (% av heltid)
20

Roll och uppgifter i initiativet
Strategisk kompetens, naringslivsutveckling

Kompetens och erfarenhet i férhdllande till den strategiska idén

Utbildad inom internationell ekonomi, Lunds Universitet. 14 &rs erfarenhet frdn ledande
positioner i livsmedels- och reklambranschen samt som innovationsrédgivare i Almi.
Processledare for Halsoteknikomrddet under mobiliseringsfasen och medverkade till
etableringen av Halsoteknik-centrum. Sedan 2010 verksamhetschef for néringsliv i Region
Halland. Kunskap och 18ng erfarenhet om féretagens behov under innovationsprocessen.

Motiv till varfor personen ar viktig for initiativet

Har en I&ng erfarenhet av innovationssystemet i Sverige och ett stort natverk. Ar en del av
Region Hallands ledningsgrupp med god méjlighet att pdverka Region Hallands form&ga att
bidra till néringslivets utveckling och tillvaxt.

Lank till cv online (ej obligatorisk)



Namn

Markus Lingman

Alder
43

Kon
Man

Titel och organisation

Overlakare, MD, PhD, Utvecklingsstrateg. Region
Halland

Omfattning medverkan (% av heltid)
20

Roll och uppgifter i initiativet
Strategisk kompetens, hélso och
sjukvardsutveckling

Kompetens och erfarenhet i forhdllande till den strategiska idén

Markus Lingman &r specialistldkare som bedriver egen forskning p& post doktoral nivd. De
senaste dren har han huvudsakligen arbetat som chefinom vdrden p& flera olika nivder. Bland
annat som omrédeschef med ansvar for Hallands akutsjukvard och medicinska specialiteter.
Markus sitter i sjukhusledningen av Hallands sjukhus med uppdrag att utveckla varden
strategiskt. Han har regionalt uppdrag att driva pa utvecklingen av vdrdsystemet genom
Centrum fér Informationsdriven V&rd dar hans bakgrund inom industriell ekonomi ar av varde i
relation till ndringsliv. Markus har djupa kunskaper och erfarenhet kring hur Al kan bidra till att
utveckla varden.

Motiv till varfor personen ar viktig for initiativet

M L ar @mneskunnig och van att arbeta i tvéarprofessionella ndtverk som inkluderar akademi,
region och naringsliv. M bidrar med att se tillvaxten i ett storre sammanhang dér flera aktorer
méste samverka. I hans ordinarie roll ingdr att identifiera utvecklings- o. innovationspotential i
det ekosystem av aktérer som maste finnas for att f idéer att lyfta.

Lank till cv online (ej obligatorisk)



Namn
Mattias Ohlsson

Alder
51

Kon
Man

Titel och organisation

Professor, Hogskolan i Halmstad

Omfattning medverkan (% av heltid)
20

Roll och uppgifter i initiativet
Strategisk kompetens, artificiell intelligens

Kompetens och erfarenhet i férhdllande till den strategiska idén

Professor Mattias Ohlsson har mer &n 25 &rs erfarenhet av utveckling och anvandning av
maskinldrandealgoritmer for tillampningar inom hélsosektorn, specifikt sjukhus. Han har haft
ledningsansvar inom stérre EU-projekt i omrddet. Ohlsson har arbetat vid Lunds universitet
sedan tidigt 1990-tal och ar fr.o.m. 2018 professor vid Hogskolan i Halmstad. Ohlsson har tva
patent, varav ett inom medicinsk teknik med AI. Han har startat och arbetat i ett startup inom
medicinteknik byggt p& AlL. Han har publicerat ett hundratal vetenskapliga publikationer med
ett sammanlagt hogt vetenskapligt genomslag.

Motiv till varfor personen ar viktig for initiativet

I Aiways mots flera vetenskapliga perspektiv. En hornpelare bland dessa &r kunskaper om
Artificiell Intelligens. MO har djupa kunskaper och erfarenheter kring Al och har dessutom
under en I8ng rad av &r haft méjligheten att tillimpa dessa inom en medicinsk kontext. MO
6verbryggar gapet mellan Al och medicin p8 ett for projektet vardefullt satt.

Lank till cv online (ej obligatorisk)

http://portal.research.lu.se/portal/sv/persons/mattias-ohlsson(8cd4f9ad-25ce-4a14-8027-
4eBaae36efd2).html

Hur stor andel av antalet personer i processledningen (det operativa teamet) ar kvinnori %? *
50

Hur stor andel av antalet personer i strategiskt rddgivande position (styrgrupp/styrelse eller liknande) ar kvinnor i %? *
50



PROCESS FOR FRAMTAGANDE AV ANSOKAN

Process for framtagande av ansdkan *

Beskriv processen for hur ansdkan har tagits fram, vilka aktérer som involverats och hur initiativet har férankrats i regionen.
Ansdkningsprocessen initierades i juni 2017 med en workshop dér representanter frén Region

Halland (tjansteman, politiker, sjukhus), Hégskolan i Halmstad och Halldndska Kommuner

deltog. Alla deltagare hade ledande positioner inom sina respektive organisationer. Mdlet med

workshopen var att identifiera férutsattningar for en Vinnvaxt satsning inom

halsoinnovationsomrédet. Métet resulterade i en arbetsgrupp och en évergripande plan for

genomférandet.

Arbetsgrupp best&r av: Markus Lingman (utvecklingsstrateg sjukhusledning), Magnus Clarin
(akademichef), Anne-Christine Hertz (verksamhetsansvarig HCH), Jens Nygren (programchef
profilomnrdde Halsoinnovation), Elena Zukauskaite (expert regionala innovationssystem), Ann-
Mari Bartholdsson (verksamhetschef naringsliv RH), Frida Stranne (expert jamstalldhetsfrdgor),
Roland Thorner (forskningsstdd), Carin Daal (expert regional utveckling) och Thomas
Davidsson (VD Hotswap). Gruppen har kontinuerligt tréffats minst tvd ggr per madnad. Gruppen
har analyserat underlag och enats kring avgransat styrkeomrdde inom halsoinnovation dar
Halland med omnejd har bésta forutsattningar for att nd internationell konkurrenskraft. I
arbetet med fokuseringen av styrkeomr8det har arbetsgruppen kontinuerligt fort dialoger med
representanter frén naringsliv, medarbetare i sina respektive organisationer och civilsamhalle
via workshops och enskild kommunikation. Deras synpunkter har varit viktiga i utvecklingen av
genomférande planen och strategin for Aiway.

En representant for arbetsgruppen féorankrade Region Hallands medfinansiering i satsningen.
Representanter frén arbetsgruppen har deltagit p& Vinnovas inspirations- och dialogmoten.

Arbetsgruppen har koordinerat ansékningsarbetet med Vinnvéxt med andra ansékningar som
ar relevanta for styrkeomrddet (tex. Digga Halland TestMiljo Halland, iMedA mfl.).

Representanter frén arbetsgruppen har sammanstallt ansékan, tagit fram avsiktsforklaringar
frén foretag, utformat budget och kommunikations material etc.



BILAGOR

Obligatoriska bilagor

Projektbeskrivning
Projektbeskrivningen ska vara p& max 12 A4-sidor med 12 punkters text. Den ska skrivas pd svenska i den mall som finns pd utlysningens hemsida.
Héamta mall har

(Aiway - projektbeskrivning uppladdning.pdf) Projektbeskrivning .pdf

Effektlogik

Effektlogiken f&r maximalt omfatta 3 A4-sidor. Valfri mall kan anvandas och ett exempel pd hur detta kan se ut finns i Bilaga 1 i utlysningstexten samt pa utlysningens
hemsida.

(Effektlogik.pdf) Effektlogik.pdf

Avsiktsforklaring

Samtliga I8ngsiktigt engagerade nyckelaktérer ska skriva under en egen avsiktsférklaring enligt den mall som finns pa utlysningens hemsida. Dessa dokument satts
ihop till ett och bilaggs ansdkan.

Hémta mall hér

(Avsiktsforklaringar (optimized).pdf) Avsiktsforklaring .pdf


https://www.vinnova.se/e/vinnvaxt-2019/vinnvaxt-2019-fullstandig-ansokan/
https://www.vinnova.se/e/vinnvaxt-2019/vinnvaxt-2019-fullstandig-ansokan/

FORHANDSGRANSKA OCH KLARMARKERA

Du har fyllt i en ansékan till utlysningen Vinnvaxt 2019 - fullstandig ansékan.
N&r du &r fardig med ansokan mdste den klarmarkeras.

Ansékan kommer automatiskt att bli registrerad hos Vinnova nar utlysningen stanger. Registreringen kan ta upp till ndgra
timmar. Efter att ansékan registrerats skickas en bekréftelse via e-post till dig som stdr fér anvandarkontot, projektledare och
firmatecknare/prefekt.

I normalfallet gar det att I8sa upp ansokan fram till dess att utlysningen stidnger, andra i den och sedan klarmarkera den igen.

Om det langst upp i ansékan stdr “Klarmarkerade ansokningar registreras dagligen kl 14” eller “Klarmarkerade ansdkningar
registreras: 83dmmdd” kommer ansbékan att registreras vid denna tidpunkt och darefter inte ga att I13sa upp.

Ansdkningar som kompletteras pa Vinnovas begaran skickas in direkt.

Ifylld av

Féornamn

Magnus

Efternamn

Clarin
E-postadress

magnus.clarin@hh.se
Universitet/Hdgskola/Institut/Foretag etc

Hoégskolan i Halmstad, Akademin for
Informationsteknologi


http://pdfws1.vinnova.se/ShowDynForm/magnus.clarin@hh.se

Aiway Halland - Projektbeskrivning, Vinnvaxt 2019
1. Aiway Halland

2. Vision och strategi for hallbar tillvaxt

Pa viig in i en ny era

Idag star den etablerade hélso- och sjukvarden — bade nationellt och internationellt — infor stora
utmaningar. Kostnaderna okar, personalen ricker inte till och arbetssittet ar mer reaktivt dn pro-
aktivt. Samtidigt som medicinska framgéngar forbattrar och forlanger liv stiller en dldrande — och
manga ginger multisjuk — befolkning nya krav varden. Den snabba digitaliseringen av samhéllet
leder i sin tur till 6kade forvantningar pa individanpassade 16sningar med hog kvalitet och god
tillginglighet.

De forebyggande tjinsterna okar och manniskor fér storre inflytande 6ver sin hélsa och vérd. Det
finns stora mojligheter att utveckla nya produkter utanfér varden som kan avlasta och forebygga
vardbehov och darmed stérka individens hélsa.

Al iir en del av losningen

Utvecklingen av artificiell intelligens (AI) och hanteringen av stora datamingder innebér ett para-
digmskifte. Savél varden i sig, som vardtagarna sjidlva och andra aktorer, skapar i dag mycket stora
mingder data, och utvecklingen accelererar och breddas. Ritt anvdnd kan denna data svara pa
manga av individens hdlsoutmaningar. Den kan bidra till béttre och effektivare diagnostik, be-
handling och organisation for arbetet inom hélso- och sjukvérden tillsammans med vérdtagaren.
Men framfor allt kan den skapa underlag for nya tjinster och produkter utanfor den traditionella
véarden. For att detta skall kunna ske maste varden och foretag tillféras ny kompetens, bland annat
kring hur kunskap utvinns ur data. Foretag och entreprenorer kan d& méta upp med tjénster, savil
mot den enskilda individen, som mot hélso- och sjukvéardssystemet.

Hallbar och individbaserad hiilsa for alla

Mainniskans hilsa ar central for ett fungerande samhélle. Var vision ar en vérld dir alla ménniskor
— oavsett bakgrund, kon, inkomst och utbildning — har verktyg och mdjlighet hantera sin egen
hilsa. Och att mgjligheten till béttre hélsa i hogre grad anpassas till individ och situation. Malet
med Aiway ar ett vilutvecklat och effektivt innovationssystem i Halland, med fokus pa hilsoinno-
vationer grundade pa Al som driver tillvixt inom regionen och bidrar till jamlik hélsa. Vér strategi
ar att utveckla styrkeomraden i grianslandet mellan Al och hélsosektorn i samverkan mellan aka-
demi, offentlig sektor, néringsliv och civilsamhille.

Tillviixt genom regionens unika data

Region Halland och Hogskolan i Halmstad (HH) har tillsammans med samverkanspartner byggt
en helt unik struktur for hantering av data. Det dr en sammanhallen plattform av ett stort antal
datakéllor som mojliggor analys med individen i fokus. Detta ligger till grund for mdjlighet till
innovationer som stodjer individbaserad och hallbar hélsa. Forutsattningarna i Halland ligger dér-
for helt i linje med de slutsatserna i Vinnovas rapport! som faststiller att tillgang till data ir avgo-
rande for att stiarka tillvixt inom Al-omradet. Regionen prioriterar hilsoinnovation bade ur ett
tillvaxt- som ett hélsoperspektiv. Hogskolan i Halmstad har hilsoinnovation som ett av sina pro-
filomraden och bedriver en betydande forskning kring Al. Naringslivet ser potentialen och vill
girna engagera sig. Dessutom finns innovationsstodjande aktdrer inom regionen med lang erfa-
renhet av att driva hdlsoinnovationsprojekt i samverkan.

1 Artificiell intelligens i svenskt naringsliv och samhille, VINNOVA, 2018



Strategin for utveckling av Aiways styrkeomrédet har inspirerats av de globala hallbarhetsmélen
inom Agenda 2030. Mer specifikt dr det foljande mél som Aiway arbetar mot:
e Mal 3. Sékerstilla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla aldrar (fokus
hilsa).
e Mal 5. Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egen makt (fokus hélsa och till-
vixt).
e Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselséttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla (fokus tillvaxt).
e Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar indust-
rialisering samt frimja innovation (fokus tillvéxt).
e Mal 10. Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder (fokus hilsa och tillvéxt).

2028 ar Aiway en viletablerad utvecklingsarena som attraherar talanger, kompetens och globala
foretag, for skapandet av innovationer i den nya vardvérlden. Aiway har blivit en viktig nod i The
Megaregion of Western Scandinavia dér foretag som Apple, Google, Amazon m.fl. driver utveckl-
ing i Halland. Aiway har 16st en rad utmaningar, bland annat skapat forutsattningar att identifiera
forsamringar i kroniska sjukdomar sa tidigt att forsamringsskov kan undvikas.

3. Nulige

Ndringsliv

Tillvixten hos de halldndska foretagen ligger bland de hogsta i Sverige?. Hilsoinnovation ér sedan
2005 ett utpekat styrkeomrade 1 Halland och med sitt tematiska anslag passar det vl in i nirings-
livsstrukturen. De foretag som idag vénder sig till Halsoteknikcentrum Halland, (HCH) for stod i
sin innovationsprocess kommer fran manga olika branscher: IT, vard och omsorg, tjidnste- och
fastighetsbolag samt tillverkande bolag. Foretagen som tagit del av innovationsstodet inom hélso-
innovation har utvecklats béttre &n néringslivet i genomsnitt i regionen®. Med Aiway skapas en
plattform som passar dven storre foretag som kan vara drivande och bilda en plattform fér mindre
foretag med specialkompetenser. Det kommer att krévas ett ekosystem av foretag och kompetenser
for att i samverkan med vard- och omsorgsorganisationerna l6sa framtidens samhéllsutmaningar.

Forsknings- och utvecklingsinfrastruktur

I Halland finns ett nystartat centrum for informationsdriven vard, CIDD. Det &r en unik forsk-
ningsinfrastruktur for hantering av data ddr Halland har lyckats bygga ihop information fran ett
stort antal datakllor till en sammanhéllen plattform, sa att analyser kan goras med individen i
fokus. Nagot motsvarande finns dnnu inte ndgon annanstans i Sverige. Denna FoU-infrastruktur
kommer att utvecklas och starkas ytterligare inom ramarna for Aiway genom att intensifiera kopp-
lingen mellan CIDD, forskningscentrumet CAISR (Center for Applied Intelligent Systems Rese-
arch) vid Hogskolan i Halmstad samt LSM (Laboratory for Systems Medicine) vid Harvard Uni-
versity och Bringham and Women’s Hospital i Boston. HCH kommer att vidareutvecklas till
Aiway sa att ndringslivet far ett tydligt och funktionellt granssnitt mot denna infrastruktur.

2 Baserat pa analys av data fran Bisnode: http://www.regionhalland.se/om-region-halland/fakta-statistik/narings-
liv
3 Baserat p& analys av data fran Bisnode: http://www.regionhalland.se/om-region-halland/fakta-statistik/narings-
liv




- \? Region Halland \W Boston - Halland - samarbetet

FoU Halland CipD r

o

\{ A/
SHARP a IW u I

\ e
ﬁ SUSTAINABLE | INTELLIGENT | HEALTH

LSM

CAISR
03 00 Harvard University
@ @ Brigham and Women’s Hospital H?I—ﬁ%AIiSOTkﬁN

-

Figur 1: Boston — Halland - samarbetet

Forskningsmiljoer

Forskningscentrumet CAISR vid Hogskolan 1 Halmstad utmérker sig genom sin spetskompetens
inom Al CAISR bedriver forskning om medvetna intelligenta system med hilsoteknik som ett av
tva tillimpningsomraden. Samarbetet mellan CAISR, CIDD och LSM i Boston — det sa kallade
Boston-Halland-samarbetet — syftar till att utveckla och forbattra hélso- och sjukvarden genom
Al

Hogskolan i Halmstad har tva overgripande profilomraden: Hélsoinnovation och Smarta stdder
och samhillen. Profilomrdde Hdlsoinnovation integrerar Hogskolans tre profilerade forsknings-
omréaden: informationsteknologi, innovationsvetenskap och hélsa och livsstil. Det ar en tvérveten-
skaplig utbildnings- och forskningsprofil som méter dagens och morgondagens hilsoutmaningar
genom amnesodverskridande och virdeskapande forskning och utbildning i samverkan med béade
privata och offentliga aktdrer.

Offentliga organisationer

Region Halland har som tillvixtansvarig, men &ven som vardorganisation, varit starkt padrivande
bade utifran behoven av fornyelse och innovation i varden men dven som mojliggdrare for né-
ringslivet. Regionen har i samverkan med de aktiva hallindska kommunerna satsat mer dn 50 mil-
joner kronor i styrkeomradet for att stirka innovation och utveckling i néringslivet. Hogskolan i
Halmstad ar ocksa en stark drivkraft inom omradet da hélsoinnovation &r ett av ldrosétets profil-
omraden. Alla de organisationer som idag dr engagerade som fortsatt viktiga nyckelaktorer och att
kopplingen in i vard och omsorg blir dnnu tydligare for att néringslivet skall kunna fa ritt access
och stdd vid ratt tidpunkt.

Innovationsstodsystemet

Utover det for hdlsoomradet specifika innovationsstod som foretag kan f4 genom HCH, finns det
ett litet men vélfungerande generellt innovationsstodssystem i Halland. I Halmstad finns en of-
fentligt 4gd inkubator, HighS, samt tva privata acceleratormiljoer, Digit One, 4gd av IT-foretaget
HMS och We-space. I Varberg finns den privata inkubatorn Potential Varberg. Almi och Connect
Vist driver acceleratorprogram for de foretag som redan &r etablerade p4 marknaden. Almi har
ocksa en central roll i Halland som kompletterande finansidr med 1&n och &dgarkapital samt en
portfolj av utvecklingscheckar. Utdver det lokala innovationsstodet kopplas d&ven HCH upp mot
det nationella och internationella innovationssystemet genom Vinnova, Tillvixtverket, Interreg
och sektorsprogrammen. Dessa aktorer ger dven kontaktytor till andra initiativ. Halland har
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exempelvis varit en aktiv part i uppstarten av EU-nidtverket CORAL (Community of Regions for
Assisted Living). Inom ramen for Aiway kommer ett 6kat fokus pa internationella innovationsak-
torer vara en viktig del for att nd framgéng.

Relevanta niitverk och arenor for samarbete, inklusive test- och demonstrationsanliggningar
Halsoteknikcentrum Halland (HCH) har ett upparbetat samarbete med ett flertal innovationsstod-
jande aktorer. Bland annat sker ett samarbete med Health Tech Nordic, som tillsammans med ak-
torer fran Oslo- till Kdpenhamnsomrédet stodjer foretag inom hélsoteknikomradet som har en glo-
balt skalbar affarsidé. I det samarbetet har man identifierat Hallands styrka genom det néra sam-
arbetet mellan offentlig vard- och omsorg, akademi och néringsliv och ser HCH som en nod for
dessa foretag att nd sin hemmamarknad. I tilldgg till detta har HCH ett samarbete med inkubatorer
fran bade Vistra Go6taland och Skane, som levererar ett inflode till verksamheten. HCH har dven
ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte med ett antal svenska initiativ sasom exempelvis All Age Hub
1 Vistra Gotaland, Mistel i Vésteras och Halsoteknikcentrum i Skaraborg. Genom det nyligen be-
viljade Interreg-projektet CareWare Nordic kommer dven ett fordjupat samarbete ske med aktorer
frén Danmark (Center for Frihedsteknologi i Aarhus, Viborg Kommune, Center {for industri i Bjer-
ringbro, SOSU Ostjylland). Natverket STRING ér ett politiskt gransdverskridande partnerskap
frén Oslo till Hamburg med 11,5 miljoner invanare. STRING ska stdrka regional utveckling genom
att arbeta tillsammans for en gemensam agenda for infrastruktur, gron tillvixt, gransdverskridande
hinder, vetenskap och forskning och turism.

Sdrskilda forutsittningar

Inom vissa omraden dr en organisatorisk litenhet en styrka. Hilsoinnovation r ett sidant omrade.
For att foretagen skall komma &t kompetens och testmiljoer fran omsorg och sjukvard krévs 6p-
penhet och styrning i vard- och omsorgsorganisationerna som tillater motet mellan niringsliv och
professionerna. I Halland finns denna 6ppenhet i och mellan innovationssystemets aktorer. Det
som behover stirkas dr en dnnu tydligare struktur och process for kunskapsoverforing mellan ak-
torerna samt 6kad kommunikation gentemot omvirlden for att fler foretag och entreprendrer med
intressanta losningar skall kunna lotsas i detta ekosystem. Ett 6kat fokus pa Al, dir Halland redan
har en position som ledande inom forskning och utveckling kommer kunna ge kraft till en fortsatt
stark utveckling.

3b. En stark innovationsmiljo

Tillvéaxtstrategin for Halland 20142020 pekar ut tre regionala styrkeomraden dér Halland anses
ha sérskilt goda forutsdttningar for utveckling och tillvéxt. Ett av dessa ar hilsoinnovation — en
tematisk plattform dér offentlig sektor, akademi, niringsliv och andra aktorer arbetar tillsammans
for att utveckla nya losningar pa marknadsbehov och samhéllsutmaningar inom omrédet hilsa.
DAMVAD Analytics har pa uppdrag av Region Halland studerat Hallands styrkeomraden. Deras
analysmodell innefattar en kartliggning av Hallands offentliga sektor, akademi samt naringsliv
och bekréftar att samtliga sektorer i Halland uppnar en hog aktivitet inom styrkeomradet hilso-
innovation®*.

Samverkan mellan Region Halland, Hogskolan i Halmstad och néringslivet har under en lang tid
tillbaka varit bade formaliserad och framgéngsrik i relation till genomforande av enskilda projekt
inom hilsoteknik, forst genom Hélsoteknikalliansen och senare genom HCH. Fokus har i stor ut-
strackning legat pa behovsinventering, utveckling och testning av hilsoteknologiska 16sningar 1
samverkan mellan Hogskolan och néringslivet. Mindre fokus har lagts pa processer for implemen-
tering och kommersialisering samt samordning utifran en gemensam vision for hur implemente-
ring av utvecklade produkter och tjanster bidrar till virdeskapande i hélso- och sjukvéarden och

4 DAMVAD Analytics, 2017: Hallands styrkeomraden, rapport



tillvaxt i regionen. For att hantera utmaningar i relation till implementering av hélsoteknik utveck-
lar FoU Halland nu en innovationsplattform for hilsoinnovation som ska hantera alla de forfrag-
ningar och drenden som kommer frén den egna verksamheten, akademi och néringslivet for att
kunna leda dessa genom en strukturerad process av beredning, utviardering och beslutsfattande
som kan resultera i en process for upphandling och ordnat inférande i hilso- och sjukvardens verk-
samhet. Avsikten dr att denna innovationsplattform for hélsoinnovation skall interagera och koor-
dineras med motsvarande plattform for forskning och samverkan inom hélsoinnovation som pa-
rallellt utvecklas pa Hogskolan i Halmstad och som inkluderar hogskolans forskning, innovations-
arenor och innovationsstdd och ddrigenom dra nytta av hogskolans kompetens och forméga till
samverkan med bade niringslivet och patienter i utveckling av evidensbaserade hilsoinnovationer.
Dessa plattformar fungerar som byggstenar i Aiways process for samverkan.

3c. Jimstilldhetsaspekter

Styrkeomradet hélsoinnovation har flera jamstélldhetsutmaningar. Inom produkt- och tjanstesek-
torn aterfinns framforallt mansdominerade branscher som blir bérare av innovation och utveckling
samtidigt som behovsédgare och anvdndare inom hélsosektorn dr kvinnodominerad. En sadan skev
fordelning riskerar bade befédsta dgande- och maktstrukturer som missgynnar kvinnor och missa
att finga upp innovationer som bygger pa kvinnors erfarenheter och behov. Aven anviindare i
form av patienter och privatpersoner speglar samhéllet som helhet och dérfor ér det av storsta vikt
att skapa produkter och tjdnster som passar s& manga som mojligt. Det handlar i forlingningen om
att bidra till, skapa forutsittningar for och mdjliggora en jamlik vard. Darfor dr det centralt att
utarbetade metoder for att sikerstilla genus- och mangfaldsperspektiv genomsyrar arbetet.

Nulége och kompetens

HH/HCH har, bl.a. via Vinnova-finansierade projekt, sedan 2009 byggt upp en stark kompetens
och erfarenhet kring hur genus- och jamstilldhetsaspekter kan integreras i verksamheten och
gynna innovationsmiljoer. Denna kompetens inkluderar metoder for att planera, genomfora och
analysera projekt utifran fragor kopplade till jaimstélldhet och méngfald. Exempelvis har en “re-
flektionsguide™ tagits fram som erbjuder fordjupade analyser av olikheter i kvinnor och mins
behov, villkor och erfarenheter och som anvénds infor varje projektuppstart vid HCH. Lopande
utvirderas verksamheten utifran frdgor som ror genus- och jamstélldhet kopplat till vilka som fér
ta del av och gynnas av insatserna vilket mdjliggdr att aktivt styra verksamheten mot uppsatta mal
géllande dessa omraden. Dértill har metoder utvecklats for arbete med normkritisk innovation med
hjilp av normkritisk design som verktyg for att bryta normer och skapa mdjligheter att tinka ut-
anfor existerande 16sningar® 7. Detta arbetssitt, metoder och kompetens kommer att tillimpas och
utvecklas ytterligare inom ramen for Aiway.

Jamstilldhetsperspektiv pd utlysningens overgripande fokus

Forskning frdn bland annat Princeton har pa senare tid borjat uppméirksamma att om den data som
anvinds inom Al-utvecklingen dr ojamstilld sa riskerar Al att ytterligare forstarka denna ojdm-
stilldhet, s& kallad “gender bias™®. Detta blir sdrskilt problematiskt nir Al hjilper oss att tolka data
som ett led i att t.ex. fatta vissa beslut eller utveckla vissa produkter. I mélet att inom Aiway stérka
FoU-bas inom Al-omradet ar det darfor angeldget att bygga upp en kompetens kring Al och genus
framforallt mot tillimpningsomradet hélsoinnovation for att sidkerstélla att Al inte forstarker och

> https://halsoteknikcentrum.hh.se/horisontella-kriterier/

® Borjesson, Isaksson et al. (2016) Visualizing gender-norm critical design and innovation, Research Handbook on
Gender and Innovation, Alosis, Hytti & Ljunggren (redaktorer), Edward Elgar Publishing Limited, Massachusetts.

7 Isaksson, Bérjesson & Ehrnberger (2014) Att synliggdra det osynliga: Design som aktor i jamstélldhetsarbete, .
Tidskrift for Genusvetenskap, volume 35, nr 1.

8 Caliskan, Bryson & Narayanan (2017) Semantics derived automatically from language corpora contain human-like
biases, Science, volume 356, issue 6334.




cementerar radande ojdmstdlldhet och skeva normstrukturer. Detta géller dven for andra sociala
faktorer och diskrimineringsgrunder. Hér finns det etiska aspekter som maste beaktas tidigt dér
fradgor om vilken virld vi vill ldra datorerna att “se”” och hur vi far véra system att verka i dnskvérd
riktning &r av storsta vikt.

3d. Utmaningar och hinder

Det finns flera utmaningar och hinder inom det regionala innovationssystemet (RIS) kring hilso-
innovation i Halland, vilka ar relaterade med fragmentering och brist pa resurser, frdgor som &r
typiska problem for RIS att hantera®. Satsningen pa hilsoinnovation ér vil férankrad i regionen —
bade med aktorer inom systemet — liroséten, offentlig sektor, niringslivet, civilsamhéllets organi-
sationer — och med sambhdllet i stort. De flesta aktorer har intresse och erfarenhet att arbete i grians-
land mellan olika organisationer (se 3b & 3d). Diaremot saknas en formell samverkansplattform
som kan bidra till kollektiv styrning av olika insatser (fragmentering). Detta innebir att befintliga
samarbetsprocesser riskerar bli individ- och projektberoende. Vidare paverkar detta dven mark-
nadsforing och legitimitet av regionen som ett nav for hdlsoinnovation nir det géller externa parter,
saval nationella som internationella.

Ett vélfungerade innovationssystem kraver en balans mellan stora och sma foretag inom nérings-
livet, eftersom de har olika roller i innovationsprocessen. For narvarande finns det ganska fa stora
foretag i regionen som kan gora stora satsningar inom hélsoteknik och utfora kommersialiserings-
processer (brist pa organisatoriska resurser). En vélfungerande samverkansplattform skulle dka
kidnnedom och legitimitet av regionen och frimja mojligheter att knyta kontakter med stora foretag
etablerade utanfor regionen vilket skulle gynna tillvaxt mojligheterna.

Sist i raden av utmaningar vi lyfter fram, géller for hdlsoinnovation i stort i hela varlden, inte enbart
Halland eller Sverige. Implementeringskompetens saknas bade inom offentlig sektor som ska ta
emot innovationer och inom niringslivet som ska introducera sina 16sningar i verksamhet (brist pa
resurser inom kompetens). Stora méngder av data genereras inom olika organisationer, men det
saknas tydliga l16sningar och rutiner for att samla, analysera data och tillimpa resultat i offentliga
verksamhet. En soml&s process som integrerar olika aktorer inom RIS kring hilsoinnovation, kom-
mer att gynna foretags tillvéxt, effektivitet inom hilsoomradet och bidra till jamlik hélsa for alla.
Befintliga samarbetsaktiviteter (sektion 3b) visar att det finns en god potential att utveckla en sddan
somlos process, i en funktionell region kring Halland med omnejd.

3e. Den funktionella regionen

Halland ir relativt liten administrativ region (330.000 inv.) med strategisk placering mitt i det som
OECD definierar som The Megaregion of Western Scandinavia!®. Det strategiska lidget mellan
Goteborg och Malmo ger tillgéng till en stor arbetsmarknad och definierar ocksa den funktionella
regionen vi befinner oss i. Det finns etablerade samarbeten med lérosdten som Chalmers, Lunds
universitet, globala foretag som Getinge, Essity, HotSwap samt internationella partners som Brig-
ham and Women’s Hospital i Boston och Shanghai University.

Enligt DAMVAD Analytics kan foretag kopplas till hilsoinnovation inom olika sektorer sdsom
IT, Tillverkning och handel av hilsotekniska produkter och Vardtjinster'!. Ar 2016 stod Hilso-
innovation for 20 procent av den totala sysselsdttningen i lanet. Sektorerna uppvisar dven en hog
tillvaxttakt. Halland har en béttre sysselsittningsutveckling jamfort med Sverigesnittet inom Hal-
soinnovation'2.

9 Tédling & Trippl (2005) One size fits all? Towards a differentiated regional innovation policy approach. Research
Policy, Volume 43, issue 8.

10 OECD Terretorial reviews 2018

11 DAMVAD Analytics, 2017: Hallands styrkeomraden, rapport

12 Baserat pa analys av data fran Bisnode: http://www.regionhalland.se/om-region-halland/fakta-statistik/naringsliv/




HH éar en viktig aktor inom den funktionella regionen. I relation till riksgenomsnittet har HH spe-
cialisering inom informationsteknologi samt hélsa och livsstil, vilket gynnar vidareutveckling av
hélsoteknik. Utifrdn Scopus analys har HH en relativt styrka inom Al forskning, medan det sam-
tidigt finns det en formaga att samproducera innovationer med industri och anvindare med deras
behov som utgdngspunkt!?,

Halland utmérker sig med hdg nivé av tillit mellan olika aktdrer, vilja att samarbeta och igenkén-
nande av innovation som ett sitt att skapa tillvéxt och 16sa samhéllsutmaningar. Detta &r nddvén-
diga institutionella forutsittningar for att etablera ett vilfungerande regionalt innovationssystem.

Region Halland som organisation har stor erfarenhet av regionalt utvecklingsarbete och kollektiv
styrning. Strategier for regional utveckling tas fram i en mingd dialoger kring de strategiska valen
och prioriteringarna med ménga olika aktorer. Vinnvaxt-satsningen skulle bli en naturlig del inom
ovrig regional utveckling som dr vél forankrat inom regionen och har stort legitimitet bland alla
aktorer. Genom satsningen pa Aiway synliggors dessa prioriteringar ytterligare och Hallands po-
sition inom omradet forstarks.

3f. Samverkan med andra aktérer samt andra innovations- och kunskapsmiljoer.

Samverkan med aktorer 1 det regionala innovationssystemet har beskrivits tidigare och omfattar
samverkan med inkubatorer (HighFive, Digitl, Potential Vbg samt Wespace Halmstad), ALMI
Foretagspartner Halland AB, Hogskolan i Halmstad Innovation AB (stod for kommersialisering
och nyttiggdrande av forskning samt stod till studenter) samt Connect Vist.

I den funktionella regionen har HCH samarbete med mer nischade inkubatorer sdsom bland annat
Sahlgrenska Science Park, Inkubatorn i Bords, SMILE Life Science Incubator, MEDEON Inku-
bator. Vidare har man ett samarbete med Health Tech Nordic och CareWare Nordic som samlar
aktorer fran Innovationssystemet samt innovativa startups med global potential inom ehélsa, fran
Oslo till Képenhamn.

HCH positionerar sig mot ovriga aktdrer genom sin unikt nira samverkan och koppling till vard
och omsorgsaktdorer. Som en kompletterande aktor till det affarsutvecklande och investeringsfram-
jande innovationssystemet bistdr HCH néringslivet med stdd att nd mélgruppen vard och omsorg
samt patienter och brukare for utveckling, test, validering och implementering.

HCH:s position gentemot andra initiativ som ar sprungna ur akademi eller offentlig vard och om-
sorgssektor dr & andra sidan dess starka niringslivskoppling. HCH é&r en lokal angeldgenhet men
attraherar foretag till sin verksamhet fran hela Sverige, just pa grund av detta. Internationellt har
HCH samarbeten och relationer till bland annat initiativ sésom Oulu Health i Finland, Living Lab
i Kdpenhamns Kommun, Harvard University, Brigham and Women’s Hospital i Boston, Stanford
Medicine X och Bootstrapslab (Nikolaj Wadstrom).

Aiway kommer dra nytta av ovan nimnda nitverk i utveckling av sina aktiviteter. Aiway vill
ocksa skapa nya nitverk med innovations- och kunskapsmiljoer sasom RISE ICT, TUV Eindho-
ven (Eindhoven Medtech Innovation Center), University of Maastricht (Improving clinical care
and well-being), University of Agder (Mining knowledge from medical records and other big
data), Massachusetts Institute of Technology (Using machine learning and artificial intelligence
to transform health care), Chalmers tekniska hogskola (Big Data in life science), SciLifeLab
(Medicin och biomolekyldr biovetenskap), University of Strathclyde (Health and wellbeing)

13 DAMVAD Analytics, 2017: Hallands styrkeomraden, rapport



3g. Andra storre satsningar

De strategiska innovationsprogrammen Smartare elektroniksystem, MedTech4Health,
SwelLife, Internet of Things — [oT Sverige och Viable Cities adresserar alla pa olika séitt och med
olika fokusering, utmaningar kring méinniskors hélsa, ingen gor det dock med utgangspunkten Al.
Samtliga dessa SIP:ar kan vara kompletterande partners till Aiway.

Utmaningsdriven innovation &r en Vinnova-satsning for 10sningar pad de samhillsutmaningar
som beskrivs 1 FN:s Agenda 2030. Projekten skall ha systemansats och kan komplettera Aiways 1
delar som bland annat ror hinder for inforande, spridning eller anvéndning av nya lsningar.

I Kompetenscentrum bedriver universitet, hdgskolor, forskningsinstitut, foretag och offentliga
aktorer i ndra samarbete forskning i vérldsklass inom omraden som é&r viktiga for Sveriges kon-
kurrenskraft. Det finns inget centrum som adresserar liknande fragor som Aiway.

Genom aren har en rad Vinnvixt-program med olika fokus pé hilsa genomforts. Det finns inget
av nu 16pande Vinnvéxtsatsningar som har liknande inriktning som den vi planerar.

Inom EU finns ett antal relevanta satsningar som kan kopplas till Aiway. Bland de absolut viktig-
aste utmaningar som EU formulerat finns bdde “Hélsa, demografiska fordndringar och vélbefin-
nande” (SC1). Arbetsprogrammet for SC1 for 2018-2020 har en budget pa ca 2 miljarder Euro for
att finansiera utlysningar inom hélsa och vard. Stora satsningar gors genom EU’s nuvarande
ramprogram for forskning och innovation for individbaserad hilsovéard och stdd till dldre personer
att forbli aktiva och hédlsosamma. Nyligen lanserades en EU-strategi for artificiell intelligens (AI).
Detta kan ses som en uppskalning och forstirkning av tidigare stora satsningar av EU:s IKT-pro-
gram genom H2020. I forberedelserna for EU’s kommande ramprogram (Horizon Europe / FP9)
anges “hilsa” och “digital industri” som tva av de fem viktigaste samhélleliga utmaningar. Féru-
tom H2020 sa bidrar europeiska partnerskapsprogram som JPI MYBL (More Years Better Lives)
med forskning kring utmaningar och mojligheter till f6ljd av en vixande andel dldre personer i vér
befolkning, JPT AAL (Active and Assisted Living) och EIP (Europeiska partnerskap for innovat-
ion). Viktiga kéllor till finansiering av forskning, innovation och nitverksbyggande &r d&ven EU’s
satsningar pa excellent forskning som ERC (European Research Council) och MSCA (Marie
Sktodowska-Curie actions). Hir kan t ex ndmnas MSCA-RISE projektet "REMIND” (The use of
computational techniques to Improve compliance to reminders within smart environments) som
Hogskolan 1 Halmstad (HH) 4r en viktig partner i.

4. Resultatmal for de forsta tre aren
Vi har f6ljande resultatmal for de forsta tre aren.

R1. Inom ramen for Aiway har processer etablerats som leder till konkret utveckling och fornyelse
och sikerstiller koordinering av insatser samt att alla aktorer — naringsliv, offentlig sektor, aka-
demi och civilsamhillet arbetar mot gemensamma mal.

R2. Aiway &r nationellt och delvis internationellt vilkant varumairket for hélsoinnovation i relation
till AT och individbaseradhilsa vilket 6kar regionens legitimitet hos externa aktorer.

R3. Det har skapats innovationsmiljoer som omfattar bade fysisk infrastruktur och innovations-
stodjande aktiviteter i form av ndtverksskapande, resursmobilisering, matchmaking och gemen-
samma behovsorienterade 10sningar. Detta leder till allt fler aktorer blir affilierade till Aiway, in-
klusive stora foretag inom omradet.

R4. Verksamheterna har inlett fordndringsprocesser som leder till 6kad innovationsformaga via
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nya arbetssitt som underléttas av samarbete, teknik och data.

RS. Det har skapats processer for att integrera jadmstilldhets- och normkritiska metoder i verksam-
heternas innovationsarbete.

R6. Kunskapsnoder inom gransland mellan Al, intelligenta system, vardvetenskap och innovat-
ionsvetenskap har vidareutvecklats och stérkts. De har ytterligare utdkat sina nitverk med ledande
forskningsmiljéer nationellt och internationellt.

R7. Det finns tydliga processer for att sprida forskningsresultat till andra aktorer inom innovat-
ionssystemet. Vidare har samverkan okat mellan FoU och andra aktorer.

R8. Niringslivet har kat sin innovationsformaga och konkurrenskraft som resultat av innovat-
ionsmiljons arbete, tillgang till stark FoU och 6kad kunskap om marknadens behov och utveckling.

R9. Aiway bidrar till 6kad kvalitet i Region Hallands satsningarna via innovationsmiljons arbete
och en bred representation av olika aktorer i ledning och styrning av initiativet.

S5a. Genomforandeplan

Tillvaxt skapas genom att utveckla innovationssystemet s att det blir mer funktionellt. Ett valfun-
gerade innovationssystem karaktiriseras av foljande sju funktioner (insats-/aktivitetsomraden)'*
dar Aiway kommer att utfora aktiviteter i relation till varje funktion (se Bilaga 1: Genomférande-
matris):

Funktion 1: Okat entreprendrskap

Aiway Okar entreprendrskapet genom att i innovationsmiljon skapa de bésta forutsattningarna for
det regionala, nationella och internationella néringslivet att utveckla, inhdmta, hantera och forsta
data som kan kopplas till individens hélsa.

Funktion 2: Generering av kunskap

Aiways mal &r att Gversitta de stora observationsdataset till nya sitt att forstd och forbattra de
beslut om liv och dod som framtida produkter och tjanster gor for att sékra individens livslanga
hilsa. En viktig del i detta ar att 6ka kunskapen om hur Al kan utvecklas och tillimpas inom
hélsovérlden. Detta kréaver tillimpade forskningsprojekt i gransland mellan hélsovetenskap, in-
formationsteknologi och innovationsvetenskap.

Funktion 3: Kunskapsspridning via nitverk

Etablering av processer och strukturer for kontinuerlig spridning av ny kunskap till relevanta mal-
grupper inom och utanfor Aiways nitverk. En specifik koordinatortjanst kommer att skapas for att
detta ska kunna ske effektivt och kontinuerligt.

Funktion 4: Navigering i styrkeomradet (guidance of the search)

Aiway kommer karakteriseras av ett agilt arbetssitt for att snabbt och effektivt kunna generera ny
kunskap och innovationer inom det nya ekosystemet kopplat till hialsovarlden. Styrgruppen for
Aiway (se 7) kommer att ta fram gemensamma riktlinjer for alla insatser inom hélsoinnovation
som sker i regionen. For att sdkerstilla att vi hela tiden ror oss i rétt riktning kommer vi etablera
processer som kopplar upp Aiway mot nyckelaktdrer inom omradet tex genom advisory board men
dven andra former av working groups.

1% Functions of innovation systems: A new approach for analysing technological change, Hekkert et al. Technologi-
cal Forecasting and Social Change, volume 74, issue 4, May 2007.



Funktion 5: Marknadsutveckling

I Sverige och i resten av vérlden star hilso- och sjukvarden infor gigantiska utmaningar dér kapa-
citeten ligger langt under de behoven som kommer att finnas inom en snar framtid. Det &r i denna
lucka mellan kapacitet och behov som det finns en stor tillvixtpotential dir ett nytt ekosystem och
mindset kommer att behova etableras. Aiway kommer att ta en ledarposition inom omrédet.

Funktion 6: Resursmobilisering

Aiway kommer att arbeta med resursmobilisering via offentlig finansiering, venture capital samt
matchning av foretag med liknande behov. En annan viktig del kommer att vara resursmobilisering
av humankapitalet genom att rekrytera spetskompetens inom styrkeomradet samt vidareutveckling
av forskningsinfrastrukturen (CIDD, SHARP).

Funktion 7: Skapande av legitimitet
Aiway skapar legitimitet genom att arbeta med trovardighet och kinnedom genom att verkstélla
en utvecklad kommunikationsstrategi.

5b. Jimstilldhetsaspekter

Som ett led i arbetet med jamstélldhetsfragor ska Aiway Halland samla olika kompetenser i ett
internationellt nédtverk ("Equal Al implementations in health", AI och genusforskning inom
hilsa/medicin). Syftet ar att bygga upp en kunskapsbas for Al och jamstilldhet/normkritik for att
sikerstilla att Al inte motverkar jamstélldhet utan istéllet tydligt framjar en jamstilld och jamlik
vard. Malet med nétverket dr att ta fram en form for certifiering for foretag och andra organisat-
ioner som verkar inom Al och hilsa dér t.ex. utbildning, rutiner for utveckling samt uppfdljning
av produkter/tjanster kring dessa perspektiv ingér. Det kan t.ex. handla om sitt att sékerstilla att
den data som kommer in speglar en méangfald ur olika perspektiv, testa tjanster och produkter
utifran olika “bias” innan de nar marknaden samt att mdojliggdra for transparens och 16pande kon-
troll.

6. Ekonomi

Kostnader Ar1 Ar2 Ar3 Ar1-3 Ara-10 Ara-10
Aktiviteter 2019 2020 2021 Summa 2022-2028 per ar
Extern kommunikation och resultatspridning 259516 397 266 397 266 1054047 2780859 397 266
Utveckling av regionala innovationsstodssyste 934096 948 107 962 329 2844532 7152837 1021834
Behovsmotiverad forskning 1268327 3996 670 6237196 11502 193 74032 000 10576 000
Regionala och nationella strategiprocesser 548 260 1096 520 1096 520 2741299 7675638 1096 520
Okade resurser till FOl inom styrkeomradena 571104 571104 571104 1713312 3997728 571104
Infrastruktur for test och demo 500 000 1000 000 1000 000 2500 000 7 000 000 1000 000
Internationalisering 205 000 205 000 205 000 615 000 1435000 205 000
Aktiviteter for strategiskt larande 314281 480947 480947 1276175 1391075 198 725
Processledning 3590816 3590816 3590816 10772 449 25135715 3590816
Jamstalldhet 326997 326997 326997 980 990 2288978 326997
Summa kostnader 8518396 12 613 427 14868 175 35999 998 132 889 829 18984 261
Intdkter

Hogskolan Halmstad 1000 000 1000 000 1000000

Region Halland 4000 000 4000 000 7 000 000 42 000 000 6000 000
Naringslivet 35853769 5121967
Summa samfinansiering 5000 000 5000 000 8000 000 18 000 000 55036 060 11 121967
Vinnova

Andel (50% ar 1-7, darefter 30%) 4259198 6306 714 7434087 55 036 060 7862294
Summa Vinnova finansiering 4259198 6306 714 7434087 17 999 999 55 036 060 7862294
Summa finansiering 9259198 11306 714 15434087 35999999 132 889 829 18984 261
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7. Aktorer, organisation & ledning
Under etableringsfasen kommer Aiway att bolagiseras i ett dotterbolag till Hogskolan i Halm-
stads holdingbolag AB, HUAB.

Aiways styrgrupp bestar av:

Region Halland och hallands kommuner: Hoégskolan i Halmstad:

Regionstyrelsens ordférande (Mikaela Waltersson)  Rektor (Stephen Hwang)

ar styrelsens ordforande

Regiondirektor (Jorgen Persson) Programchef for jamstalldhetsintegrering (Anna
Isaksson)

Kommunstyrelsens ordférande i Varberg (Ann-

Charlotte Stenkil)

Kommundirektor i Halmstad (Mattias Rosskold)

Néringsliv: Ovriga:

Christina von Berg (SAP) Anhorigforeningen i Halmstad (Gun-Britt Lydén)

Thomas Davidsson (Amundsen Holding AB) Philip D. Anderson (director of international collab-
oration at Bringham and Women’s Hospital)

Cyrus Daneshmir (Entergate AB) Jennie Thronée (ansvarig for implementering av

Agenda 2030 vid Lansstyrelsen i Halland)
Linda Torner (Halmstad Business Incubator)
Christian Bille (Lansfoérsakringar Halland)

Aiways styrgrupp har ansvar att sékerstélla att Aiway uppnér sin vision och mél. De kommer de-
finiera riktlinjer for Aiways strategi i sin helhet, utse work packages, utfora strategisk samordning
av regionala insatser inom styrkeomraden och positionera styrkeomréden i relation till satsning-
arna pa nationell och internationell niva.

Aiways processledning bestar av Magnus Clarin, processledare strategiskt (VD), Anne-Christine
Hertz, processledare operativt (vice VD), Carin Daal, kommunikator, Jessika Rosenberg, ekonom,
tillvaxtstrateg (rekryteras), Markus Lingman, processledare for delomrdde CIDD, Jens Nygren,
processledare for delomrade hélsoinnovation vid Hogskolan i Halmstad, Ann Ekberg Jansson, pro-
cessledare for delomrdde FoU vid Region Halland och Mattias Ohlsson, expert pa Al. Gruppen
stods dessutom av en processkoordinator. Processledningsgrupp ansvarar for operativt arbete med
work packages. De kommer att utse ledning for olika projekt och forankra aktiviteter inom sina
organisationer.

Aiways referensgrupp ger rad och bidrar till omvirldsanalys. Referensgruppen méter styrgrupp
och processledning tvé ganger per ar. Referensgruppen utses av styrgruppen och kan besté av re-
presentanter fran exempelvis Vistra Gotalandsregionen, Region Skéne, Tillviaxtverket och Eind-
hoven MedTech Innovation Center samt andra ledande forsknings- och innovationsmiljoer i Sve-
rige och utomlands.

Processledning och styrgrupp ér jamstéllda grupper bade nir det géller kons- och maktfordelning.
Alla ledaméter har ledande positioner i sina organisationer och makt att implementera forandringar
som &r nddviandiga for Aiway att uppné sina mal. De politiska valda positionerna i styrgruppen kan
vi inte rdda dver ur ett jimstilldhetsperspektiv, men vi kommer framdver striva efter en balans pa
minst 60/40 (man/kvinnor).

11



Bilaga 1 Genomférandematris

- méta férdandring i relation till innovations- och internationell konkurrens férméga
- hallbarhetsmalen
- jamstélldhetsmnalen

Funktion 1-7 [Aktiviteter Start | Milstolpar | Utforare
F1, F2, F3, F4, F5, F7 [Utveckling av det la i i odsy
Utveckling samverkansplattform (Aiway Halland) jan-19 dec-21 NACOP
- Utveckla den fysiska miljon for samverkansplattformen
- Utveckla nya och befintliga verktyg for naringslivssamverkan
- Utveckla kopplingen till nationella/regionala stédsystem fér innovation
Kartlagga férutsattingar for bolagisering av Aiway Halland (dotterbolag till HUAB) jan-19 juni-19 NAOP
Driva Aiway Halland métesplats jan-19 dec-28 P
Utveckla struktur fér gransgangare (akademi/naringsliv/offentlig) sep-19 dec-21 NAOP
Utveckla nytt ekosystem som vinner acceptans hos naringsliv, hdlso- och sjukvird och
anvandare sep-19 dec-21 NACOP
F1,F2, F3, F4 Bel i  forskning ( L styrk adet)
Utveckla strategi for flerniva/flerparts samverkan sep-19 feb-20 NACOP
- naringsliv
- akademi
- civilsamhlle
- offentligsektor (naringslivutveckling, politk, Hilso och sjukvérd, FoU)
Rekrytering av spetskompetens (primért forskare) jan-19 dec-28 NAO
Rekrytering doktorander jan-19 dec-28 NAO
Utveckla industriforskarskola jan-19 juni-21 NAOP
Kartlagga behov och utmaningar jan-19 dec-28 NACOP
- identifiera tematiska omraden for samverkan
- identifiera portfolj av Fol-projekt inom de tematiska omraderna
Drift Fol projek mars-19 dec-28 NACOP
- ledning av Fol projekt
F6 Okade resurser till Fol inom styrkeomradet
Soka kompletterande Fol finansiering jan-19 dec-28 NAOP
- matchmaking, venture capital, identifiera och s6ka offentlig finansiering
F4,F2,F7 Regionla och nationella strategiprocesser
Foérankring av nytt ekosystem fér den nya vardvarlden jan-19 dec-28 NACOP
Utveckla ett utvarderings verktyg som sakerstéller att alla insatser inom Aiway arbetar
mot identifierade Agenda 2030 malen jan-19 dec-28 NACOP
Integrering av jamstélldhets- och normkritiska metoder i innovationsmiljén Aiway
Halland med utgangspunkt fran HCHs Reflektionsguiden jan-19 dec-28 NACOP
F7 K
Utveckla kommunikationsstrategi jan-19 juni-19 P
Forum for kunskapsdelning (s&rskillt fokus jamstélldhet) jan-19 dec-21 NACOP
- Skapa internationellt natverk for "equal Al implementations in health"
Arragera arligt open-day event med néringslivsfokus jan-19 dec-28 NAOP
Leverera TED-talks jan-20 dec-28 NAOP
F1,F2,F3 Infrastruktur test och demo
Integrera Testmiljé Halland (nytt ERUF projekt) sep-19 juni-23 NAOP
Vidareutveckla Halmstad Intelligent Home (HINT) sep-19 juni-23 NAOP
Utveckla strategi for demonstratorutveckling jan-19 juni-19 NAOP
Utveckling av demostratorer - en per ar juli-19 dec-28 NACOP
F2,F3,F7 Internationalisering
Utveckla relevanta internationella samarbeten jan-19 dec-28 NAOP
- fordjupa samarbetet med Harvard
- etablera ytterligare samarbeten som stérker och kompletterar Aiway
Utveckla och delta i olika EU projekt jan-19 dec-28 NAOP
Skapa Internationell &terkommande konferens i granslandet Ai och halsa jan-20 dec-28 NACOP
F2, F3, F4, F7 Aktivi for iskt lirande
Inratta advisory board jan-19 sep-19
Foljeforskning jan-19 dec-28 A
Utformning av indikatorer for uppféljning av Aiways utveckling jan-19 dec-28 A

Utforare:

N - naringsliv

A - Akademi

C- civilsamhalle

O - offentligsektor
P - Processledning

Fargkodning:

Milstolpar etableringsfas

Ett utvecklat regionalt innovationssystem
Utveckling av FoU bas inom Al omradet

Funktionsbeskrivningar:

Funktion 1: Okad entreprendrskap
Funktion 2: Generering av kunskap
Funktion 3: Kunskapsspridning via natverk
Funktion 4:Navigering i styrkeomradet
Funktion 5: Marknadsutveckling

Funktion 6: Resursmobilisering

Funktion 7: Skapande av legitimitet

Figur 2: Genomférandematris
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SAMMA AKTIVITET KAN HA TILL
SYFTE ATT BIDRA TILL FLERA
MAL OCH EFFEKTER

Okat entreprendrskap:
Skapa tillgang till testmiljoer;
Forskningsinfrastruktur;

Matchmaking.
Kunskapsgenerering:

Driva forskningsprojekt;
Industriforskaskola;

FoU infrastruktur
Kunskapsspridning via

natverk:
Utveckla innovationsmiljoer

Navigering i
styrkeomradet:

Etablera av en formell
samverkansplattform i en form av

styrgrupp for Aiway

Marknadsutveckling:
Utveckla agare-/bestallarkompetens

Resursmobilisering
Utveckla Fol strategi

Skapande av legitimitet :

Kommunikationsstrategi
Arliga konferenser
Positionering via styrgrupp

RESULTATEN KAN UPPNAS VID OLIKA
TIDPUNKTER UNDER PERIODEN BEROENDE
PA FORUTSATTNINGARNA INOM OMRADET

FORVANTADE EFFEKTER DAR AGENDA 2030
AR EN INTEGRERAD DRIVKRAFT FOR
VINNVAXT-INITIATIVETS ATTRAKTIONSKRAFT

Ett valutvecklat funktionellt
innovationssystem kopplat till
halsoinnovation i Halland.

Det regionala naringslivet har 6kat
sin formaga till fornyelse och
langsiktig tillvaxt kopplat till nya
halsoinnovationer

Hogskolan i Halmstad och Region
Halland har starkt sin FoU-bas inom Al-
omradet och har stark nationell och
internationell uppkoppling.

ENLIGT AGENDA 2030

Mal 3. Sakerstalla halsosamma liv och
framja valbefinnande for alla i alla aldrar

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och

produktiv syssel-sattning med
anstandiga arbets-villkor for alla.

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och
mellan lander

De offentliga aktorerna i Halland har
utvecklat sin formaga att arbeta
med innovationsprocesser



Vision
Hallbar och individbaserad

halsa for alla.

Fem globala
hallbarhetsmal

Fyra konkreta
mal for satsningen

Hogskolan i Halmstad och Region
Halland har starkt sin
och har stark nationell och

Ett valutvecklat
kopplat till

halsoinnovation i Halland. . : _
internationell uppkoppling.

Det regionala naringslivet har ékat sin De offentliga aktérerna i Halland har
formaga il utvecklat sin f6rmdga att arbeta

kopplat till nya halsoinnovationer. med

Spetskompetens Genomférande
(etik och juridik)

Strategier
B D S ——

Mission
Vi ger varden och olika aktérer inom hélsoomrddet nya férutsattningar
som kan bidra till en individualiserad och jamlik halsa.

Kunskap om tankbara
fragestéallningar




Halso- och sjukvarden hanterar individer
med manga komplexa behov i ett lika
komplext system av samband, behov
och resurser. Fér att méta behoven och
|6sa problem behover ratt frédgor stallas.

‘+

) Komplexa system Utvecklingsprocess

«

|

Slutanvéndare ger kvalitativ kunskap
och information om hur de kan ténkas
anvanda produkter eller tjanster.

Resultat

<« ‘l <«

Nya tjdnster, produkter,
affarer eller I6sningar

Kombinationen av kunskaper om tankbara
fragestallningar, en unik struktur fér halso- och
sjukvérd och artificiell intelligens gor det majligt
for oss att identifiera specificerade behov.

> SN~ ;I >»>

Utifrén de specificerade behoven kan
forskare, néringsliv, offentliga verksamheter
och aktérer fran civilsamhallet tillsammans
utveckla l6sningar i form av nya produkter
och tjanster fér vardvérlden.



Svensson Inga-Britt RK STAB

Fran: Bartholdsson Ann-Mari RK

Skickat: den 10 juli 2018 10:00

Till: Svensson Inga-Britt RK STAB

Amne: VB: Vinnvaxt satsningen - Aiway Halland - &r nu inskickad!

Bifogade filer: Aiway - projektbeskrivning uppladdning.pdf; ATT00001.htm; Effektlogik-3.pdf;

ATT00002.htm; Kopia av Ansokan.pdf; ATT00003.htm

Hej Inga-Britt!

Denna ansokan har gatt in till Vinnova och vi har fatt den for att vi ar tankta som medfinansiarer och partners. Jag
skall och borja bereda arendet infor politiken i Platina.

Mvh

Ann-Mari

Fran: Magnus Clarin <magnus.clarin@hh.se>

Skickat: den 3 juli 2018 13:55

Till: Bartholdsson Ann-Mari RK <Ann-Mari.Bartholdsson@regionhalland.se>; Roland Thorner
<Roland.Thorner@hh.se>; Emma Borjesson <Emma.Borjesson@hh.se>; Frida Stranne <Frida.Stranne@hh.se>; Jens
Nygren <Jens.Nygren@hh.se>; Elena Zukauskaite <elena.zukauskaite@hh.se>; Josefine Henriksson
<josefine.henriksson@hh.se>; Anne-Christine Hertz <anne-christine.hertz@hh.se>; Jessika Rosenberg
<Jessika.Rosenberg@hh.se>; Lingman Markus HS LEDN <Markus.Lingman@regionhalland.se>; Ekberg Jansson Ann
RK HALSO- OCH SJIUKVARD <Ann.Ekberg-Jansson@regionhalland.se>; Carin Daal <carin.daal@givakt.se>; Thomas
Davidsson <thomas.davidsson@intagleo.se>; Louise Wandel <louise.wandel@hh.se>; Rikard Malmberg [rikmal]
<rikard.malmberg@hh.se>; Lars Ola Nilsson <lars_ola.nilsson@hh.se>; Berntsson Jessica RK
<Jessica.Berntsson@regionhalland.se>; Anna Isaksson <Anna.lsaksson@hh.se>

Kopia: Preuss Jérgen RK LEDNING <Jorgen.Preuss@regionhalland.se>; Stephen Hwang [stehwa]
<stephen.hwang@hh.se>; Thorsteinn Régnvaldsson <Thorsteinn.Rognvaldsson@hh.se>; Anders Nelson
<anders.nelson@hh.se>; Engstrom Martin HS LEDN <Martin.Engstrom@regionhalland.se>; mattias@thep.lu.se;
Magnus Clarin <magnus.clarin@hh.se>

Amne: Vinnvixt satsningen - Aiway Halland - dr nu inskickad!

Hej Alla,

I juni for ett &r sedan initierade vi arbetet med en Vinnvéxt satsning inom profilomradet Héalsoinnovation.
Nu ér den klar och inskickad till Vinnova! Jag vill tacka alla i arbetsgruppen for en fantastisk arbetsinsats.
Jag tycker vi har skapat en konkurrenskraftig ansdkan som tydligt profilerar Halland. Denna satsning ger
oss tillsammans en riktning i det fortsatta arbetet oavsett om vi far en vinvixt eller ej. Detta har varit
speciellt tydligt i manga av de samtal vi haft med foretagen som stéller sig bakom satsningen.

Foljande foretag/nyckelaktorer har vi avsiktsforklaringar fran:
Amundsen Holding AB

Anhorigforeningen 1 Halmstad

Atea AB

Brigham and Women's Physician Organisation
Carmona AB

Comfort Audio I Halmstad AB

Cuviva AB

Detectivio AB

Ensolution AB

Entergate AB

Fysiotest Europa AB



Halmstads stadsnit AB
Hogskolan i Halmstads Investerings AB, HHIAB
HMS industrial Networks AB
[P-Only Networks AB
Lansforsdkringar i Halland AB
MedicPen AB

Microsoft Sverige AB

Phoniro Systems AB

PS Provider AB

QuiO Technologies LLC
Raytelligence AB

Region Halland
Samordningsforbundet 1 Halland
SAP Svenska AB

Sensative AB

Tummy Lab AB

VectorizeMove AB

Viniam Consulting AB

Med detta fir jag onskar er en hirlig sommar!

Vinliga Hélsningar,
Magnus
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